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Проанализировано и обосновано проведение реструктуризации промышленных предприятий как ком-

плекса мер, способствующих конкурентоспособной и эффективной их деятельности. Рассмотрены социально 
ориентированная и импаритетная реструктуризация промышленных предприятий как актуальные ее виды в 
современных условиях. 
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Performing a restructure of enterprises as a package of actions contributing into its successful and efficient ac-

tivity was analyzed and justified. Social-oriented and imparity types of restructure were studied as the actual trends in 
the current conditions. 
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Введение. Развитие отдельных субъектов – 

предприятий и в целом экономики Украины, во мно-
гом обусловлено влиянием глобализационных про-
цессов, способствующих ее интеграции в мировое 
торговое пространство, которая сегодня невозможна  

 
без членства в ВТО. Ожидаемые результаты первых 
лет вступления Украины в ВТО, как показали иссле-
дования, не соответствуют фактически полученным, 
что связано не только с влиянием финансово-
экономического кризиса, но  и  с  высокой   зависимо-
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стью экономики Украины от внешней торговли. Та-
кая негативная тенденция изменения показателей 
связана с открытостью внутреннего рынка Украины, 
его неоправданной либерализацией, что способствует 
ухудшению конкурентных преимуществ отечествен-
ных товаропроизводителей, экспансии импортных 
товаров и усилению сырье-полуфабрикатной ориен-
тации экономики. 

В сложившейся ситуации, такие отрасли 
промышленности, как пищевая, деревообраба-
тывающая, легкая, радиоэлектронная, сельскохозяй-
ственное машиностроение и банковская сфера нахо-
дятся в зоне повышенного риска. В отраслях пищевой 
промышленности это обусловлено размещением про-
изводства в большом количестве небольших пред-
приятий, готовая продукция в которых не всегда со-
ответствует стандартам и показателям качества [1]. 
Одним из инструментов сохранения конкурентоспо-
собности и эффективности деятельности националь-
ного товаропроизводителя является реструктуризация 
предприятий.   

Постановка задачи. Вопросы реструкту-
ризации предприятия рассматривались в работах ук-
раинских и зарубежных ученых О.М. Алимова, О.И. 
Амоши, М.Д. Аистовой, П.О. Антонюка, М.Д. Билык, 
Б.В. Буркинского, А.И. Бутенко, Л. Водачек, М. Ван-
денборта, В.М. Гейца, Л.В. Дейнеко, А. Евсеева, А.В. 
Карпинской, С.В. Климчук, А.И. Ковалева, А.М. Кот-
лубай, Т.Л. Коротковой, А.В. Клишейко, Д.Ф. Криса-
нова, К. Кордана, И.И. Лукинова, С.М. Минаковой, 
А.В. Оганезова, Е.Н. Скляр, В.Д. Слюсаря, О.О. Те-
рещенко, В. Трилленберга, В.И. Чекаловец, Н.Г. Чу-
маченко, К.В. Швыговой, В. Шапиро, Т. Фолмена и 
др., но в современных условиях переходного периода 
адаптации отечественного товаропроизводителя к 
условиям и нормам ВТО являются актуальными, а 
именно: сохранение их конкурентных позиций на 
внутреннем рынке и продвижение на внешние; по-
вышение эффективности деятельности и качества 
выпускаемой продукции; разработка нормативных и 
законодательных актов по защите национальной эко-
номической и продовольственной безопасности, что 
требует поиска направлений проведения реструкту-
ризации предприятий в современных условиях. 

Результаты. Проведенное исследование по-
казало неоднозначность подходов к определению 
сущности категории «реструктуризация предпри-
ятия». Однако все они направлены на определение 
совокупности тех или иных мероприятий, позволяю-
щих повышать эффективность деятельности и конку-
рентоспособность предприятия, его финансовую ус-
тойчивость в условиях внутренней и внешней среды 
и в соответствии с поставленными целями развития 
предприятия, а также функционировать в условиях 
использования ограниченных ресурсов, оздоравли-
вать и восстанавливать эффективность деятельности 
предприятия, его устойчивость на рынке и т.п.   

В современных условиях, актуальным вопро-
сом является защита национальных интересов страны 
и национального товаропроизводителя. Как свиде-
тельствуют данные анализа, некоторые отрасли эко-
номики Украины не выдержали конкуренции с парт-
нерами из ВТО. Так, сахарная промышленность тер-

пит убытки из-за сокращения объемов производства 
сахара, так как на внутреннем рынке Украины появи-
лись в этом сегменте рынка сбыта более сильные 
иностранные товаропроизводители, а Правительство 
Украины не может поддерживать эту отрасль именно 
из-за выполнения условий соглашений ВТО [2]. Кро-
ме того, предприятия аграрного сектора не могут 
формировать и развивать свой экспортный потенци-
ал, так как не выдерживают конкуренции даже на 
внутреннем рынке с иностранными поставщиками 
продукции, хотя имеют все условия для производства 
высококачественной продукции. Оценка изменения 
показателей внешнеэкономической деятельности по-
сле 2008 года также не свидетельствует об их улуч-
шении. Так, Украина занимает 54 место в мире (в 
рейтинге стран-членов ВТО) по экспорту товаров, а 
услуг – 41, что касается импортных операций, то эти 
показатели составляют 46 и 50 место соответственно. 
Доля в мировом экспорте товаров и услуг Украины 
также не велика – 0,32% и 0,39%. Анализ структуры 
мирового экспорта товаров Украины подтверждает и 
их сырьевую направленность [3]. 

Таким образом, результаты исследования 
подтверждают необходимость реструктуризации 
промышленных предприятий не только как инстру-
мента повышения конкурентоспособности, а скорее 
ее сохранения на внутреннем рынке и для защиты от 
экспансии иностранных товаропроизводителей, при-
менение комплекса мероприятий которой позволит 
адаптировать промышленные предприятия к новым 
условиям внешней и внутренней среды под влиянием 
глобализационных процессов в экономике Украины, 
поэтому, по нашему мнению, актуальными видами 
реструктуризации предприятий пищевой промыш-
ленности являются импаритетная и социально ориен-
тированная реструктуризация. 

Паритет (от лат. paritas – равенство) – равен-
ство двух или более сторон взаимоотношений по ка-
ким-либо параметрам (состояние относительного 
равновесия сил, равенства прав и обязанностей, рав-
ноценности целей, эквивалентности платёжных 
средств и т.д.  

Принцип «импаритета» (неравенства) рас-
сматривается в публикациях зарубежных ученых и 
практиков в управленческом и бухгалтерском учете и 
состоит в том, что будущее негативное воздействие 
на финансовый результат следует предупредить уже в 
отчетном периоде, отразив его как расходы в финан-
совой отчетности и обеспечив предупреждение воз-
можных последствий негативных изменений внешней 
среды [4]. Е.Н. Скляр и К.В. Швыгова [5] предлагают 
использовать данный принцип не для целей ведения 
бухгалтерского и управленческого учета и составле-
ния отчетности, а для проведения социальной рест-
руктуризации промышленных предприятий. 

Проведенное исследование позволяет нам 
впервые выделить импаритетную реструктуризацию 
промышленных предприятий  как отдельный вид ее 
проведения – комплекс мероприятий, позволяющих 
сохранить эффективность деятельности и конкурен-
тоспособность товаропроизводителя в Украине, его 
финансовую устойчивость, противостоять  и преду-
преждать возможные последствия  негативных  изме-
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нений внешней среды, агрессивно меняющихся под 
влиянием глобализационных процессов, и в соответ-
ствии со стратегией его развития, что требует разра-
ботки ее методологии. 

Еще одним актуальным аспектом проведения 
реструктуризации промышленных предприятий явля-
ется социально ориентированная реструктуризация. 
Как показал анализ публикаций авторов, большинст-
во исследователей определяют ее как практически-
преобразующую деятельность, включающую методы 
и приемы, основанные на принципах социально-
этической концепции маркетинга. Основной идеей 
такой реструктуризации является удовлетворение 
социальных потребностей всех членов общества, уча-
стников рынка и общества в целом [6].  

В зарубежных странах реструктуризация за-
трагивает не только экономическую составляющую 
деятельности предприятий, но также и социальную. В 
отечественной литературе можно встретить такие 
виды реструктуризации, как «социальная реструкту-
ризация» или «реструктуризация трудовых ресур-
сов». Как правило, под их проведением подразуме-
ваются трансформационные процессы в области тру-
довых ресурсов: изменение структуры управления 
персоналом, кадрового состава, стимулирование пер-
сонала.   

В настоящее время, в условиях вступления 
Украины в ВТО, что ведет за собой рост конкурен-
ции, ужесточение требований к выпускаемой продук-
ции, необходимо обратиться к социальным аспектам 
деятельности предприятий. По нашему мнению, ре-

шение определенного ряда социальных вопросов по-
зволит предприятиям качественно повысить эффек-
тивность их деятельности, укрепить имидж, привлечь 
новых потребителей за счет выпуска качественной, 
экологической и безопасной продукции. В таких ус-
ловиях, актуальным является проведение социально 
ориентированной реструктуризации, особенно акту-
альной для предприятий пищевой промышленности, 
и направленной на удовлетворение социальных по-
требностей промышленного предприятия, потребите-
лей и общества, которая нацелена на переориентацию 
деятельности предприятий с чисто экономической на 
социально-экономическую, на сохранение конкурен-
тоспособности предприятия, повышение  социальной 
и экономической эффективности его деятельности. 
Инструменты проведения социально ориентирован-
ной реструктуризации, по нашему мнению, выходят 
за рамки социально-этического маркетинга и требуют 
разработки методики ее проведения.  

Выводы. Таким образом, проведенное ис-
следование позволило обосновать объективную необ-
ходимость проведения реструктуризации промыш-
ленных предприятий и  выделить такие актуальные ее 
виды, как импаритетную и социально ориентирован-
ную, позволяющие сохранить эффективность и соци-
альные аспекты деятельности и конкурентоспособ-
ность национального товаропроизводителя в услови-
ях жесткой конкуренции на внутреннем рынке Ук-
раины после окончания переходного периода вступ-
ления ее в ВТО.  
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розглядають показники і показують достоїнства і недоліки вживання цих показників в умовах ринкової еконо-
міки України. 
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