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ризують в кінцевому рахунку витрати та результати 
праці. Тому раціональне використання праці, управ-
ління персоналом має передбачати створення на всіх 
підприємствах з різними формами власності, в кож-
ному трудовому процесі відповідних умов для опти-
мального витрачання робочої сили, тобто розумових, 
фізичних та підприємницьких здібностей працівни-
ків. В Україні вже є багато прикладів реалізації сис-
темного підходу до управління персоналом шляхом 
створення відповідних функціональних структур. 
Разом з тим на багатьох підприємствах керівники за 
інерцією тримаються застарілих поглядів. Вони ще не 
спромоглись створити сучасні служби менеджменту 
персоналу, мало того, поскорочували чисельність 
працівників у відділах організації праці й заробітної 
плати, ліквідували відділи підготовки кадрів. Така 
недалекоглядна практика управління трудовими ко-
лективами є безперспективною, вона може привести 
підприємство лише до занепаду і банкрутства [9]. 

Тому, у сучасних  умовах, можливість  
здійснювати професійно-кваліфікаційне просування 
працівників є одним з найважливіших напрямів 
раціонального функціонування будь-якого 
підприємства, його конкурентоспроможності на рин-
ку [9]. Управління розвитком та просуванням персо-
налу сприяє ефективному використанню трудового 
потенціалу особистості, підвищенню її соціальної та 
професійної мобільності, є засобом профілактики 
масового безробіття, відіграє значну роль у 
підготовці працівників для здійснення структурної й 
технологічної перебудови галузей економіки [11]. Це 
позитивно впливає на збільшення обсягів та оновлен-
ня номенклатури випуску продукції чи надання по-
слуг, забезпечує покращення результатів фінансової 
діяльності підприємства за рахунок підвищення 
продуктивності праці. 
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Введение. Производство молока и молочных 
продуктов образует завершенный четырехсекторный 
товарный рынок [1]. В условиях отсутствия крупно-
товарного производства и преобладания мелких ин-
дивидуальных производителей молока, узким местом 
его развития  являются неравноправные отношения 
между сырьевым и перерабатывающим секторами, 
когда молокозаводы, пользуясь  монопольным поло-
жением, вынуждают селян продавать сырье по зани-
женным ценам, не покрывающим затраты на его про-
изводство  [2]. В результате не менее 50% поставок 
молока на переработку осуществляется без учета ре-
ально понесенных затрат производителями, а рыноч-
ный закон спроса и предложения на продукцию не 
оказывает влияния на продажную цену молока.  

Решение проблемы восстановления равно-
правных рыночных отношений между производите-
лями и переработчиками молока усугубляется ущер-
бной государственной политикой в области поддерж-
ки производителей молока, которая начала реализо-
вываться с начала 2011 г. и привела лишь к дальней-
шей деградации отрасли. В предыдущие годы выруч-
ка от реализации сырого молока дополнялась дотаци-
ями за счет перечисления молокозаводами НДС про-
изводителям сырья по мере его поставки на перера-
ботку. Так, согласно данным государственной нало-
говой администрации, молокоперерабатывающими 
предприятиями Одесской области в 2009 г. было вы-
плачено производителям молока 15,5 млн. грн., из 
них личным крестьянским хозяйствам – 7,7 млн. грн.; 
в 2010 г. уже  – 27,9 млн. грн., из них личным кресть-
янским хозяйствам – 19,2 млн. грн. В то же время по 
новой схеме дотации будут выплачиваться на 1 ед. 
КРС, независимо от продуктивности молочного ста-
да, что не стимулирует производство молока и повы-
шение его качества. По расчетам экспертов, сумма 
дотаций на одну корову по итогам 2011 г. составит 
около 350 грн., что крайне недостаточно. В результа-
те введения новых правил, с начала 2011 г. отмечает-
ся сокращение поголовья коров. Только в Одесской 
области за первое полугодие 2011 г. поголовье коров 
уменьшилось на 1,5 тыс. ед. преимущественно за счет 
личных крестьянских хозяйств.  

Анализ ситуации с поддержкой сырьевого 
сектора молочного рынка указывает на необходи-
мость наряду с острой потребностью возвращения к 
ранее действовавшей дотационной системе более 
полно учитывать региональные особенности развития 
животноводства. Особо актуально решение иссле-
дуемой проблемы в регионах, в которых отсутствуют 
крупные молокоперерабатывающие заводы общена-
ционального масштаба, которые ввиду все возрас-
тающего дефицита сырого молока в последнее время 
стали оказывать помощь в строительстве пунктов 
сбора молока, оснащении их холодильными емкостя-
ми, оказании консультативной поддержки производи-
телям молока  и т.п. К таким регионам, в частности, 
относится Одесская область, удельный вес которой в 
товарной номенклатуре  молочной продукции Украи-
ны имеет устойчивую тенденцию к  сокращению.  

Постановка задачи. Задачей статьи является 
рассмотрение перспективных направлений обеспече-
ния функционирования сырьевого сектора в качестве 

равноправного участника молочного рынка с учетом 
региональной специфики Одесской области.  

Результаты. На современном этапе конку-
рентная борьба заставляет объединяться участников 
сырьевого сектора для сохранения своих позиций на 
рынке. Целесообразность более тесного сотрудниче-
ства между производителями молока в Одесской об-
ласти, вплоть до создания региональной ассоциации,  
определяется рядом дополнительных предпосылок. В 
качестве одной из них следует выделить проблему 
роста отпускной цены сырого молока за счет повы-
шения его качества [3]. Решению этой задачи, как 
показывает позитивный опыт других регионов,  мо-
жет способствовать сближение инструкций и правил 
производства молока, которыми руководствуются 
хозяйства, с перспективой принятия единых унифи-
цированных стандартов для всех участников сырье-
вого сектора, ориентированных на передовой отечес-
твенный и зарубежный опыт. Сближение инструкций 
целесообразно производить в несколько этапов. На 
первом этапе подлежат согласованию те его состав-
ляющие, которые не требуют привлечения капиталь-
ных вложений в реконструкцию  молочных ферм и их 
модернизацию. К ним относятся правила ухода за 
животными,  должностные инструкции работников 
молочных ферм и др. В частности, разработка уни-
фицированных должностных инструкций должна 
предусматривать: 

- единый подход к материальному поощре-
нию работников ферм; 

- разработку должностных инструкций во 
взаимосвязи с технологическим процессом кормле-
ния, доения и содержания коров;  

- разработку единой бальной шкалы оценки 
вклада каждого работника в обеспечение эффектив-
ности работы фермы.  

На последующих этапах в качестве сфер дея-
тельности, которые требуют унификации, должны 
рассматриваться технические системы доения коров, 
параметры прифермерских территорий выгула коров 
и т.п., требующие капиталовложений.  

Для выработки обоснованых взаимовыгод-
ных решений целесообразно на договорной основе 
создать специальную комиссию из числа ведущих 
специалистов молочных ферм, функции которой до-
лжны заключаться в подготовке, согласовании и 
утверждении всеми участниками унифицированных 
документов, в контроле за достижением общих усло-
вий и правил производства молока, в оценке послед-
ствий внедрения единых мероприятий, в выработке 
рекомендаций, направленных на совершенствование 
принятых решений.  

Организация крупнотоварного животно-
водства – ключевое направление в интеграции сырье-
вого сектора в рыночные отношения. Рыночный эф-
фект от создания крупнотоварных молочных ферм в 
первую очередь заключается в выгоде крупных заку-
пок товарных партий сырья молокозаводами, скон-
центрированными в одном месте (до 3 и более тонн в 
сутки). В результате создаются объективные условия 
для установления обоснованных цен на сырье, отве-
чающих критериям рентабельности функционирова-
ния молочных ферм и одновременно удовлетворяю-
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щих потребности молокоперерабатывающих заводов 
в минимизации затрат на его сбор и доставку на пере-
работку за счет централизации. За последние неско-
лько лет в Одесской области не был введен в экс-
плуатацию ни один крупнотоварный  молочный ком-
плекс. Данная ситуация обусловлена, с одной сторо-
ны, значительными объемами и длительными срока-
ми окупаемости капитальных вложений в строитель-
ство ферм, а с другой стороны - недостаточными ме-
рами государственной поддержки инвесторов, гото-
вых вкладывать средства в эту сферу животноводст-
ва. Так, совокупные затраты на создание крупного 
молочного комплекса на 1000 коров варьируют от 
46,3 до 84,5 млн. грн. Срок окупаемости таких ком-
плексов в среднем составляет от 3,3 до 5,3 лет [4].  

Решение проблемы инвестирования в круп-
нотоварные молочные фермы выдвигает на первый 
план задачу  поддержки инновационных проектов, 
направленных на удешевление строительства при 
повышении продуктивности молочного стада. Один 
из таких инновационных подходов заключается в 
использовании логистических методов проектирова-
ния молочных ферм. Привлечение логистики к про-
ектированию молочных ферм обусловлено возмож-
ностью представления процесса концентрации мо-
лочного стада в виде  специфического биологистиче-
ского потока, состоящего из двух взаимодополняю-
щих частей: составляющей сокращения  затрат в 
строительство ферм и  биопродуктивной составляю-
щей, направленной на повышение продуктивности 
молочного стада.        

Составляющую биологистического потока, 
связанную с сокращением затрат в строительство мо-
лочных ферм, целесообразно рассматривать в рамках 
инновационных проектов, предусматривающих воз-
ведение коровников из легкосборных ресурсосбере-
гающих материалов. На Украине эти проекты разра-
батываются в лаборатории научных исследований, 
испытаний и зоотехнической оценки машин и техно-
логий Украинского научно-исследовательского ин-
ститута прогнозирования и испытания техники и тех-
нологий для сельскохозяйственного производства им. 
Л. Погорелого.  По оценкам специалистов в области 
проектирования агропромышленных комплексов, эти 
проекты наиболее адаптированы как к потребностям 
экономии капитальных вложений, так и к природным 
условиям развития животноводства в Украине. Они 
определяются более быстрыми сроками строительст-
ва и меньшими затратами капитальных вложений. 
Срок возведения таких ферм из расчета на 1200 коров 
составляет три месяца по сравнению с возведением 
аналогичных коровников по традиционным проектам, 
срок строительства которых составлет 1,5 и более 
лет. Возведение легкосборного коровника с полным 
комплектом оборудования (доильные установки, сис-
темы вентиляции, навозоудаление и др.) оценивается 
в 45 млн. грн., тогда как объемы капитальных вложе-
ний в строительство традиционных коровников могут 
достигать 70-80 млн. грн. [5].  

Для внедрения на территории Одесской об-
ласти проектов молочных ферм необходимо: 

- в рамках национальной программы «Эффе-
ктивное животноводство» рекомендовать инвесторам  

в качестве приоритетных (базовых) проектов: а) био-
технологические  комплексы по производству молока 
на 1000 голов (патент № 53819) как наиболее адапти-
рованные к условиям юга Украины и Одесской обла-
сти в частности;  б) аналогичные проекты из легко-
сборных строений при строительстве ферм разных 
типоразмеров (патенты №№ 26701, 43181, 57854); в) 
биогазовые установки (патент № 53818) в целях энер-
гетического обеспечения и экологической защиты 
окружающей среды при строительстве крупнотовар-
ных молочных комплексов; 

- на предварительных стадиях ведения пере-
говоров с потенциальными инвесторами со стороны 
Главного управления агропромышленного развития 
Одесской облгосадминистрации привлекать разрабо-
тчиков проектов к участию в переговорах с потенци-
альными  инвесторами;  

- содействие в реализации пилотного проекта 
на базе одного из хозяйств Одесской области (выде-
ление земельного участка) с последующим привлече-
нием специалистов, обслуживающих подобные опы-
тные хозяйства (например, молочная ферма «Терези-
но» в Киевской области) для оказания помощи в ор-
ганизации аналогичных ферм на территории Одес-
ской области.   

Предложение на рынке молокосырья более 
чем на 60% обеспечивают личные крестьянские хо-
зяйства. В результате принятия нового дотационного 
механизма, повлекшего сокращение поголовья коров, 
в более благоприятной ситуации оказались сельхоз-
предприятия и крупные фермерские хозяйства, заку-
почные цены в которых на фоне общего роста дефи-
цита сырья в наиболее благоприятный для потребите-
лей весенне-летний период 2011 г. впервые за многие 
годы стабилизировались, а в некоторых хозяйствах 
даже возрасли и в среднем до 3,4 грн./л при средней 
себестоиомсти производства молока в 2,6-2,8 грн./л 
(табл. 1). Это связано с тем, что молокоперерабаты-
вающие заводы традиционно отдают предпочтение 
крупным животноводческим хозяйствам по причине 
более низких затрат на его сбор и доставку на пере-
работку за счет централизации.  

Возросший дефицит сырья, преимуществен-
но за счет сокращения в секторе индивидульных про-
изводителей, только усилил эту тенденцию. В резуль-
тате в краткосрочной перспективе, если не будут 
приняты кардинальные меры, следует прогнозировать 
дальнейшее ухудшение условий для конкуренции 
между мелкими и крупными производителями моло-
ка в пользу последних, а  личные крестьянские хозяй-
ства все в возрастающих масштабах будут «выхо-
дить» из  регионального молочного рынка.          

Восстановление и необходимая поддержка 
личных крестьянских хозяйств связана с созданием 
сельскохозяйственных закупочно-сбытовых коопера-
тивов, которые зарекомендовали себя с позитивной 
стороны во многих областях Украины [6]. В то же 
время процесс их создания в Одесской области идет 
медленно. В настоящее время функционирует только 
один молочный кооператив «Буджак», обслуживаю-
щий индивидульных производителей молока на тер-
ритории Саратского и Тарутинского районов (с. Ста-
роселье, Николаевка, Буровое, Новоселовка, Ганнов-
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ка). Количество членов кооператива  составляет 200 
чел. при производстве молока до 3 т в сут.  

  К причинам, по которым молочные коопе-
ративы не получили необходимого развития в Одес-
ской области, следует отнести: 

- недостаточную поддержку создания коопе-
ративов, которая чаще всего проявляется в виде пре-
доставления помещений под пункты сбора и хране-
ния молока; 

- отсутствие финансовых ресурсов  для за-
купки  оборудования и технических средств для осу-
ществления заготовительно-сбытовой деятельности 
на современной технологической основе;   

- недостаток профессиональных кадров, в пе-
рвую очередь менеджеров,  специалистов по марке-
тингу, ряда других категорий работников.  

 
Таблица 1 

Средние закупочные цены на молоко (в разрезе хозяйств отдельных регионов Украины) 
№ 
п/п        Показатели Месяц            2009 г.            2010 г.         2011 г. 

Февраль 2,8 3,0 3,1 
1. Сельхозпредприятия  

Июнь 2,5 2,6 3,4 

Февраль нет данных 2,6 2,6 
2. Личные крестьянские хозяйства 

Июнь 2,4 2,3 2,5 

 
   
   С учетом опыта работы кооператива «Бу-

джак», а также в целях расширения сети молочных 
кооперативов предлагается:  

а) стимулировать создание «кустовых» заго-
товительно-сбытовых кооперативов с последующим 
их расширением до районного (межрайонного) уров-
ня;  

б) развивать производственные функции ко-
оперативов по выпуску готовых молочных продук-
тов;  

в) диверсифицировать перечень предоставля-
емых услуг.       

      Потребность в создании «кустовых» коо-
перативов определяется интересами молокоперераба-
тывающих предприятий в  крупнотоварных поставках 
сырья. Практика сбора молока показывает, что моло-
коперерабатывающие заводы стремятся заключать 
договоры с  поставщиками сырья, способными прои-
зводить до 3 и более тонн молока в сутки. В условиях 
сокращения поголовья молочного стада эту задачу 
могут решить только крупные кооперативы, в частно-
сти кооперативы, объединяющие производителей 
молока нескольких сельских населенных пунктов 
вплоть до уровня района. В масштабе «кустового» 
(районного) кооператива более результативно  может 
решаться задача оптимизации затрат на доставку то-
варных партий молока на переработку за счет исполь-
зования кольцевых маршрутов доставки сырья [7]. 
Организация  «кустовых» заготовительно-сбытовых 
кооперативов позволит решить эту задачу с помощью 
централизации пунктов приема молока, которые бу-
дут запроектированы на одновременный прием моло-
ка от нескольких близ расположенных населенных 
пунктов. В процессе определения мест дислокации 
«кустовых» пунктов сбора молока следует руково-
дствоваться следующими двумя соображениями:  

а) обслуживающий радиус индивидуальных 
производителей молока не должен превышать 20-25 
км, что позволит, с одной стороны, централизовать 
сбор молока сразу от нескольких близ располо-
женных населенных пунктов, а с другой стороны 
обеспечит доставку на сборные пункты молока ут-
реннего надоя без применения охлаждающего обору-
дования;  

б) приоритет отдавать локализации пунктов 
сбора молока на магистральных путях сообщения, 
что ускорит доставку молока на переработку, расши-
рит потенциальные зоны реализации продукции, по-
высит эффективность использования кольцевых 
маршрутов сбора молока.      

В составе заготовительно-сбытовых коопера-
тивов необходимо развивать производственную пере-
работку молочных продуктов. Между заготовитель-
но-сбытовыми кооперативами и молокоперераба-
тывающими заводами  объективно существует кон-
фликт интересов  в сфере закупочных цен,  определе-
ния сортности сырья и т.п., что создает объективные 
предпосылки к организации в составе кооперативов 
собственной материально-технической базы перера-
ботки молока. Заготовка и реализация масла, сыров, 
кисломолочной продукции как для членов кооперати-
ва, так и других близ расположенных потребителей 
(школы, детсады, больницы, здравницы и т.п.)  решит 
проблему справедливой компенсации затрат произво-
дителей молочного сырья [8].  

Определяющим условием успешного созда-
ния «кустовых» кооперативов будет служить дивер-
сификация предоставляемых услуг. К востребован-
ным на сегодняшний день новым видам услуг отно-
сятся: 

- получение консультаций по уходу за живо-
тными; 
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- предоставление услуг по искусственному 
осеменению коров, предоставлению семенного фонда 
для окультуривания пастбищ; 

- профилактика и ремонт оборудования, 
включая приобретение навыков работы с современ-
ной техникой доения коров, приборами определения 
качества молока и др.;  

- организация учебы и повышения квалифи-
кации производителей молока.  

 В условиях отсутствия финансовых и других 
средств в разноплановой поддержке личных кресть-
янских хозяйств ряд зарубежных  благотворительных 
фондов активизировали деятельность по поддержке 
кооперативного движения в сельской местности в 
рамках програм социальной помощи селу. Положи-
тельным примером служит деятельность итальянской 
компании  «Данон Украина», котрая совместно с 
американским международным благотварительным 
фондом «Хайфер Проджект Интернешнл» запланиро-
вали в течении 2010-2011 гг. инвестировать более 1 
млрд. евро в поддержку создания кооперативов по 
заготовке молока в Украине [9].  В рамках благотво-
рительных акций реализуются проекты и по другим 
направлениям помощи молочной кооперации, свя-
занные с повышением качества кормовой базы, заку-
почной стоимости молокосырья, с распространением 
функций на решение смежных социальных, экологи-
ческих и иных актуальных проблем местных громад 
[10].        

        Мероприятия с участием благотвори-
тельных фондов должны проводиться в такой после-
довательности: 

-  отбор сельских населенных пунктов, обла-
дающих потенциалом развития молочной кооперации 
по критериям численности молочного стада (не менее 
200 коров), традициям местного населения, выгодно-
го географического положения населенных пунктов; 

- проведение разъяснительной работы (лек-
ции, семинары, ознакомление местных жителей с ра-
ботой передовых молочных кооперативов в других 
регионах);  

- предоставление на безвозмездной основе 
доильных аппаратов индивидуального пользования, 
другого оборудования по уходу за животными.        

Условием для широкого привлечения между-
народных благотворительных организаций к разви-
тию заготовительно-сбытовой кооперации в Одес-
ской области может стать более действенная под-

держка  районными и областными управлениями аг-
ропромышленного развития  индивидуальных произ-
водителей молока (частичная компенсация процент-
ных ставок по кредитам, помощь в приобретении 
оборудования в лизинг,  предоставление субсидий из 
областного бюджета и др.).  Кроме того, целесооб-
разно приглашать представителей благотворительных  
организаций на научно-практические конференции и 
семинары, на презентации инвестиционных проектов, 
шире знакомить с аграрным потенциалом районов, в 
том числе потенциалом молочного животноводства. 
Цель такой деятельности состоит в налаживании свя-
зей по долгосрочному сотрудничеству аграриев с ме-
ждународными благотворительными организациями.  
В свою очередь, для благотоворительных организа-
ций такая деятельность станет индикатором рассмот-
рения подобных регионов в качестве перспективных 
для расширения своей благотворительной миссии.  

Выводы.  Недостаточно исследованным ас-
пектом включения сырьевого сектора в рынок молока 
и молочных продуктов является учет регионального 
фактора.  Региональный «рыночный» резерв должен 
быть направлен на дифференцированное применение 
инструментов, направленных на «вхождение» сырье-
вого сектора в равноправные  отношения с другими 
участниками молочного рынка, в первую очередь с 
переработчиками молока. В качестве мер поддержки 
необходимо:  

- активизировать сотрудничество  производи-
телей молока на региональном (областном) уровне;  

- обеспечить поддержку проектов строитель-
ства новых молочных ферм, ориентированных на ин-
новационные методы строительства и обслуживания 
молочных комплексов;   

- создать организационно-экономические ус-
ловия для расширения сети молочных заготови-
тельно-сбытовых кооперативов с диверсификацией 
функциональных параметров.      

 Успех в достижении этих целей в первую 
очередь будет зависеть от разработки и внедрения  
инструментов, направленных на приоритетную реа-
лизацию крупномасштабных проектов и мероприя-
тий, которые позволят в короткие сроки не только 
восстановить рыночный «паритет» с переработчика-
ми молока, но также войти сырьевому сектору Одес-
ской области в число ведущих производителей моло-
ка в стране.   
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ВИРОБНИЦТВА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ 
ПРОДУКЦІЇ В ОДЕСЬКОМУ РЕГІОНІ 

 
Робота містить оцінку ефективності функціонування сільськогосподарських підприємств Одеської об-

ласті. На фоні проведеного аналізу наведені наслідки диспропорції у сільськогосподарському виробництві 
Ключові слова: виробництво, продукція сільського господарства, економічна ефективність, рента-

бельність. 
 
The work assesses the efficiency of agricultural enterprises of Odessa region. Basing on the results of the 

analysis, the consequences of agricultural production imbalances are provided. 
Keywords: production, agricultural products, economic efficiency, profitability. 
 
Вступ. В умовах ринкової економіки і наси-

чення ринку сільськогосподарською продукцією про-
блема збалансованості виробництва сільсько-
господарської продукції не повинна бути сторонньою 
для аграрних підприємств. Під впливом внутрішньої і 
зовнішньої конкуренції, зміни кон’юнктури ринку 
часто виникає необхідність у прискореному розвитку 
одних галузей і скороченні виробництва продукції 
інших. Але в аграрних товаровиробників, за будь-
яких обставин, мають бути певні альтернативи у фор-
муванні галузевої структури виробництва. 

Постановка завдання.  Вітчизняна економі-
чна література багата на наукові дослідження з окре-
сленої проблеми. Зокрема слід відзначити наукові 
розробки Ю. Мельника, П. Саблука, В.Зубця, В. Ме-
сель-Веселяка та ін. На жаль, питання збалансованого 
сільськогосподарського виробництва в аграрних під-
приємствах, які здійснюють свою діяльність в умовах 
ринкової економіки, потребує додаткового вивчення. 

Результати. Деформування аграрного виро-
бництва, що супроводжується його спадом, зниження 
ефективності вкладеного капіталу у виробництво у 
сільському господарстві спостерігаємо з переходом 
до ринкових відносин. 

Орієнтири на високоліквідні товари, що ви-
робляються в різних галузях в сільському господарс-
тві, не завжди економічно вигідні товаровиробникам. 
У значної кількості діючих господарюючих суб’єктів 
порушені принципи збалансованого виробництва, а 

продовольчий ринок аграрної продукції приречений 
на неповноцінність, високі ціни, імпорт. 

Розглянемо динаміку виробництва продукції 
сільського господарства в Одеській області та в розрі-
зі районів центрально-степової мікрозони Одеської 
області. У 2010 році в порівнянні з 2005 роком збіль-
шується виробництво валової продукції на 3,8%, в 
тому числі за рахунок продукції рослинництва валова 
продукція збільшується на 8,3%, а продукція тварин-
ництва – зменшується на 1,7%. Така ж тенденція спо-
стерігається і в центрально-степовій зоні Одеської 
області. В розрізі районів найбільше збільшення ва-
лової продукції у 2010 році спостерігається в Березів-
ському, Ширяївському та Іванівському районах (від-
повідно 136,7%, 117,4%, 110,8%), а найменше у В.-
Михайлівському та Миколаївському районах (91,8% 
та 68%). 

У 2010 році в порівнянні з 2008 роком вироб-
ництво валової продукції в Одеській області незначно 
знизилось, але валова продукція тваринництва зросла 
на 10,2%, а в центрально-степовій зоні збільшилась - 
15,3%. 

У Березівському та Фрунзівському районах 
виробництво валової продукції у 2010 році зросло 
проти 2008 року відповідно на 34,8% та 57,9%, а в 
районах В.-Михайлівському та Миколаївському ви-
робництво знизилось на 6,6% та 17,1%. 

Як видно з рисунку 1, у 2008-2010 рр. проти 
2005 р. змінилось співвідношення між виробництвом 
продукції рослинництва та тваринництва: зменши-


