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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 
ПОВЫШЕНИЯ ПРИБЫЛИ  ПРЕДПРИЯТИЙ 

ВИНОГРАДОВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ  
 
    В статье проанализированы особенности организационно-экономических механизмов управления 

прибылью предприятий виноградовинодельческой отрасли на современном этапе трансформации экономики 
Украины, протекающем в условиях мирового экономического кризиса, рассмотрены  «болевые точки» пред-
приятий отрасли, намечены возможные направления их преодоления, а также обоснованы пути дальнейшего 
эффективного развития отрасли.   
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The features of organizationally-economic mechanisms of enterprises income of wine industry management on 

the modern stage of transformation of economy of Ukraine, developing in the conditions of the world economic crisis 
are analyzed in the article, the «problem issues» of industry enterprises are considered, possible directions of their over-
coming are set, and also the ways of further effective development of industry are grounded.   
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Введение. Современный этап трансформации 
экономики Украины протекает в сложных условиях, 
обусловленных мировым экономическим кризисом, 
который значительно ужесточил конкуренцию, как на 
отечественных, так и на международных рынках това-
ров и услуг. В связи с этим перед отечественными 
предприятиями ставятся принципиально новые задачи, 
обусловленные законами рынка, к которым относятся 
прибыльность, рентабельность, конкурентоспособ-
ность выпускаемой продукции. Важная роль в их ре-
шении принадлежит организационно-экономическим 
механизмам управления экономической эффективностью 
деятельности украинских предприятий. 

В качестве объекта исследования были выбраны 
предприятия виноделия, т.к. виноградовинодельческая 
отрасль является одной из стратегических отраслей АПК, 
которая исторически обеспечивает достаточно значи-
тельные поступления в государственный бюджет, спо-
собствует развитию отечественной экономики, веде-
нию международной торговли, укреплению позиций 
Украины на международном рынке. 

Особую актуальность исследование указанных 
проблем приобретает в связи с ожидаемым активным 
оживлением мировой экономики, которое наступит после 

кризиса. Поэтому именно сейчас важно выявить «болевые 
точки» отрасли, изыскать резервы для устранения отста-
вания украинской винопродукции от мировых стандартов, 
подготовить почву для прорыва виноделия Украины на 
ведущие позиции глобального экономического про-
странства. Перспективность развития виноделия под-
тверждают статистические данные, согласно которым, с 
одной стороны, потребление вин и коньяков в мире имеет 
устойчивые тенденции роста, а с другой стороны, цены 
на высококачественную винопродукцию постоянно 
растут. Так, цены на премиальные вина за 2000-2009 
гг. выросли на мировых рынках значительно больше, 
чем на нефть и недвижимость [1].  

  Отметим, что украинские ученые всегда уделяли 
большое внимание исследованию проблем совершен-
ствования организационно-экономических механизмов 
управления агропромышленным комплексом, опреде-
лению путей повышения его продуктивности и экономи-
ческой эффективности. Значительный вклад в решение 
указанных проблем сделали такие экономисты-
аграрники,  как А.М. Авидзба, В.Г. Андрийчук, О.А. 
Богуцкий, В.В. Глушко, С.М. Кваша, А.С. Луканин, В.М. 
Нелеп, Б.И. Пасхавер и другие авторы.  
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Постановка задачи. Цель данной статьи за-

ключается в системном анализе основных составляющих  
организационно-экономических механизмов управления 
предприятиями виноградарства и виноделия как на мак-
ро, так и на микроуровнях, комплексном исследовании 
особенностей их функционирования и взаимодействия,  а 
также в изучении факторов, влияющих на повышение 
прибыльности и конкурентоспособности продукции ук-
раинского виноделия на внутреннем и внешних рын-
ках.    

Результаты.  В современных условиях раз-
вития отечественной экономики обеспечение высокого 
уровня развития виноградовинодельческой отрасли, 
повышение рентабельности и конкурентоспособности 
ее продукции относятся к актуальным  проблемам. 
Для их эффективного решения в нашей стране име-
ются все необходимые объективные предпосылки: 
исключительно благоприятные почвенно-климати-
ческие условия для развития сырьевой базы, мощная 
научно-исследовательская база, исторические тради-
ции создания уникальной винопродукции, производ-
ственные и трудовые ресурсы для повышения потен-
циала отрасли.  

Виноградовинодельческая отрасль Украины 
включает такие виды деятельности, как виноградар-
ство, целью которого является выращивание виногра-
да технических сортов, предназначенных для про-
мышленной переработки; первичное виноделие, осу-
ществляющее производство виноматериалов; вторич-
ное виноделие, перерабатывающее виноматериалы в 
конечную продукцию; смешанное виноделие, объе-
диняющее выращивание винограда с его дальнейшей 
переработкой. В Украине развито производство тихих 
вин, шампанского, коньяка. Лучшие традиции украин-
ского виноделия позволяют создавать конкурентоспо-
собную продукцию. Вина таких украинских предпри-
ятий как «Массандра», «Золотая балка», «Коктебель» 
(Крым), «Шабо» (Одесса) и другие имеют мировую 
известность.  

Однако необходимо отметить, что в настоящее 
время виноградовинодельческая отрасль переживает 
большие трудности, обусловленные как внешними при-
чинами (мировой экономический кризис, нестабильность 

экономической ситуации в стране, несовершенное укра-
инское законодательство и.т.д.), так и внутренними (пло-
хое состояние сырьевой базы, неадекватность отечест-
венного промышленного потенциала виноделия совре-
менным требованиям глобального рынка, неразвитость 
производственной и рыночной инфраструктуры и 
т.д.). Свое влияние на развитие отрасли оказывают и про-
счеты во внешнеэкономической деятельности Украины. 
Проводя политику либерализации, Украина приняла на 
себя ряд обязательств, ограничивающих поддержку оте-
чественных сельхозпроизводителей. 

Для преодоления переживаемых трудностей, для 
выхода украинских предприятий виноградовино-
дельческой отрасли из глубокого и длительного эконо-
мического кризиса и осуществления прорыва их продук-
ции до качественно нового уровня конкуренто-
способности, который позволит занять устойчивые по-
зиции на рынке, необходимо сформировать целостный 
организационно-экономический механизм (ОЭМ), 
состоящий из комплекса организационных форм, 
экономических стимулов и рычагов, направленных на  
укрепление позиций отрасли, повышение ее прибыльно-
сти и рентабельности.   

ОЭМ формирования конкурентоспособной на 
внутреннем и внешнем рынках продукции виноградо-
винодельческой отрасли, должен, прежде всего, быть 
направлен на решение таких первоочередных задач, как 
развитие виноградарства – сырьевого потенциала вино-
делия, устранение диспропорций между потребностью в 
сырье винодельческого производства и возможностями 
сырьевой базы. Эти диспропорции  проявляются:   

- в дефиците высококачественного отечествен-
ного сырья, который восполняется за счет импорта вино-
материалов и вин наливом;  

-  в относительно высокой цене отечественного 
сырья по сравнению с импортным; 

- в несоответствии потребностям виноделия сор-
тового состава виноградных насаждений, особенно сор-
тов шампанского направления,  красных аборигенных 
сортов. 

  Данные, приведенные в таблице, характеризуют 
современное состояние виноградарства во всех категори-
ях хозяйств Украины 

Таблица 1 
Состояние виноградарства в Украине 

Год Наименование 
Показателя 

Единицы 
измерения 

2000 г. 2008 г 2009 г. 2010 г. 
Площадь виноградников  тыс. га 109,6 92,9 91,3 87,0 
Закладка виноградников тыс. га 2,6 5,1 2,7 3,35 
Валовой сбор винограда тыс. т 513,8 415,3 468,7 407,9 
Урожайность винограда ц/га 51,7 58,6 66,0 60,5 

 
Анализируя данные таблицы 1,  можно сделать 

следующие выводы: 
- общие площади виноградных насаждений по-

стоянно сокращаются (за период 2000-2010 гг. площадь 
уменьшилась на 20,6%); 

- объемы списания превышают объемы закладки 
виноградников, причем объемы закладки виноградников 
с 2008  г. имеют тенденцию к снижению; 

- валовые сборы винограда за период 2008-2010 
гг. находятся в пределах 408-470 тыс. т, что при условии 

сокращения  площадей виноградных насаждений  объяс-
няется повышением урожайности за счет введения новых 
продуктивных сортов винограда, использования интен-
сивных технологий выращивания. 

 Состояние сырьевой базы, обеспечивающей 
лишь на  22% потребности в сырье предприятий виноде-
лия, ограничивает производство винопродукции,  приво-
дит к необходимости импортировать коньячные спирты и 
виноматериалы из  Азербайджана, Армении, Болгарии, 
Молдовы, Испании, Франции и других стран. В настоя-
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щее время на эти цели ежегодно тратится более 10 млн. $.  
Как указывает А.С. Луканин, академик Украинской 
академии аграрных наук, в своей статье «Проблемы 
украинского виноделия» [2]: «В Украине сегодня до 
86% виноматериалов и до 88% коньячных спиртов 
отечественные производители импортируют». Увели-
чение объемов импортного сырья имеет отрицательные 
последствия для развития отечественной виноградовино-
дельческой отрасли. В частности,  это приводит к тому, 
что: 

- сокращаются площади отечественных вино-
градников; 

- винодельческая отрасль рискует стать импор-
тозависимой (в настоящее время на многих коньячных 
заводах использование импортного сырья доходит до 90-
100%);  

- дискредитируется украинская винопродукция, 
поскольку импортные виноматериалы и коньячные спир-
ты, имеющие зачастую низкое качество, не дают возмож-
ности производить высококачественную конкуренто-
способную продукцию. 

Пути структурной перестройки отечественной 
виноградовинодельческой отрасли, перспективы разви-
тия ее сырьевой базы, а также тенденции совершен-
ствования ОЭМ нашли свое отражение в Концепции и 
Программе  развития виноградарства и виноделия в Ук-
раине на период до 2025 г., утвержденной приказами 
№443/73 и №444/74 от 21.07.2008 г. Минагрополитики 
Украины, Украинской академии аграрных наук. В этой 
Концепции и  Программе,  в частности, предусмотрено 
[1]: 

- производить ежегодную посадку новых вино-
градников необходимых сортов в таких объемах, которые 
позволят довести потребление отечественного винограда 
столовых сортов  до 5,2 кг/чел. в год  вместо сегодняш-
них 0,8, а также полностью удовлетворить спрос населе-
ния в винопродукции (тихих вин – 2,03 л/чел. в год, игри-
стых вин – 0, 79 л/чел. в год, коньяков  – 0,4 л/чел. в год); 

- внедрять в практику базовые агроэколо-
гические требования и стандарты в соответствии  с рег-
ламентами ЕС; 

- увеличить количество сортов винограда, даю-
щих высокие урожаи, устойчивых к неблагоприятным 
факторам среды, способных существенно снизить пести-
цидную нагрузку, и в результате обеспечить производст-
во экологически чистой конечной продукции; 

- проводить научные исследования, позволя-
ющие эффективно использовать отечественный сырь-
евой потенциал и постепенно осуществить  переход к 
производству винодельческой продукции полностью 
из отечественного сырья, повысить  конкурентоспособ-
ность продукции виноградарства и виноделия за счет 
улучшения свойств и состава виноградных насаждений, 
способов переработки винограда в конечную винопро-
дукцию, внедрения инновационных технологий в произ-
водство виноградовинодельческой отрасли; 

-  регулировать внутренний и внешний рынки сы-
рья, постепенно снижая импорт виноматериалов и вин 
наливом до уровня, который перекрывает недополучение 
урожая в случаях возникновения экстремальных ситуа-
ций. 

Таким образом, проблемы сбалансированности 
отечественной сырьевой базы с производством винопро-

дукции  приводят к необходимости рассмотрения ОЭМ 
регулирования экспортно-импортных операций. К со-
жалению, следует отметить, что механизмы государ-
ственного управления внешнеэкономической деятель-
ностью действуют неэффективно. В последнее время 
Украина теряет внешние рынки сбыта, а внутренний 
рынок заполнен зарубежной продукцией нередко низ-
кого качества. Недостатки в регулировании экспортно-
импортных операций ведут виноградовинодельческую 
отрасль к застою и сокращению производства.  

В условиях усиления конкурентной борьбы на 
внутреннем и внешнем рынках винопродукции, ОЭМ госу-
дарственного управления необходимо направить на 
протекционистскую политику относительно отечест-
венного товаропроизводителя. Такая политика долж-
на, с одной стороны, предусматривать квотирование 
импорта готовой продукции виноделия, а, с другой 
стороны, всемерно содействовать увеличению экспор-
та винопродукции за счет освоения новых рынков и разви-
тия существующих, адекватного реагирования на изменения 
спроса и предложения, эффективного регулирования цено-
образования на продукцию виноделия, развития продук-
та отрасли, применения прогрессивных форм продви-
жения отечественной продукции и т.д. Особое внима-
ние должно быть уделено системе стандартизации сырья 
и  винопродукции, ее  гармонизации с требованиями ЕС.  

Характеризуя внутренний рынок, необходи-
мо отметить, что снижение реальных доходов насе-
ления, вызванное политическими, экономическими и 
социальными факторами, ведет к снижению эластич-
ности спроса по доходам. Отсюда следует, что боль-
шинство отечественных потребителей стремится по-
купать недорогие вина. Поэтому, планируя расшире-
ние внутреннего рынка, предприятиям виноделия 
необходимо обеспечить широкий ассортимент недо-
рогой продукции хорошего качества. В противном 
случае потребитель предпочтет дешевый импорт, ко-
торый в последнее время возрастает высокими тем-
пами. 

Для внешнего рынка винопродукции, наобо-
рот, характерно неуклонное расширение потребления 
высококачественных вин и коньяков, а также посто-
янное повышение цен на продукцию элитных сортов. 
Поэтому для расширения экспорта винодельческой 
продукции необходим переход на выпуск инноваци-
онной продукции, соответствующей международным 
стандартам качества. Отметим, что и отечественный 
рынок дорогой высококачественной продукции имеет 
определенную тенденцию к расширению.  

К прогрессивным формам продвижения про-
дукции виноделия как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынках, относятся:  

- участие во всевозможных конкурсах, ярмар-
ках, которые дают возможность рекламировать свою 
продукцию и ее качество;  

- совершенствование системы управления ка-
чеством продукции, которое в соответствии с между-
народными требованиями предусматривает создание 
имиджа продукции, введение марки качества, знаков 
контроля качества;   

- создание оптовых рынков реализации про-
дукции виноградовинодельческой отрасли, расши-
рение сети фирменной торговли, а также других ме-
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роприятий, которые уменьшают количество посред-
ников при реализации продукции, благодаря чему 
снижаются цены и увеличиваются объемы продаж; 

- проведение различных маркетинговых ме-
роприятий и т.д.  

По состоянию производственно-технической 
базы, технико-экономическим показателям и разви-
тию производственной инфраструктуры украинские 
предприятия винодельческой отрасли значительно 
отстают от зарубежных фирм экономически разви-
тых стран, особенно в области комплексной перера-
ботки сырья, механизации и автоматизации произ-
водственных процессов, а также фасовки и упаковки 
продукции. Необходимость модернизации украинской 
виноградовинодельческой отрасли обозначилась еще в 
прошлом веке, на фоне развертывания в мире науч-
но-технической революции. Рыночные реформы 
лишь заострили проблему, продемонстрировав несо-
ответствие отечественного промышленного потенциала 
отрасли современным требованиям глобального рынка.  

Для преодоления этих отставаний необхо-
дима реконструкция отечественных предприятий. В 
Методических рекомендациях о проведении реестру-
ктуризации государственных предприятий Минэкономики 
Украины, реструктуризацию предприятия определяют как 
осуществление организационно-экономических, правовых, 
технических мероприятий, направленных на изменение 
структуры предприятия, его управления, форм собствен-
ности, организационно-правовых форм, способных при-
вести предприятие к финансовому оздоровлению, увеличе-
нию объемов выпуска конкурентоспособной продукции, 
повышению эффективности производства [3].  

  Таким образом, реструктуризация предприятий 
виноделия предусматривает не только технологи-
ческую модернизацию производства, но и замену внут-
реннего ОЭМ управления предприятиями. Как показы-
вает опыт работы зарубежных фирм, для обеспечения 
выживания и процветания предприятий виноделия  в 
современных рыночных условиях внутренний ОЭМ 
управления должен способствовать модернизации 
производства на инновационной основе; выпуску ви-
нопродукции, соответствующей уровню требований 
мирового рынка; расширению ассортимента и увели-
чению объемов реализации конкурентоспособной 
продукции.  

Для решения этих стратегических задач тре-
буется финансирование. В качестве источников фи-
нансирования могут быть использованы собственные 
финансовые ресурсы предприятий, бюджетное фи-
нансирование программ регионального развития, го-
сударственная финансово-кредитная поддержка пред-
приятий виноградовинодельческой отрасли, а также 
иностранные инвестиции и кредиты. Государственная 
финансовая поддержка, направляемая на адаптацию 
отечественного виноградарства к изменяющимся ры-
ночным условиям, осуществляется  в соответствии с 
Законом Украины «О сборе на  развитие виноградар-
ства, садоводства и хмелеводства» [4]. 

Устойчивые высокие темпы экономического 
развития и совершенствования предприятий вино-
градовинодельческой отрасли в настоящее время воз-
можны только при активизации их инновационной 
деятельности. Движущей силой в этом процессе вы-

ступает приоритетное развитие науки, порождающей 
технологические инновации. Отечественный потен-
циал виноградовинодельческой науки сосредоточен в 
Национальном институте винограда и вина «Мага-
рач» УААН, в национальном центре «Институт вино-
градарства и виноделия им. В.Е. Таирова», в других 
учреждениях УААН, а также в вузах страны.  

ОЭМ управления инновационным потенци-
алом:   

- определяет стратегии и программы развития 
инновационной политики предприятий отрасли,  

- способствует повышению эффективности 
традиционных, а также применению новых специфи-
ческих организационных форм, экономических мето-
дов и стимулов, направленных на повышение при-
быльности и рентабельности предприятий отрасли; 

- организует оптимальное использование инно-
вационных ресурсов: кадровых, научно-исследователь-
ских, материально-технических, рыночных, информа-
ционных, финансовых;   

- осуществляет контроль за ходом разработки 
новых продуктов виноделия и их внедрения в произ-
водство;  

- обеспечивает инновационную деятельность 
квалифицированным персоналом, выполняющим на-
учно-исследовательскую и научно-производственную 
деятельность, владеющим знаниями о новых видах 
техники, сортах винограда, способах ухода за ними, а 
также о современных технологиях переработки вино-
града  в конечную винопродукцию;  

- формирует систему мотивации, основанную 
на разных экономических стимулах и моральной заин-
тересованности работников в результатах своего тру-
да; 

- финансирует и материально обеспечивает 
программы инновационной деятельности.  

На основе обобщения существующего опыта, 
можно утверждать, что эффективной формой иннова-
ционной деятельности, условием создания высоких 
технологий является интеграция образования, науки и 
производства. Такое объединение между собой раз-
личных предприятий виноградовинодельческой отрас-
ли и сопредельных с ней отраслей, а также с универси-
тетами, научно-исследовательскими институтами и 
лабораториями на основе соглашения об общем фи-
нансировании научно-исследовательских работ свя-
зано с распределением расходов и уменьшением рис-
ка. В современных условиях, внедрение инноваций 
характеризуется усложнением и подорожанием науч-
но-исследовательских разработок, снижением дли-
тельности жизненных циклов наукоемких товаров, 
необходимостью комплексного использования разных 
технологий для решения коммерческих заданий гло-
бального уровня.  

К сожалению, в Украине в настоящее время 
наблюдается кризис инновационной деятельности, кото-
рый сопровождается потерей интеллектуального капита-
ла.  Невысокая оплата труда научных работников, недос-
таток средств на приобретение современного оборудо-
вания, трудности, связанные с внедрением результа-
тов научных разработок, недостаточное внимание к ма-
териальному поощрению научных работников, которые 
создают ноу-хау, и другие явления стали причинами 
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значительных потерь высококвалифицированного 
кадрового потенциала. За последние двадцать лет ре-
форм страну покинули многие высококвалифицирован-
ные рабочие, инженеры, специиалисты.  

Недостатки в налоговой системе страны и труд-
ности, которые связаны с рисками, свойственными ин-
новационным мероприятиям, снижают уровень заинтере-
сованности украинских предприятий в использовании 
инноваций.  

   Выводы. В заключение отметим, что эффек-
тивность ОЭМ управления зависит от величины си-
нергетического эффекта, который достигается в за-
висимости  от того, насколько эти механизмы будут 
применяться комплексно и взаимодействовать согла-
сованно. Высокий синергетический эффект обеспечит 
эффективное развитие виноградовинодельческой от-
расли, позволит повысить прибыльность и рента-
бельность деятельности ее предприятий,  расширить 
рынки сбыта. К важным результатам развития от-
расли следует отнести также возрастание занятости 
населения не только в городах, но и в сельской местно-
сти, а также возрастание уровня доходов работников 
виноградарства и виноделия. Так как для переработки 
одной тонны винограда в конечную продукцию, соглас-

но расчетам специалистов, требуется 22 человека, то в 
пересчете на весь объем производства, предусмотрен-
ный «Программой развития виноградарства и виноделия 
Украины на период до 2025 г.», запланированная занято-
сть должна достигнуть почти 1 млн. рабочих мест. При 
этом увеличивается занятость не только в самой вино-
градовинодельческой  отрасли, но и в сопредельных с 
ней отраслях: металлургической, химической, машино-
строительной и других отраслях, производящих продук-
цию для виноградарства и виноделия [1]. В результате 
экономический рост отрасли обеспечит возрастание 
поступлений налогов и сборов в сводный бюджет Ук-
раины (налоги на добавленную стоимость, прибыль, 
акциз, пошлина, лицензии). В  Программе  запланирова-
но  увеличение таких  поступлений  вдвое.   

  Полученные результаты обуславливают 
дальнейшие направления исследований, которые бу-
дут направлены на поиск путей совершенствования 
ОЭМ управления виноградовинодельческой отрасли, 
как на макро-, так и на микроуровнях с учетом зару-
бежного опыта, адаптированного к условиям дея-
тельности отечественных предприятий, и передового 
опыта управления отечественными предприятиями.  
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Вступ. Питання економічної безпеки підпри-

ємства стають останнім часом усе актуальнішими як 
у науковому, так і в практичному аспектах. Про це 
свідчить значна кількість публікацій з даної пробле-
матики. Проте вчені поки що не дійшли єдиної думки 
щодо тлумачення поняття «економічна безпека», не-
зважаючи на те, що воно було вжите ще Ф. Рузвель-
том. Ця ситуація пояснюється відсутністю однознач-
ної термінології з її визначення та існування щонай-
менше чотирьох підходів (ресурсно-функціональний, 

гармонізаційний, конкурентний та захисний) до тлу-
мачення економічної безпеки підприємства [1, с. 158]. 

Постановка завдання. Протягом останніх 
десятиліть дослідники вкладали різний зміст в понят-
тя «економічна безпека». Так, в 1970-ті роки під еко-
номічною безпекою розуміли збереження комер-
ційної таємниці підприємства [2]. Потім стало зрозу-
міло, що це не захищає підприємство від усіх загроз, 
які можуть негативно впливати на його економічну 
безпеку. 
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