
 ЕКОНОМІКА ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ   № 4 (16) / 2012 

 
Висновки. Висновком короткого огляду є 

твердження, про невичерпність людського капіталу. 
На відміну від інших ресурсів, на відрізку трудової 
активності, людський капітал зростає, розширюючи 
горизонти власних можливостей. За умов лояльного 
ставлення до підприємства носій знань, професійної 
кваліфікації, творчих здібностей, креативного мис-
лення, забезпечує прогресивне зростання його 
конкурентоспроможності. Одночасно всі перелічені 

властивості виступають невіддільними від носія. 
Іншими словами при звільненні працівник не залишає 
накопичену інформацію, здібності, навички по місцю 
попередньої роботи, а переносить з собою на нове 
місце роботи. При цьому, наряду із теоретичними 
знаннями, практичними навичками, працівник 
«залишає і використовує» на новому місці роботи 
інформацію отриману на попередній роботі, незва-
жаючи на її конфіденційність.  
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Введение. Стратегия является не только ин-

струментом для обоснования, формирования и реали-
зации долгосрочных целей, но и средством взаимо-
действия предприятия с внешней средой. Любая 
стратегия строится на системном анализе макро- и 
микросреды, конъюнктуры рынка. Экономическая 
среда находится в непрерывном движении и качест-
венно меняется: постоянно увеличивается степень ее 
неопределенности, появляются новые факторы и ви-
ды риска. В связи с этим, управление должно быть 
адаптировано к рыночной саморегуляции. Все чаще 
высказывается мнение о новой роли менеджмента и 
инновационных подходов к стратегическому плани-
рованию и управлению.  

Развитие новых технологий и рынков приве-
ло к тому, что сегодня во всем мире экономический 
рост хозяйствующих субъектов определяется той до-
лей продукции и оборудования, которые содержат 
прогрессивные знания и современные решения. Если 
в индустриальной экономике совершенствование 
продукции достигается за счет приложения новых 
знаний к природным ресурсам, оборудованию, труду, 
то в инновационном типе экономики это развитие 
обеспечивается за счет применения новых знаний к 
знаниям. Новый тип экономики, в условиях которого 
функционируют промышленные предприятия, накла-
дывает свой отпечаток на все прочие факторы среды. 

Таким образом, под влияние научно-
технического прогресса изменяются все факторы, 
которые влияют на формирование стратегии развития 
предприятия и поэтому выявление характера и осо-
бенностей этого влияния, и, как следствие, новых 
тенденций в формировании стратегии развития пред-
приятия, становится актуальной темой для исследо-
вания. 

На данном этапе развития стратегического 
управления формирование стратегии развития пред-
приятия основывается, главным образом, на выборе 
из нескольких альтернативных вариантов стратегий. 
При этом каждый из рассматриваемых вариантов 
формируется сценарным методом, либо на основе 
стандартных решений для широко распространенных 
ситуаций. Наиболее полно вопрос методов формиро-
вания стратегии предприятия рассмотрен учеными 
Гарвардской школы (М. Портер, К. Прахалад, К. Эн-
дрюс, Г. Хэмел), которая и сегодня остается лидером 
в этом направлении [1]. При этом все методы форми-
рования стратегии предприятия основываются на 
анализе внутренней и внешней среды предприятия. 
Это неудивительно, так как именно потенциал пред-
приятия и рыночные условия экономики, в которых 
оно находится, определяет возможные пути его раз-
вития. 

Предложенный Эндрюсом [2] SWOT-анализ 
предполагает формирование стратегии на основе 
оценки влияния на предприятие таких факторов, как: 
сильные стороны, слабые стороны, возможности, уг-
розы. Портер [3] рассматривал процесс формирова-
ния стратегии с точки зрения конкурентной позиции 
предприятия, основанной на анализе пяти сил конку-
ренции, который дает разработчику представление о 
сильных и слабых позициях предприятия на рынке и 
наиболее выгодной позиции. Прахалад и Хэмел  рас-

сматривали процесс формирования стратегии пред-
приятия как выявление уникальных свойств предпри-
ятия и разработку мер на поддержание и укрепление 
этой уникальности. 

Ускоренный НТП, стремительное развитие 
экономики знаний вызывают всеохватные изменения 
разрывного характера во внешней среде, что приво-
дят к созданию новых моделей выбора стратегий, к 
числу которых относится и модель «калейдоскоп из-
менений», начинающая постепенно завоевывать до-
верие менеджеров. Применять эту модель для согла-
сования организационных перемен и изменений стра-
тегий действия на рынке предложили В. Хоуп-Хейли 
и Дж. Балоган [4]. Она содержит: внешнее кольцо 
стратегического контекста (факты, найденные разра-
батывающими стратегию менеджерами и опреде-
ляющие, почему и где необходимы преобразования); 
среднее кольцо, в котором выделены как внутренние 
характеристики контекста организационных измене-
ний, так и выбранные из стратегического контекста; 
внутреннее кольцо, содержащее набор вариантов ос-
новных проектных факторов изменений.  

Несмотря на высокий научный интерес к ис-
следованию проблематики формирования стратегии 
развития предприятия, мало внимания уделяется во-
просу изменения факторов среды под влиянием науч-
но-технического прогресса и изменения характера их 
влияния на предприятие и на процесс стратегическо-
го управления.  

Постановка задания.  Целью данной статьи 
является  выявление характера изменения среды фун-
кционирования предприятий под влиянием НТП и 
обоснование основних тенденций изменения влияния 
этих факторов на формирование стратеги развития 
предприятия. 

Результаты исследования. Начальным эта-
пом формирования стратегии предприятия является 
осознание его руководителем невозможности сохра-
нения и укрепления позиций фирмы, основываясь на 
традиционной политике и необходимости перехода 
от управления стратегическим развитием предпри-
ятия с ориентацией на уже достигнутые результаты 
(внутренние факторы) на исследование ограничений, 
накладываемых внешней экономической средой. 

Основной упор при формировании стратегии 
фирмы делается на анализ конкретных рыночных 
сегментов, для оценки возможности успешного заво-
евания намеченных сфер и укрепления своих пози-
ций. Следует рассмотреть возможности выпуска но-
вой продукции, освоения передовых технологий, ди-
версификации сфер деятельности и зон хозяйствова-
ния. 

После установления своей миссии и целей 
руководство должно начать диагностический этап 
процесса стратегического планирования. Первым 
шагом является изучение внешней среды. Руководи-
тели оценивают внешнюю среду по следующим па-
раметрам: 1) Оценить изменения, которые воздейст-
вуют на разные аспекты текущей стратегии; 2) Опре-
делить, какие факторы представляют угрозу для те-
кущей стратегии фирмы; 3) Контроль деятельности 
конкурентов позволяет руководству быть готовым к 
потенциальным угрозам; 4) Определить, какие факто-
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ры представляют больше возможностей для достиже-
ния общефирменных целей путем корректировки 
плана. 

Процесс разработки стратегии происходит 
под влиянием многих факторов. Все факторы можно 
разделить на 2 большие группы: внешние и вну-
тренние. Значительные изменения внешних и внут-
ренних условий функционирования украинских 
предприятий определили особенности понимания 
ими современного этапа развития, как признание не-
обходимости: развития управления стоимостью ком-
пании; создания устойчивых конкурентных преиму-
ществ продукции как отклика на существенное обо-
стрение конкурентной борьбы; формирования имид-
жа надежного бизнес-партнера, рассматриваемого в 
качестве одного из конкурентных преимуществ; соз-
дания высокой инвестиционной привлекательности; 
обязательности инновационного развития, являюще-
гося неотъемлемым условием повышения конкурен-
тоспособности продукции и предприятия. 

Таким образом, изменение внешних и вну-
тренних факторов развития, формирование ряда осо-
бенностей ведения бизнеса создают качественно но-
вые возможности в части продвижения продукции, 
привлечения более дешевых источников финансиро-

вания, расширения инвестиционных возможностей и 
т.д. Вместе с тем, возникают и новые угрозы, сдер-
живающие развитие отечественных предприятий: 
рост импорта, развертывание бизнеса зарубежными 
фирмами на территории Украины, инфляционные 
процессы.   

Итак, экономическая наука выделяет восемь 
ключевых пространств или основных сфер деятель-
ности, в границах которых предприятие определяет 
свои главные цели. Это: положение предприятия на 
рынке, уровень производительности, наличие произ-
водственных ресурсов, степень стабильности, систе-
ма управления, профессионализм персонала, соци-
альная ответственность и инновационная деятель-
ность.  

При принятии долгосрочных решений перед 
предприятием стоит вся совокупность выделенных 
стратегических целей, однако, в определенные этапы 
экономического развития некоторые из них (рис. 1) 
являются более значимыми, чем другие. Ситуацион-
ный анализ стратегических целей предприятия пока-
зывает, что в настоящее время наиболее важными 
являются цели в области научных исследований и 
разработок.  
 

 
 

Рис. 1. Взаимосвязь стратегических целей предприятия с факторами внешней и внутренней среды  
(авторская разработка) 

 
Среду предприятия мы рассматриваем тра-

диционно как состоящую из трех сфер: общего, непо-
средственного и внутреннего окружения. Развитие 
новых технологий оказывает существенное влияние 
на каждый из выделенных элементов в отдельности, 
начиная от принятия политических решений и закан-
чивая продвижением персонала по службе. В сово-
купности давление оказывается столь значительным, 
что игнорировать или контролировать этот процесс 
представляется невозможным.  

Интересным представляется тот факт, что в 
методологии стратегического управления также вы-
деляют четыре этапа развития. Их эволюция зеркаль-
но отражает принципы развития четырех поколений 
НИОКР.  

Таким образом, возникновение методологии 
стратегического управления, как и инновационного 
менеджмента, принято рассматривать с точки зрения 
эволюции систем планирования как реакции хозяйст-
вующих субъектов на усложнение внешних условий 
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ведения бизнеса. 

Брайн Твисс [5] сравнивает инновационное и 
стратегическое планирование и выделяет некоторые 
аспекты их взаимосвязи. В частности, при принятии 
решений в отношении стратегии НИОКР он говорит о 
необходимости рассмотрения таких стратегических 
факторов, как анализ внешнего окружения, размеще-
ние ресурсов и корпоративная стратегия. Технология, 
отмечает он, является «главной движущей силой из-
менений организаций, потенциально способной пре-
доставить им новые возможности. Поэтому техноло-
ги должны принимать активное участие в процессе 
принятия стратегических решений, ведь лишь они 
могут оценить величину этого потенциала» [6].  

Разделяя взгляды, направленные на усиление 
роли технологов в процессе принятия стратегических 
решений, считаем, что одной взаимосвязи здесь не-
достаточно, необходимо взаимопроникновение. Тен-
денции развития и влияния НТП свидетельствуют об 
актуальности интеграции стратегического и иннова-
ционного менеджмента. Ведь любая стратегия – это 
изменения, а любые изменения, направленные на со-
вершенствование какого-либо процесса, – это инно-
вации. Одного участия технологов в стратегических 
вопросах недостаточно. В мире новых технологий 
стратегия и инновации должны слиться воедино. Речь 
идет о том, чтобы во главе каждого стратегического 
плана стояла задача по разработке и выведению про-
дуктовой инновации и/или освоению новых процесс-
ных технологий.  

Взаимопроникновение стратегического и ин-
новационного управления может привести к тому, 
что возможно в будущем эти два вида менеджмента, 
один из которых сегодня относится к общему управ-
лению (стратегический), а другой к функциональ-
ному (инновационный), полностью интегрируются. 
Такое предположение основано на том, что иннова-
ции все больше и больше определяют генеральную 
линию перспективного развития предприятия.  

Таким образом, на основе выделенных функ-
ций стратегического и инновационного менеджмента 
в процессе управления предприятием и принимая во 
внимание наметившуюся в мировой экономике тен-
денцию перехода к инновационному типу развития 
экономики, можно сделать вывод о том, что в эконо-
мической теории и практике есть определенные 
предпосылки для интеграции двух типов управления. 
Вполне вероятно, что это будет уже не управление, а 
скажем программирование стратегических иннова-
ций.  

Среди основных факторов, сдерживающих 
инновационную деятельность, руководители обследо-
ванных промышленных предприятий называют, пре-
жде всего, недостаток собственных ресурсов, кредит-
ных средств и инвестиций. Однако главная причина 
инновационной пассивности видится не в отсутствии 
финансовых ресурсов, а, скорее, в качестве иннова-
ционного менеджмента на самих предприятиях. Об-
щеизвестно, что деньги – это не настолько редкий 
ресурс. В корне отсутствие собственных средств ско-
рее связано с нехваткой перспективных проектов, а 
также лидера-новатора, способного организовать их 
разработку и реализацию. Что касается стратегиче-

ской деятельности вообще и инновационной в част-
ности, то здесь в качестве альтернативы «официаль-
ным» сдерживающим факторам можно предположить 
две такие причины, как «нежелание» и «неумение» 
осваивать новые технологии.  

Настораживающим подтверждением сказан-
ному служит тот факт, что среди предприятий, не 
осуществляющих инновации (335 из 770 обследован-
ных), сохраняется неизменно высоким удельный вес 
тех, руководители которых не видят необходимости в 
инновационной деятельности, т.е. попросту не жела-
ют ею заниматься. Таких 37-38% предприятий. Од-
ним из объяснений такого поведения может служить 
заинтересованность менеджеров в краткосрочной 
прибыли по сравнению с долгосрочной. Эта причина 
является во всем мире одной из самых острых про-
блем управления предприятием. Частой является та-
кая практика, когда руководители, преследуя свои 
собственные интересы, избирают стратегию «снятия 
сливок» стратегии «роста», обеспечивая тем самым 
высокие показатели деятельности предприятия в 
краткосрочном периоде и ставя под сомнение его 
долгосрочные конкурентные преимущества.  

Однако при всем при этом, таким предпри-
ятиям не стоит забывать о тенденциях, складываю-
щихся на потребительском рынке. Сегодня для удов-
летворения нужд потребителей и сохранения конку-
рентоспособности продуктовый ассортимент необхо-
димо полностью менять за период от 3 до 5 лет. У тех 
же, кто продолжает применять устаревшую техноло-
гию, убытки гарантированы. И уже доказано, что со 
временем они либо разоряются, либо вынужденно 
переходят к внедрению инноваций. Возвращаясь к 
факторам, сдерживающим инновационную деятель-
ность, заметим, что редкий руководитель даст объек-
тивную оценку качеству осуществляемого им руко-
водства. Отсюда можно предположить, что некото-
рые руководители просто еще не научились этому 
новому для них виду деятельности. И таких в какой-
то степени оправдать можно. Совсем недавно пред-
приятия с трудом освоили принципы маркетинга, а 
теперь перед ними встает новая задача - инновации. 
И здесь можно с той же долей объективности предпо-
ложить, что даже если инновационная деятельность и 
осуществляется на предприятиях, то ее управление 
соответствует первому, в лучшем случае второму 
поколению менеджмента НИОКР. Что касается чет-
вертого поколения, то, как высказываются зарубеж-
ные специалисты, у них самих остро стоит вопрос о 
переходе на этот уровень. Отсюда можно сделать вы-
вод о том, что с точки зрения стратегической конку-
рентоспособности отечественным предприятиям не-
обходимо усиленными темпами осваивать управле-
ние НИОКР на уровне третьего поколения. А это зна-
чит, во главу каждого стратегического плана необхо-
димо ставить освоение новых технологий и произ-
водств. При этом нужно иметь в виду, что новая тех-
нология остается прогрессивной гораздо дольше, чем 
оборудование. У нас же в целом по промышленности 
наряду с проектно-конструкторскими работами при-
обретение оборудование остается одним из самых 
распространенных видов инновационной деятельно-
сти.  
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Одной из проблем, стоящих перед любым 

предприятием, является проблема обеспеченности 
непрерывности развития. В распоряжении руковод-
ства предприятием имеются четыре стратегические 
альтернативы - ограниченный рост, рост, сокращение 
и сочетание этих вариантов.  Руководство выбирает 
стратегию после того, как проведет анализ внешних 
возможностей и опасностей, внутренних сильных и 
слабых сторон и оценит все свои альтернативы и ва-
рианты.  

В результате анализа внутренней среды вы-
водится оценка стратегического потенциала в рамках 
поставленной цели. По окончании анализа проясняет-
ся картина сильных и слабых сторон предприятия. 
Сильные стороны – это возможные ключевые факто-
ры успеха.  

В этой связи, для выработки эффективной 
стратегии развития предприятия в конкурентной сре-
де целесообразно с методической точки зрения: вы-
явить критериальные признаки развития предприятия 
и стратегии развития предприятия; разработать при-
емлемую модель управления процессом формирова-
ния и выбора рациональных стратегий развития  
предприятий, функционирующих в региональной 
конкурентной среде на рынке подрядных работ; раз-
работать методические рекомендации по выявлению 
альтернативы стратегического развития пргмышлен-
ных предприятий в конкурентной среде. 

Решение указанных задач обусловливает не-
обходимость уточнения методических основ в облас-
ти: идентификации признаков машиностроительных 
предприятий в условиях конкуренции; выявления 
проблемных вопросов обеспечения рационального 
управления процессом развития машиностроитель-
ных предприятий в конкурентной среде; обоснования 
рационального стратегического выбора развития с 
учетом выявления и использования резервов потен-
циала их развития; экономической оценки эффектив-
ности стратегического выбора развития машино-
строительных предприятий региона с учетом факто-
ров риска. 

Анализ внешней среды фирмы позволяет 
оценить стратегический климат или стратегические 
условия, создаваемые внешней средой: оценить воз-
можности и угрозы. Но анализ не заканчивается дву-
мя этапами. Третий этап заключается в совместном 
исследовании потенциала и климата. Произведение 
потенциала и климата и дает основной результат ана-
литической стадии – значение стратегической пози-
ции предприятия. Реальная сила стратегической по-
зиции предприятия определится лишь при опреде-
ленном уровне стратегической активности руково-
дства, специалистов и всего персонала. Произведение 
стратегической позиции на стратегическую актив-
ность дает некую стратегическую силу (стратегиче-
скую готовность), часто называемую конкурентным 
преимуществом.  

Динамические способности отражают спо-
собность предприятия быстро адаптироваться к изме-
нениям на рынке и управлять имеющимися знаниями. 
Стержнем стратегии является комплекс мер, ориен-
тированных на эффективную адаптацию к внешним 
изменениям и на использование ключевых конку-

рентных преимуществ (точек роста), которыми обла-
дает предприятие. Под внутренними и внешними 
точками роста следует понимать только такие ресур-
сы, которые обеспечивают предприятию существен-
ные конкурентные преимущества и не могут быть 
легко скопированы конкурентами. К внутренним точ-
кам роста относятся следующие: уникальные техно-
логии, ноу-хау; эффективные бизнес-процессы (бюд-
жетирование, управление проектами, система сбыта); 
наличие высококвалифицированного персонала. К 
внешним точкам роста относятся источники дешево-
го сырья и материалов; способность обеспечивать 
финансирование в требуемом объеме (связи с финан-
совыми институтами и инвесторами); возможности 
лоббирования (связи с органами государственного 
управления). Таким образом, стратегия предприятия 
должна быть направлена на усиление и создание 
внутренних и внешних точек роста, а также на разви-
тие динамических способностей предприятия. 

При разработке мер, направленных на стра-
тегическое развитие, важнейшей задачей управления 
становится наращивание внутренних возможностей 
предприятия. Потенциал предприятия должен обла-
дать следующими свойствами: 1) способностью при-
спосабливаться к внешним условиям (адаптивно-
стью); 2) достаточностью для обеспечения стратеги-
ческого развития; 3) саморегулированием в соответ-
ствии с динамикой внутренней среды. Достаточность 
потенциала свидетельствует о наличии у предприятия 
начальных возможностей для роста и развития. 

В связи с большим количеством внутренних 
факторов, влияющих на формирование потенциала 
предприятия, представим его в виде составляющих 
подсистем (локальных потенциалов).  

В настоящее время изменения во внешней и 
внутренней среде фирмы могут происходить очень 
быстро. Заблаговременное наращивание запаса гиб-
кости позволит устранить опасность на ранней стадии 
и сделать это организовано. Информация, необходи-
мая для оценки возможного воздействия изменений в 
процессе стратегического планирования, представля-
ется недостоверной из-за неопределенности их про-
явления. И. Ансофф, в книге «Стратегическое управ-
ление», устанавливает пять уровней осведомленно-
сти. Пятый – самый высокий уровень осведомленно-
сти соответствует такому объему информации, кото-
рый необходим для целей стратегического планиро-
вания. 

Этой информации достаточно для расчета 
возможных негативных финансовых последствий 
спонтанных явлений, а также позитивного развития 
событий в результате ответных мер. Первый уровень, 
напротив, соответствует наименьшему объему полез-
ной информации, полученной руководством пред-
приятия. Другими словами, известно лишь, что не 
исключено возникновение какой-то опасности, одна-
ко ее природа и источник пока неизвестны. В совре-
менных условиях политической и экономической 
неопределенности многие предприятия находятся в 
состоянии именно такой неосведомленности. Случай, 
когда на пятом уровне осведомленности осталось 
достаточно времени для принятия рассчитанных от-
ветных мер называется сильным сигналом, а случай, 
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когда времени осталось мало – слабым сигналом. На 
отслеживании, своевременном выявлении слабых 
сигналов и предпринятии заблаговременных дейст-
вий для устранения угрозы (подготовке к воздейст-
вию угрозы) и строится управление по слабым сигна-
лам. Управление по слабым сигналам представляет 
собой стратегический инструмент управления в усло-
виях быстрых изменений во внешней среде, когда 
фирма увеличивает свою активность по мере получе-
ния более точной информации о рынке.  

Действия управляющих в условиях сильных 
сигналов можно разделить на четыре категории: без-
действие; контроль событий; действия, отложенные 
до следующего периода планирования; немедленные 
действия по приоритетным программам. В условиях 
слабых сигналов имеется еще один важный вариант 
решения – это постепенное вложение капитала, когда 
фирма принимает решения шаг за шагом – по мере 
улучшения своей осведомленности. При принятии 
решений по стратегическим проблемам, прежде все-
го, следует установить степень срочности. Вопросы, 
решение которых можно задержать или отложить, 

ведут к одинаковой очередности действий как при 
сильных, так и при слабых сигналах. Однако имеется 
существенное различие: проблемы, связанные с силь-
ными сигналами, требуют разработки программы 
очередности действий, тогда как проблемы, связан-
ные со слабыми сигналами, должны решаться путем 
последовательного вовлечения капиталов.  

Выводы. Обобщая вышеизложенное, можно 
сказать, что в условиях ускорения научно-техничес-
кого прогресса основные факторы формирования 
стратегии развития предприятия имеют свою специ-
фику, что приводит к изменению их влияния на ма-
шиностроительные предприятия.  

Диагностика внешней среды предприятия да-
ет возможность выявить недостающие компетенции 
внутренней среды предприятия. При этом главной 
задачей является выработка механизмов адаптации 
предприятия к изменяющимся внешним факторам с 
высокой степеню неопределенности и риска. Залогом 
успеха являються имеющиеся конкурентные пре-
имущества предприятия, которые обеспечены опре-
деленными ресурсами предприятия.  
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яких проведено поділ найбільших підприємств харчової промисловості Житомирського регіону за стадіями та 
сформовано пропозиції щодо формування системи бюджетів на кожній. 
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The approaches of the determination of the life enterprise cycle stages are reviewed in the article. The each one 

of the biggest enterprises of food industry of Zhytomyr region were determined to the one of the life cycle stages and 
the propositions of the forming of the budgets system are offered. 
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Вступ. Протягом останніх десятиліть кон-

цепція життєвого циклу підприємства (ЖЦП) активно 
використовується в економічних дослідженнях як потуж-
ний інструмент управління змінами, що базується на за-

кономірностях переходу від однієї практики управління 
до іншої та внутрішній логіці розвитку підприємства. 
Найбільш відомими є праці таких вчених, як Г. Ліппітт, 
У. Шмідт (1967 р.), Б. Скотт (1971 р.), Л. Грейнер 
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