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Актуальность проблемы. Современная поли-

тика Украины направлена на широкомасштабное 
оживление среднего и малого бизнеса, который обес-
печивает развитие рыночной инфраструктуры и рас-
ширение конкуренции. Становление предпринима-
тельства в целом, а малого и среднего бизнеса осо-
бенно, имеет свою специфику и проблемы, связанные 
с охраной окружающей среды и рациональным ис-
пользованием природных ресурсов. Характерной осо-

бенностью среднего и особенно малого бизнеса явля-
ется нестабильность и относительно небольшой объ-
ем финансов, которые привлекаются к предприни-
мательской деятельности. Очевидно, что указанные 
факторы порождают нестабильность экологической 
ситуации, обусловленной отсутствием гарантий эко-
логической безопасности и экономической ответст-
венности предприятий малого и среднего бизнеса, 
потребляющих ресурсы, перед государством, други-
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ми производителями и населением, в связи с острым 
дефицитом средств для компенсации потенциального 
ущерба от загрязнения окружающего среды. 

Анализ существующей законодательной базы 
развития предпринимательства в Украине, которая 
базируется на Законах о предприятии и предпри-
нимательстве, Программе развития малого предпри-
нимательства в Украине, Концепции государственной 
политики развития малого предпринимательства и 
др., в сопоставлении их с экологическими требова-
ниями и ограничениями, позволяют сделать вывод о 
необходимости разработки дополнительного пакета 
документов, положений, и мер. Они должны быть 
направлены на введение факторов охраны окружаю-
щей среды и рационального использования природ-
ных ресурсов в концепцию и, соответственно, Про-
грамму развития малого предпринимательства. В за-
кон о предприятии и предпринимательстве должны 
быть имплементированны экологические составляю-
щие. 

Анализируя все вышесказанное нельзя не от-
метить актуальность определения сущности, основ-
ных принципов и положений стратегии развития эко-
логически-ответственного предпринимательства как 
на уровне субъекта предпринимательства (малого 
предприятия), так и со стороны государственной под-
держки. 

Анализ последних научных исследований.  
Изучением проблем развития малого бизнеса в Укра-
ине занимается целый ряд учених, которые затраги-
вают при этом и задачи, связанные с экологическим 
аспектом. Этим направлениям развития посвящены 
работы Быстрякова И.П. [1], Варналий З.С. [2], Век-
лич О.О. [3], Воротиной Л.Г. [4], Какутича Е.Ю. [5], 
Бутенко А.И. [6], Харичкова С.К. [7] и др. Следует 
отметить, что целый спектр проблемных вопросов 
остается нераскрытым еще и сегодня: недостаточно 
освещенными являются положения общей стратегии 
формирования экологически ответственного пред-
принимательства, более полного раскрытия требуют 
направления преобразований и меры экономического 
регулирования сохранения окружающей природной 
среды, характерные для малого бизнеса 

Задачи исследования. В данной статье нами 
поставлены задачи: 

- сформулировать основные положения страте-
гии создания экологически ответственного предпри-
нимательства; 

- определить направления кардинальных пре-
образования и специфических действий по экономи-
ческой и институционнальной поддержке экологиче-
ски ответственного малого бизнеса; 

- предложить меры экономического регулиро-
вания сохранения окружающей природной среды, 
характерные для малого бизнеса. 

Результаты исследования. Экологически 
ответственное предпринимательство — это деятель-

ность, не наносящая вреда окружающей среде в дол-
госрочной перспективе, позволяющая и помогающая 
природе восстановиться. Осознавая то, что любая 
человеческая деятельность влияет на окружающую 
среду, экологически ответственные предприятия 
осуществляют аудит и мониторинг своего влияния, 
снижают вредное воздействие на окружающую среду 
и компенсируют ту часть, которую в настоящее время 
уменьшить невозможно. Честную экологическую 
ответственность многие компании успешно приме-
няют в своей маркетинговой политике и получают 
конкурентное преимущество. Желание выглядеть 
экологичным, используя "дешевые" зеленые трюки 
называют "гринвошингом". "Гринвошинг" (англ. 
greenwashing) создает дополнительные риски для 
бизнеса и часто ведет к уменьшению капитализации. 
Для снижения вреда компании опираются на стандар-
ты, используют современные технологии и внедряют 
инновации.  

Для реализации перспективных экологически 
ответственных технологий существенное значение 
имеет использование специальных блок-схем, алго-
ритмов и моделей, т.е. формализация процесса. На 
рис. 1 предложена практическая блок-схема для всех 
стадий и некоторых операций, определяющих страте-
гию осуществления технологий экологической ответ-
ственности.  

Первым этапом экологически ответственных 
технологий является исследование рынка, которое 
включает изучение спроса, потребителей, товарной 
конъюнктуры, коммерции и конкуренции, конкурен-
тов и их деятельности. Это изучение необходимо для 
формирования и реализации целей экологически от-
ветственного предпринимательства.  

 Деловая активность субъектов предпринима-
тельской деятельности, которые обеспечивают их 
инфраструктурные звенья, и государства в части со-
действия и поддержки предпринимательства должна 
строиться на следующих принципах рационального 
природопользования: 

а) приоритетность требований экологической 
безопасности, обязательность соблюдения экологиче-
ских стандартов; нормативов и лимитов использова-
ния природных ресурсов при осуществлении хозяйст-
венной, управленческой и другой деятельности; 

б) обеспечение экологически безопасной сре-
ды для жизни людей; 

в) экологизация предпринимательской дея-
тельности и обеспечивающей ее деятельности на ос-
нове комплексности решений по охране природы, 
использованию и воспроизводству возобновимых 
природных ресурсов, широкого внедрения новейших 
технологий; 

г) сохранение пространственного и видового 
разнообразия и целостности; 

д) обязательность экологической экспертизы 
как проектов организации (бизнес-планов) предпри-
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нимательской деятельности, так и непосредственно 
текущего контроля экологических рисков, хода ее 
осуществления; 

е) безусловность формирования действия 
предпринимательской деятельности на окружающую 
природную среду; 

ж) платность специального использования в 
предпринимательских целях природных ресурсов, 
загрязнения окружающей природного среды и ухуд-
шения качества природных ресурсов, возмещение 
ущерба, нанесенного нарушением экологического 
законодательства вследствие предпринимательской 
деятельности; 

з) реализация мер стимулирования и государ-
ственного протекционизма экологически эффектив-
ным направлениям и проектам предпринимательской 
деятельности. 

Предпринимательство, которое осуществляет 
свою деятельность в сфере охраны окружающей сре-
ды, играет главную роль при решении вопросов прак-
тической природоохранной деятельности, поскольку 
именно оно обеспечивает товарное наполнение рынка 
природоохранной продукцией, работами и услугами. 
Все виды деятельности экологически ответственного 
малого бизнеса без исключения можно отнести к ин-
новациям природоохранного характера, поскольку 
они работают в направлении достижения устойчивого 
развития и выхода на паритет экономических, соци-
альных и экологических ценностей общества. А при-
ближение к устойчивому развитию является задачей 
не только для Украины, которая присоединилась к 
международным соглашениям по данному вопросу, 
но и для экономически развитых стран. 

Таким образом, по своей направленности су-
ществующий украинский экологически ответствен-
ный малый бизнес отвечает первостепенной иннова-
ционной составляющей аналогичного предпринима-
тельства в развитых странах, в отличие от традици-
онного украинского малого предпринимательства, 
похожего по своей направленности на второстепен-
ную инновационную составляющую малого бизнеса 
развивающихся стран. 

Рынок в экологической сфере имеет свои осо-
бенности из-за специфичности товара в экологически 
ответственном предпринимательстве (малом бизне-
се). Если в малом предпринимательстве речь идет о 
традиционных оценках продукции и услуг, то в эко-
логически ориентированном малом бизнес кроме 
этих оценок существуют и внешние эффекты. Эконо-
мический предотвращенный ущерб загрязнения ок-
ружающего среды с помощью осуществления приро-
доохранных мероприятий как общественное благо 
сейчас не оценивается. Причиненный же ущерб слу-
жит внешним расходам для предприятия — загрязни-

теля, то есть он слабо отражается на его коммерче-
ской эффективности. Существующие платежи за за-
грязнение окружающей среды построены по принци-
пу квазиущербов и существенным образом ниже рас-
четных оценок ущербов. Предлагается вместо суще-
ствующих квазиущербных платежей перейти к на-
числению платежей по оценкам причиненного ущер-
ба, то есть оценивать экологически отрегулирован-
ную прибыль, "очищенную" от экологических обяза-
тельств предприятия с компенсацией экономического 
ущерба, который начисляется сверх квазиущербных 
платежей. Такая реформа на микроэкономическом 
уровне, связанная с формированием экологоориенти-
рованных национальных счетов, превращает эконо-
мический ущерб от загрязнения во внутренние рас-
ходы и непосредственно будет отражаться на ком-
мерческой эффективности предприятия, содействуя 
внедрению действенных природоохранных техноло-
гий. С другой стороны, эта реформа по сути превра-
щает любые малые предприятия в экологически ори-
ентированные. 

 Реформа на микроэкономическом уровне не-
разрывно связана с кардинальной реформой налого-
обложения в Украине и ее суть состоит в переходе от 
существующего налогообложения к природно-
ресурсному на базе увеличения природно-ресурсной 
составляющей в совокупных налогах и платежах. В 
число природных ресурсов включается ассимили-
рующий потенциал окружающего среды, как особый 
вид, на состояние которого влияют выбросы загряз-
няющих веществ. На начальном этапе кардинальная 
реформа должна проводиться по принципу "ней-
трально-фискального сальдо".  

 Основой инструментов стимулирующего на-
логообложения в дореформенный период должна 
быть реанимация ряда законодательных положений 
согласно принципу экологической ответственности. 
Частично, можно отметить освобождение ряда работ 
от уплаты налога на добавленную стоимость и осво-
бождение от таможенных сборов наукоемких, в част-
ности, природоохранных технологий и специализи-
рованного оборудования, которые ввозятся в страну. 
Для повышения эффективности малого предпринима-
тельства и экологически ориентированного малого 
бизнеса необходима финансовая поддержка. Сейчас 
она недостаточная. Но и этих средств не хватает даже 
на незначительные меры поддержки, например, для 
поддержки трудоспособности городских фондов или 
стимулирование развития Центра развития предпри-
нимательства. Профицит городского бюджета, позво-
ляет увеличить расходы на неинфляционные меро-
приятия — строительство дорог, оснащение больниц 
современным оборудованием и т.п., включая эколо-
гические мероприятия.  
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Рис. 1. Блок-схема анализа, контроля и рационализации экологически  
ответственного предпринимательства 

 
 

Стратегия создания экологически ответствен-
ного предпринимательства 

Анализ рыночной и экологически-
инновационной политики 

Эколого-инновационная мо-
дернизация 

Модификация целей экологически ответст-
венного предпринимательства 

Позиционирование экологиче-
ски чистого товара 

Повышение конкурентоспособности экологиче-
ски чистого товара 

Анализ и контроль реализации стратегий и целей 
экологически ответственного предпринимательства 

Возможные отклонения и их  
устранение 

Выявление причин и систематизация факторов, кото-
рые влияют на природосберегающую функцию пред-

принимательства 
 

Разработка программы по совершенствование системы экологически 
ответственного предпринимательства 

Оценка экономико-экологической эффективности при-
родосберегающих мероприятий 

Максимизация показателей экономико-экологической 
эффективности и разработка рекомендаций 

Система адаптивна, восприимчи-
ва к рыночной конъюнктуре, 

конкуренции и восприимчива к 
инновациям 
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Увеличение финансовой поддержки экологи-

чески ответственного малого бизнеса может быть 
связано, например, с выделением субсидий на возме-
щение процентной ставки по кредитам, которые пре-
доставляются кредитными учреждениями субъектам 
малого предпринимательства. Это можно рассматри-
вать как специфический инструмент поддержки эко-
логически ответственного малого бизнеса по принци-
пу кредитования. Перспективным направлением эко-
логизации кредитной политики является введение 
рейтинга банковского процента в зависимости от 
экологической надежности природопользователей.  

 Высокая степень экологической опасности 
предприятия в условиях перехода к устойчивому раз-
витию определяет повышенную степень риска воз-
вращения банковского кредита. Такого рода рейтинги 
широко используются в развитых странах. Известный 
случай большой экологической аварии на заводе 
компании "Юнайтед Карбайд" в Индии. Была пора-
жена значительная территория. Индийские власти 
нарушили ряд уголовных дел, но наиболее сущест-
венное влияние на компанию оказала банковская по-
литика. Предприятия компании, расположенные в 
разных частях мира, как экологически ненадежные 
были переведенны западными банковскими учрежде-
ниями на существенно более высокий процент креди-
тования. В результате "Юнайтед Карбайд" оказался 
на грани банкротства. 

 Упрощенной процедурой для введения тако-
го рейтинга, в отличие от реформы налогообложения, 
является то, что для этого не надо принимать законо-
дательных решений. Достаточно изменить условия 
выдачи лицензии на банковскую деятельность для 
коммерческих банков от Национального банка Ук-
раины. Усложняющим обстоятельством является ин-
фляция, которая приводит к достаточно высоким 
процентным ставкам.  

 Кардинальные преобразования и специфиче-
ские действия по экономической и институционналь-
ной поддержке малого предпринимательства и эколо-
гически ответственного малого бизнеса направлены 
на: 

1.  Более эффективное использование матери-
альных, естественных, трудовых и финансовых ре-
сурсов, невостребованных в крупном производстве. 

2.  Создание инновационного потенциала для 
внедрения технических нововведений. 

3. Формирование конкурентной среды.  
4. Содействие "открытой" экономики. Высо-

кая эластичность малого бизнеса, возможность быст-
рого реагирования на спрос обеспечивают малому 
бизнесу высокую проникающую способность.  

5. Содействие занятости населения, создание 
новых рабочих мест, смягчение социальной напря-
женности. 

 Главным в институциональной поддержке 

экологически ответственного малого бизнеса являет-
ся то, что природоохранная деятельность и экологи-
ческая политика в целом стали реальным приорите-
том наивысших государственных органов власти и 
управления. Без реализации принципа экологической 
ответственности тяжело войти в состав экономически 
сильных мировых государств. 

 В систему экономического стимулирования 
входят методы позитивной и негативной мотивации. 
В настоящее время методы позитивной мотивации в 
области природопользования развиты весьма слабо. 
Хотя для предпринимательства это было бы веским 
аргументом при внедрении экологических составляю-
щих. Кроме того должны применяться меры поощре-
ния, общие для всех видов деятельности. Для поощ-
рения рационального использования природных ре-
сурсов и природоохранной деятельности указанные 
меры применяются недостаточно последовательно. 

 Задачей экологически ответственного пред-
принимательства является комплекс активных дейст-
вий как по сохранению, восстановлению и устойчи-
вому использованию природно-ресурсного потенциа-
ла, так и применению экономического регулирования 
к деятельности различных хозяйственных структур, 
уничтожающих популяции животных, растений и 
природных экосистем, изменяющих физические, хи-
мические, биологические характеристики среды. 

 Меры регулирования сохранения окружаю-
щей природной среды разнообразны, но их можно 
объединить в три основных направления: 

 организационные основы (экономические 
оценки, институциональные аспекты, информацион-
ное, научное, техническое обеспечение); 

 экономическое стимулирование (платежи, 
налоги, установление прав собственности, реформи-
рование или отмена негативных субсидий); 

 регулирование и фонды (стандарты, нормы, 
лимиты, экологические фонды, государственное фи-
нансирование). 

 Создание рынков и ясное определение прав 
собственности на природные ресурсы оцениваются в 
качестве важного экономического условия сохране-
ния окружающей природной среды. Установление 
четких прав собственности оказывает большое влия-
ние на устойчивое использование природных ресур-
сов, которые имеют рыночную цену: запасы рыбных 
ресурсов, охотничьи ресурсы, ресурсы леса.  

 Стимулирующая роль права собственности 
ограничена, так как имеется на некоторые ресурсы 
частная собственность. Передача прав собственности 
(например, на лесные территории некоторых стран, 
требующие сохранения или устойчивого использова-
ния) местным поселениям имеет положительный ре-
зультат. В условиях общественной собственности на 
лес он хищнически вырубался местным населением, 
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которое не имело стимулов к его сохранению. 
 Многие программы государственной под-

держки организованы в те годы, когда вопросам со-
хранения окружающей среды не уделялось внимание. 
Пересмотр или замена программ представляет собой 
возможность заметных экологических улучшений. В 
то же время нельзя недооценивать трудности отмены 
субсидий, поскольку субъекты субсидирования поне-
сут заметные потери. Во многих случаях предлагает-
ся изменение программ, с тем, чтобы достичь соци-
альных и экономических целей с наименьшими эко-
логическими последствиями.   

Выводы. Разработанные и обобщенные реко-
мендации по формированию экономического меха-
низма позволят обеспечить создание экологической 

инфраструктуры для успешного развития рыночной 
среды, а также стимулирование решения ряда эколо-
гических задач регионального и государственного 
уровня с помощью предпринимательских структур. 

 Предложенный механизм позволит сформи-
ровать конкурентноспособную среду в районах с раз-
ной степенью загрязненности, дать дополнительный 
толчок развитию малого и среднего бизнеса, который 
приведет к увеличению совокупного общественного 
продукта и национального дохода в результате рас-
ширения сферы их деятельности за счет использова-
ния экологически неблагоприятных регионов.  
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