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Криза в економіці кінця 2008 року проявила-
ся у подальшому розбалансуванні податкової ситуації 
в країні. У 2009 році спостерігається значне змен-
шення доходів та податкових надходжень до Зведе-
ного бюджету, що зумовлене падінням номінального 
ВВП на 3,7%. 

Висновки. Податкова система України є од-
ним із ключових чинників впливу на економічний 
розвиток держави. Надмірна фіскальна орієнтація 
податкової політики є одним із чинників охолоджен-
ня ділової активності в Україні, що здійснює додат-

ковий негативний тиск на динаміку ВВП, промисло-
вого виробництва та інвестицій. Податки є не тільки 
основним елементом формування дохідної частини 
Зведеного та Державного бюджетів, а й одним із 
найефективніших важелів забезпечення розвитку 
економіки. Для сприяння сталого розвитку націона-
льної економіки та забезпечення зростання добробуту 
громадян, податкова система повинна перебувати в 
процесі трансформації з урахуванням вітчизняного та 
світового досвіду, вимог часу та розвитку національ-
ної економіки. 
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СТРУКТУРНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 
КОМБИКОРМОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ 

 
 В статье рассмотрены и охарактеризованы основные вехи развития комбикормовой промышленности 
Украины. Проанализировано текущее состояние отрасли. Отражены структурные изменения в ассортименте 
комбикормовой продукции, увеличение доли крупных игроков (агрохолдингов) на рынке комбикормов. Выде-
лены проблемы развития отрасли и указаны пути их решения.   
 Ключевые слова: комбикорм, комбикормовая промышленность, кормовые концентраты, белково-
витаминные добавки, белково-минерально-витаминные добавки, премиксы 
  
 The article describes the main stages of the feed industry of Ukraine. Analyzed the current state of the industry. 
Structural changes are reflected in the range of feed products. An increasing share of big players (agricultural holdings) 
on the market feed. Highlighted the problems of the industry and identifies possible solutions. 
 Keywords: feed, mixed feed industry, feed concentrates, protein and vitamin supplements, protein, mineral 
and vitamin supplements, premixes 
  
 Введение. Комбикормовая отрасль Украины 
является достаточно весомой в агропромышленном 
комплексе страны. Она обеспечивает развитие жи-

вотноводства, птицеводства и пищевой промышлен-
ности. Предприятия комбикормовой промышленно-
сти производят корма, кормовые концентраты, белко-
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во-витаминные и белково-минерально-витаминные 
добавки, премиксы и заменители цельного молока 
[1]. Комбикормовая отрасль является весьма перспек-
тивной за счет существования мощной сырьевой базы 
в Украине, однако сильно зависит от состояния жи-
вотноводства и птицеводства в стране.  
 Комбикормовая промышленность, как и мно-
гие другие отрасли пищевой и перерабатывающей 
промышленности Украины, претерпевает значитель-
ные изменения. Несмотря на общий рост объемов 
производства комбикормов, наблюдаются структур-
ные сдвиги в ассортименте выпускаемой продукции, 
вызванные изменениями в животноводстве и птице-
водстве. Меняется структура основных игроков на 
рынке, увеличивается доля агрохолдингов, которые 
вытесняют мелких производителей комбикорма. Зна-
чительные изменения наблюдаются в экспорте-
импорте комбикормов и кормовых добавок.  
 Постановка задачи. Целью исследования 
является изучение происходящих структурных изме-

нений в экономике комбикормовой промышленности 
и выявление факторов, вызывающих эти изменения. 
 Результаты. История развития комбикормо-
вой отрасли начинается со второй половины XIX в., 
когда появляется военная заинтересованность в более 
высокой транспортабельности и длительном сроке 
хранения кормов для скота. Ассортимент продукции 
в этот период очень узкий, производство концентри-
руется в крупных городах (Москва, Санкт-Петербург, 
Киев).  
 В период с 1931  по 1941 год происходит ста-
новление отрасли. С 1941 по 1951 год комбикормовая 
отрасль находится на стадии упадка. В период с 1951 
по 1961 год наблюдается количественный рост отрас-
ли, приближение производства к источникам сырья и 
потребителям продукции. С 1961 по 1971 год проис-
ходит освоение производства белково-витаминных 
добавок, премиксов. С 1971 по 1981 год - интенсифи-
кация производства. 
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Рис. 1. Этапы становления и развития комбикормовой отрасли в Украине  

 
 
С 1981 по 1991 год наблюдается замедление 

темпов развития отрасли и качественное улучшение 
комбикормового производства. Период с 1991 по 
2001 год – упадок отрасли. С 2001 по 2011 год проис-
ходил количественный рост комбикормовой отрасли 
в Украине. Этому росту способствовало динамичное 
развитие птицеводства.  

В Украине в течение последних семи лет на-
блюдается рост промышленного производства сба-
лансированных комбикормов [5]. В 2011 году доля 
комбикормов в общем промышленном производстве 
кормов для сельскохозяйственных животных состав-
ляла 80%.  

Вместе с увеличением выпуска комбикормов 
в стране растет и их потребление. В настоящее время 
в структуре кормов, используемых в сельхозпред-
приятиях, комбикорма занимают 43%, тогда как в 
хозяйствах населения их доля составляет всего 4%.  
При этом сельхозпредприятия потребляют лишь 60% 
от своего потенциала. По данным «ПроАгро», в янва-
ре-октябре 2012 года Украина экспортировала 78,9 
тыс. тонн комбикормов на $145,1 млн. Их импорт за 
этот период составил 4,5 тыс. тонн ($1,9 млн.). В Ук-
раину, в основном, импортируются кормовые добав-
ки, премиксы и кормосмеси из Европы и Китая. 
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Рис. 2. Динамика производства комбикормов с 2006 по 2012 гг. 
 

 
Лидерами производства комбикормов в Ук-

раине являются Киевская (22%), Черкасская (17%), 
Днепропетровская (12%) области.  

Структура производства комбикормов по об-
ластям Украины в 2012 г. представлена на рис. 3. 
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Рис. 3. Структура производства комбикормов по областям в 2012 г., % [5] 
 
Лидерами рынка в 2012 году были ООО «Ка-

теринопольский элеватор» (10,94%), ОАО «Миронов-
ский ККЗ» (9,47%), ООО «Комплекс «Агромарс» 
(4,46%), ООО «Таврийский комбикормовый завод» 
(3,94%), ООО «Бориспольский ЭКЗ» (3,15%). Доля 
рынка других производителей комбикорма свыше 
60%. 

Большую часть комбикормов производят и 
потребляют вертикально интегрированные птицевод-
ческие и животноводческие хозяйства, количество 
которых в Украине постоянно растет. Однако доста-
точно велика и доля небольших производителей, ко-
торые не могут гарантировать достаточный уровень 
качества комбикормов, особенно их безопасность.  
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Из года в год наблюдается устойчивая тен-
денция изменения структуры производства и потреб-
ления комбикормов в Украине. Увеличивается доля 

кормов для птицы. В общем объеме производства она 
выросла с 60% в 2002 году до 75% в 2012 году (рис. 
4). 
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Рис. 4. Динамика структуры производства комбикормов в Украине 

  
Такие структурные изменения обусловлены умень-
шением доли комбикормов для крупного рогатого 
скота и свиней. Рост производства кормов для птицы 
связан с ростом птицеводческой отрасли и увеличе-
нием доли птицы в общем потреблении мяса в стране. 
 Таким образом, можно отметить следующие 
особенности рынка комбикормов в Украине: 
 1) Значительное превышение производствен-
ных мощностей комбикормовых заводов над объема-
ми потребления продукции отрасли. 
 2) Относительно низкая покупательная спо-
собность сельскохозяйственных предприятий и низ-
кий спрос частного сектора отрасли. 
 3) Высокая доля малых производителей ком-
бикормовой продукции (свыше 60% в 2010 году). 
 4) Крупные производители входят в состав 
агрохолдингов. 
 5) Высокая доля производства несбалансиро-
ванных кормов, низкая эффективность – гранулиро-
ванных. 
  6) Доминирование региональной конкурен-
ции. 
 7) Высокая доля экспорта (в 2010 году пред-
приятия-лидеры производства комбикормов экспор-
тировали 98,17% продукции в натуральном и 91,06% 
в денежном выражении. 
 8) Высокая зависимость от предложения и 
цен на зерновые культуры и импорта соевого шрота. 
 9) Тенденция роста спроса на полноценные 
корма. 
 10) Быстрая смена потребительских предпоч-
тений покупателей. 
 11) Быстрый рост потребления в отраслях 
птицеводства и свиноводства. 
 12) Высокая вероятность появления новых 
производителей комбикормовой продукции. 

Учитывая специфические особенности ком-
бикормовой отрасли, следует отметить существова-
ние возможности роста экспорта полносоставных 
кормов. Сейчас основными зарубежными покупате-
лями являются страны СНГ, хотя в текущем году в 
четверку крупнейших импортеров украинских ком-
бикормов вошла Турция. Для увеличения объемов 
экспорта отечественным производителям необходимо 
выпускать продукцию, соответствующую междуна-
родным требованиям и стандартам. 

Тесная интеграция с животноводами в рам-
ках одной компании дополнительно стимулирует 
производителей комбикормов к совершенствованию 
рецептур, использованию в них современных высоко-
технологичных добавок, удешевлению себестоимости 
продукции. Все  это, в конечном счете, будет способ-
ствовать повышению качества и конкурентоспособ-
ности украинских комбикормов и может стать допол-
нительным мощным драйвером общего роста рынка 
[4]. 

Требования к качеству комбикормов зависят 
от их назначения. В каждой стране существуют стан-
дарты, согласно которым должна изготавливаться 
комбикормовая продукция. Общемировой тенденци-
ей является соблюдение двух основных принципов: 

- во-первых, комбикормовая продукция 
должна быть безопасной по содержанию радионук-
лидов, патогенных микроорганизмов и грибов, ток-
синов, остатков гербицидов и пестицидов, тяжелых 
металлов и т.д.; 

- во-вторых, производитель несет ответст-
венность за заявленные в сертификате показатели 
качества и состав комбикорма. 

Производимая комбикормовая продукция 
должна полностью отвечать физиологическим осо-
бенностям и потребностям животных, птицы и рыбы, 
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для которых она предназначается. В связи с этим 
комбикормовая продукция должна иметь соответст-
вующие органолептические свойства, должна обеспе-
чивать высокую продуктивность животных, быть 
безопасной для них и сохранять свои свойства в тече-
ние гарантийного срока хранения. 

Безопасность продуктов питания гарантиру-
ют соблюдение технологического регламента на каж-
дом этапе производства, контроль качества сырья и 
готовой продукции, уровень квалификации персонала 
и многие другие важные факторы. Однако одним из 
самых важных условий является законодательная 
база, которая, к сожалению, в нашей стране не соот-
ветствует современных тенденциям. Действующие 
государственные стандарты на комбикорма сущест-
венно ограничивают развитие ассортимента комби-
кормовой продукции, приводят к снижению ее кон-
курентоспособности [2]. Причина заключается в том, 
что государственные стандарты предусматривают 
предельные ограничения минимального и макси-
мального уровня обменной энергии, содержания ос-
новных питательных и биологически активных ве-
ществ в соответствии с различными видами живот-
ных и птицы. 

Выводы. Сегодня комбикормовая промыш-
ленность Украины имеет возможность производить 
высококачественную продукцию, которая отвечала 
бы требованиям современной зарубежной селекции. 
Однако негативные факторы сдерживают развитие 
отрасли. Путем решения этой проблемы является раз-
работка, принятие и введение Закона Украины «О 
кормах», который должен стать основой для даль-
нейшего развития нормативно-технической базы и 
комбикормовой промышленности, откроет неограни-
ченные горизонты производства высокорентабельной 
продукции птицеводства и животноводства [2]. Наи-
более целесообразным является внедрение принципа 
соответствия кормовой продукции требованиям безо-
пасности, ответственности производителей, заявлен-
ных в сертификатах показателей качества и сертифи-
кации производителей. В разработке этого проекта 
активное участие приняли ученые кафедры техноло-
гии комбикормов Одесской национальной академии 
пищевых технологий [3]. 

Необходимо совершенствовать нормативно-
техническую базу, при этом предусмотреть подход в 
соблюдении безопасности комбикормов и ответст-
венности за показатели качества. 
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АНАЛІЗ ФАКТОРІВ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ НА ЗМІНУ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ 
ОСНОВНОГО КАПІТАЛУ, ЗА МЕТОДОМ КОРПОРАЦІЇ «ДЮПОН» 

 
В статті розглянуто визначення ефективності використання основного капіталу за допомогою методу 

корпорації «Дюпон» та його застосування для підприємств, що займаються виробничою та фінансовою діяльні-
стю. 

Ключові слова: основний капітал, ефективність використання основного капіталу, рентабельність  ос-
новного капіталу 

 
The article deals with determination of the efficiency of the capital by the method corporation "Dupont" and its 

application to companies engaged in manufacturing and financial activities. 
Keywords: capital, capital efficiency, return on capital 
 
Вступ. Для покращення показників діяльнос-

ті підприємства необхідно забезпечити раціональне 
використання його капіталу. Як правило, основний 
капітал має найбільшу питому вагу в структурі капі-
талу підприємства та є технічною базою, без якої не 

може функціонувати жодне підприємство. Тому важ-
ливим питанням в управління підприємством є ви-
значення ефективності використання основного капі-
талу, що використовуються в процесі його діяльності. 


