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E®EKTUBHICTb BUPOBHHUIITBA OBOYIB 3AKPUTOI'O I'PYHTY
CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKUMHU INIAITIPUEMCTBAMMU YKPAIHU

lIposedeno oyinky eghexmusnHocmi upoOHUYMBA 08046
3aKpumozo IpyHmMy 8 CIIbCLKO20CNO00APCHKUX
nionpuemcmeax 6 Ykpainu ma 6u3HavueHi OCHOBHI YUHHUKLU,
AKI  3YMOBUNU  HU3BKY peHmabenvHicmb  8UpoOHUYmMEa
NPOMs20M OOCNIOAHCYBAHO20 NePiody.

IloctanoBka  mnpodGaemu. EdextuBHicTh  BUPOOHMITBA  TPOAYKINT
MIMPUEMCTBA 3aJICKUTh BT 11H Ta AKOCTI (hakTOpiB BUPOOHUIITBA, OpraHi3allii BCixX
rOCTIOIAPCHKUX TPOIIECiB, 0OCATIB BUPOOHMIITBA Ta peaiizalii MpoayKIlli, piBHS IliH
HAa TPOAYKIII MiANPUEMCTBA Ta IHIIUX. Y TOW K€ Yac piBeHb €(PEKTHUBHOCTI
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIT Oe3MmocepelHb0 Bi0Opakae CIpOMONKHICTh IMiANPUEMCTBA
BIJIITKOAYBATH BUTPATH BUPOOHUIITBA, OJCpKAaTH MPUOYTOK Ta BIUIMBAE HA YMOBH
MIOJTATIBIIIOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA MEBHOTO BHIY MPOAYKIli Ta MiAMPUEMCTBA B
uimomy. Takum 4MHOM, AOCIIJIKEHHS TUX MPOILIECIB Ta SIBUILL, K1 € BUBHAYAJIbHUMU B
dbopmyBaHHI PiBHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA TIPOIYKIlii, Ma€ BUKIIFOUHE 3HAYCHHS
JUTSL BCIX JIAHOK YIIPaBJIIHHS MiAIPUEMCTBOM, 3a0€3MEUCHHS HOTO CTaJIOTr0 PO3BUTKY.

CiibcbKe TOCHOJApPCTBO TMOCIa€ B EKOHOMII YKpaiHu o0coOJuBe MicCIe,
OCKUIBKM HOMYy HAJIEKUTh NPOBIIHA POJIb y 3a0€3MEUYEeHHI MPOJIOBOJIbYOI Oe3MeKH
KpaiHu, BOHO € Ba)KJIMBUM IMOCTAYAJIbHUKOM CUPOBHHHM JUJISI IPOMHCIIOBOCTI, €KCIIOPT
CIIIbCBKOTOCTIONAPChKOT  MPOAYKIi (opMye BalllOTHI HAJIXOJKEHHS, OCOOJIMBO
HeoOX17HI B yMoBax OoproBoi kpusu kpaiHu. B 2012 p. ykpaiHCbKUN eKCHOpT
arponpoioBoibuoi mpoaykiii cknas 12,80 mupa. gon.. CIIA, y 2012 — 17,91 mapa.
noi., y 2013 — 17,04 Mapa. 101., y TOMY YHCII €KCTIOPT OBOYIB CTaHOBUB 132,95 miH.
non. CIIA, y 2012 p. — 138,55 muiH. foi., y 2013 p. — 112,65 man. god. [6, c. 69].

BupoOHUIITBO OBOYIB 3aKpUTOTO TIPYHTY € CKJIAJOBOIO arporopoioBILYOIO
BUpOOHUITBA YKpaiHu. ArponponaoBosibya oprasizauis OOH (DAO) BuzHana
VYKpaiHy NepCcneKTUBHUM CBITOBUM JOHOPOM IIPOJOBOJIBCTBA, Y TOMY YHMCIII OBOYIB. Y
CTPYKTYpl BUPOOHHIITBA BAJIOBOI MPOIYKII CUIBCHKOIO TOCHOJApCTBa B YKpaiHl Ha
0BOYI, KapToruIto Ta OamrranHi npunazaaio 20,1% Bix i Baprocti y 2011 p., 20,8% —y
2012 p., 18,1% —y 2013 p. [6] Bupimenus npodiemu epeKTUBHOTO (DyHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTB OBOYIBHUIITBA 3aKPUTOTO IPYHTY MA€ HU3KY €KOHOMIYHHMX, COLIAJIbHUX
Ta €KOJIOTTYHUX HACTIKIB 1 JIJI1 CAMUX MIAMPUEMCTB, 1 KpaiHU B LIJIOMY.

AHaM3 oOCTaHHIX JocaikeHb Ta myoOJikamid. Iluranus edexTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA OBOYIB 3aKPHUTOTO IPyHTY nocuikyBaid M. becemin, O. Ipuinka, B.
Poranina, B. Pynp, O. Vuesauenko, I'. fposwmit [1, 2, 5, 7]. HaykoBisamu Oyia
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NpUIIEHa yBara 0COOJUBOCTSAM PO3BUTKY OBOYIBHUITBA Ta IHHOBAIIMHUX MPOLIECIB Yy
rajiy3i, puHKY OBOY€BOI MPOAYKIII Ta TEHACHINSIM y 1i CIIOXXMBaHHI, 0COOJIMBOCTSIM
(GYHKIIIOHYBaHHS OBOYEBUX IMIANPUEMCTB, TOTIMOJIECHHIO CHEIiaii3amii i MepCreKTHB
po3BUTKY Taiy3l. HeBupimieHa panilie yacTuHa 3arajbHoi mpo0JjeMu. 3a yMmoB
BHCOKOT IIBHJIKOCTI M 4aCTOTU 3MiH y Cy4YacHIM €KOHOMIIll Mae OyTH MpHUiIeHa yBara
Cy4acHOMY CTaHy e(EeKTHBHOCTI BUPOOHHMIITBA OBOYIB 3aKPUTOrO TIPYHTY Ta ii
YUHHUKAM, 110 (OPMYIOTHCS i1 BILTABOM HOBHUX IJI00QTI3AlIHHIX BUKITHKIB.

Merto1o cTatTi € o1iHKa €e)eKTHBHOCTI BUPOOHUIITBA OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY
B CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTBAX B YKpaiHi Ta OCHOBHUX YMHHHUKIB, IO
3IIACHIOIOTH Ha HEl BIUIMB Y CYYacCHUX YMOBaxX.

Bukiyiaxg ocHOBHOro marepiany apociaimkenHs. Y 1990 p. cnoxuBaHHS
OJIHIEI0 0COOOI0 OBOYIB Ta OAIITAHHUX MPOJIOBOJIBYMX KYJIBTYp B YKpaiHl CTAHOBUIIO
102,5 xr, y 2000 p. — 101,7 kr, y 2005 p. — 120,5 xr, y 2011 p. — 162,8 kr, y 2012 p. —
163,4,y 2013 p. — 163,3 kr [6]. Takum unHOM, pIBEHb CIIOKUBAHHS OBOYIB HA JYIIY
HacesneHHs Bxe y 2011 p. gocar HayKoBO OOIPYHTOBAHOI'O HOPMATHUBY CIIOKUBAaHHS
(161 kr) [3]. PiBenp camo3abe3nedyeHOCTI YKpaiHU 3a OBOYaMHM Ta OalllTAaHHUMH
IPOJOBOJILYMMHU KyJbTypamu ouiHIOEThCs 101,2% [6]. Ta pasom 3 TuMm, iMmopt
oBOYIB B VYkKpaiHy craHoBuB y 2013 p. 185, 63 mun. mon. CIIA [6]. ToGto
BUPOOHHMKHU OBOYIB MPAIIOIOTh B YMOBaxX KOHKYpEHIIIi HE JIMIIIE Ha CBITOBOMY PHUHKY,
a ¥ BITYM3HAHOMY, Ta IIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI IX MPOIYKIIi €
BYXTMBUM YHHHUKOM 3aBOIOBAHHS SIK BITYM3HSIHUX, TaK 1 IHO3EMHHUX CIIOKHBAYiB, Ta
miABUIIEHHST e(DeKTUBHOCTI BUpOOHUIITBA. DAKTUUYHO 3 OOKY MOMUTY € PEe3epBU IS
HapOIllyBaHHsI OOCAriB BHPOOHUIITBA OBOYIB, ajie YMOBOK BHUKOPUCTaHHS IIHUX
pE3€epBIB € MNIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIi.

O6c¢sr BupoOHuUITBA 0BOYiB B YKpaini y 2004 p. nepeBuus piBeHb 1990 p. ta
HEYXUJIBbHO 30U1bIIyBaBcs B nojanbiiomy. B 2013 poui BanoBuid 30ip OBO4YIB B
VYkpaini ctaHoBuB 9,8 MuH. T (Tabn.1). OcTaHHI POKM CHOCTEPIraeTbCsl HEYXWIIbHE
3pocTaHHsl yposkahHOCTI oBouiB. Ilmomii, 3 sikux OyB 310paHuil ypokail OBOUIB,
koauBanucs npotsarom 1990 — 2013 pp. Bix 445,8 tuc. ra (y 1998 p.) no 518,6 tuc. ra
y 2000 p. YV 2013 p. miomia 300py ypoxaro oBo4iB B YKpaiHi craHoBuia 493,8 Tuc.
ra (1,7% Big BCIX MIJION] ITiJ] TOCIBAMH CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX KYJIBTYP).

VY 2013 p. 5,6% 13 BasioBOTrO 300pYy OBOUIB CTAHOBWJIM OBOY1 3aKPUTOTO TPYHTY, 3
HUX 94% - oripku Ta mominopu. To6To B YkpaiHi nmepeBaskac BUPOOHHUIITBO OBOYIB y
BIJIKpUTOMY TPYHTI. Y TOM K€ Yac ypOXKaiHICTh OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY € OE3yMOBHO
BUIIOIO (Maike B 6 pasiB BiJI piBHS YPOKAWHOCTI OBOUIB BIIKpUTOTO IpyHTY). Y 2013 p.
cepeHil piBeHb BPOXKAWHOCTI OBOYIB 3aKpUTOTO IpyHTY OyB B Ykpaini 1110,4 11 3 ra.

Cnig  Big3HAYUTH, MO CUIBCHKOTOCIIONAPCHKI MIAMPHEMCTBA 3abe3nedyBaiin
BUpOOHUIITBO Jintie 11,7% oBouiB y 2013 p. IlepeBakHa yacTka OBOYIB BUPOIILYETHCS B
VYkpaini rocrnogapcTBamu HaceneHHs. Ta 3 BaloBOro 300py OBOUIB 3aKPUTOIO IPYHTY B
2013 p. 22% Oymno peantiz30BaHO CLILCHKOTOCIIONAPCHKUMH TTANPUEMCTBAMHU.

B ymoBax peamizauii €BpoOiHTErpalliHUX IUIaHIB YKpaiHU MEpPCHEKTHUBU
HApOLIEHHST BUPOOHHUIITBA OBOYIB — CaMe€ 3a  CLIBChKOTOCHOJAPChKUMHU
MIIMNPUEMCTBAMHU, SKI MalTh MOXIIMBICTh 3aCTOCOBYBAaTH Cy4YacHI TEXHOJIOTII,
BIIPOBAXKYBATU CUCTEMHU YIIPABIIHHS SKICTIO TPOIYKITIi.
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Taomung 1
Bupo6HunTBo oBoYiB B YKpaiHi

TToKa3HHUK | 1990p. | 2000p. | 2009p. | 2010p. | 201lp. | 2012p. | 2013p.

- - - ™ . ) .
[Tnoma, 3 sikoi 310paHuii Bposkaii, TUC. ra (OBOYI BIIKPUTOI'O IPYHTY); TUC. M~ (OBOYI 3aKPUTOTO IPYHTY)

OBoui — BChOTO 447,2 518,6 456,4 467,8 504,1 502,8 493,8

y TOMY YHUCIT
oBoui Biakpuroro | 445.,0 516,0 453,5 464.,9 501,0 499.5 488.8

IPYHTY

OBOU - SARPHTOTO | 21672 | 25310 | 28974 | 28731 | 31679 | 33229 | 49652

IPYHTY

3 HUX OTIPKHU 11681 12853 13841 13892 13317 15131 24705

TTOMiJTIOpH 7282 10604 12124 11962 13317 13894 19882
BasoBnii 36ip, THC. T

OBoui — BCHOTO 6666,4 5821,3 8341,0 81224 9832,9 10016,7 | 9872,6

y TOMY YHUCII

oBoui Bimkputoro | 6416,1 | 55845 | 7967,0 | 7746,5 | 94349 | 9592,1 | 9872.,6
IpyHTY

OBOHL  3AKPUTOTO | 55 3 236.8 374,0 375,9 398,0 424.6 551,3

IpyHTY

3 HUX OTIPKH 162,7 123,2 179,8 181,7 196,3 195,8 262,9

OMI1IOpH 76,1 106,5 177,3 173.,4 178,5 184,4 241,6
YpoxaiiHICTb, 11/Ta

OBoOui — BCBHOTO 149,0 1123 182,8 173,6 195,0 199,2 199,9

y TOMY YHCIII
OBOYl  BIJKPHTOTO 1442 108.2 175,7 166.,6 188.3 192,0 190,7

I'PYHTY

OBOHL  3AKPUTOTO | 11550 | 9354 1291,0 | 1308,5 | 12563 | 12774 | 11104

IPYHTY
3 HUX OTIpKH 1392,8 958,3 1299,0 1308,1 1326,2 1293,8 1064,2
IOM110pH 10449 1004,5 14623 1450,0 13404 1327,7 12154

[Tpumitku. HaBeneno 3a nanumu [6].

Co06iBapTIiCTh Ta piBEHH IIH € BAKJIUBINIUMU YHMHHUKAMU, AKI BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHICT, BUPOOHMIITBA. SK CBiIYaTh CTAaTUCTUYHI JaHl PIBEHb WIH €
HeCcTaOUIbHUM Ha MPOAYKI[}0 OBOUIBHUIITBA 3aKPUTOTO IPYHTY (TadI1.2).

Tabmuis 2
[ToBHa coOiBapTiCTh, Li1HA peani3alii Ta peHTabelbHICTh BAPOOHUIITBA OBOYIB
3aKpPUTOro IPYHTY B YKpaiHi Ta XapKiBChKiil 00nacTi

ITokazHuk Perion 2009 p. | 2010p. |2011p. |2012p. |2013p.
IloBHa cobiBapTicTh, | YKpaina 5,88 7,45 7,24 8,96 9,01
TpH./KT XapkiBcbka

0071. 7,33 8,09 8,85 11,11 8,77
[ina peamizanii, rpH./kr | YKpaiHa 6,05 7,44 7,78 8,95 9,34

XapkiBchbKa

0071. 6,48 7,48 8,13 9,19 8,68

Ykpaina 2,9 -0,1 7,5 -0,1 3,7
PenTabenbHicTh, % XapkiBchKa

001. -11,5 -7,6 -8,1 -17.3 -1,1

[Tpumitku. CkIaIeHO aBTOPOM 32 JaHUMH [4].

196




«Exonomika. MenemxxmenT. biznec» Nel(11), 2015.

Y 2013 p. moBHa coOiBapTICTh OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY B YKpaiHi Oyna
BUIIO0 mopiBHSAHO 3 2009 p. Ha 53,2%, miHa peanizanii — Ha 54,4%. TakuM 4UHOM,
I1JIBUILICHHS PIBHS COOIBApTOCTI Y IEH Mepioj] KOMIICHCYBAJIOCS IMiABUIIICHHSAM PiBHS
I[iH, aje X AMHAMIYHI 3MIHHM Y Pi3HI POKH OyJIM HE OJTHOCIPSMOBAHI, 10 3yMOBUJIO
KOJIMBaHHS peHTA0EILHOCTI BUPOOHUIITBA Ta 11 HU3BKUI PiBEHb.

PiBeHb peHTa0EILHOCTI BUPOOHUIITBA OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY MOCTYIAETHCS
peHTabeIbHOCTI BUPOOHMIITBA 6AraThOX IHIIUX KYyJIbTYp (Tab.3).

Ta0muis 3
PeHTabenbHICTh ClIIBCHKOrOCIIOAAaPChKOT0 BUPOOHHUIITBA B

CLJIbCHKOTOCIIOAPCHKUX IMIANPHEMCTBAX B YKpaiHi, %

Bunx npoayxkiii 2008p. 2009p. 2010p. 2011 p. 2012p. 2013p.
Hponykuis cLibceKoro 13,4 13,8 21,1 27,0 20,5 11,2
roCIoapcTBa

[TpoayKIitisi pOCITMHHHUIITBA 19,6 16,9 26,7 32,3 223 11,1
3epHOBI 16,4 7,3 13,9 26,1 15,2 1,5
Hacinns COHSIHNKY 18,4 41,4 64,7 57,0 45,8 28,5
IlykpoBi Oypsiku 7,1 37,0 16,7 36,5 15,7 2,7
OBoui 11,1 19,1 23,5 9,9 6,8 7,0

[Tpumitku. HaBeneno 3a nanumu [6].

Hu3bka eQekTUBHICTH BHUPOOHMIITBA OBOYIB  3aKPUTOrO IPYHTY B
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTBAX BIUIMHYJIA Ha CKOPOYEHHS HOro obcsris. Y
2013 p. mopiBasaHo 3 2009 p. oOcsrm peanizaiii OBOYIB 3aKPUTOTO IPYHTY
sMmeHmuaucsa Ha 10,4% .

B Vkpaini B 2009-2013 pp. XapkiBcbka obnacTh 3aiiMana 3-4 wMicie 3a
o0csaraMyu BUPOOHMIITBA OBOYIB 3aKpuToro rpyHty. B 2009 p. mimoma 3akpuToro
rpyHTY B XapKiBChKiit 06acti cranoBmaa 1540,2 Tuc. M%, y ToMy uucii 426 trc.m” —
3umoBi Terummni, 1113,4 tuc. M* — Becusi, 0,3 THC. M* — napuuku. [lioma remmmip
niAnpueMCTB cTaHoBmiia 439,2 Tuc. M2, 426,5 TrC. M* — 3UMOBI terni, 12,4 tuc. M’
— Becusimi, 0,3 Tuc. M° — mapuuku [2, c. 220]. Maibke Bci 3uMOBi Teruimi
30CEPEMKEHI B CLIIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX M ANPUEMCTBAX.

Hamu Oyno po3riissHyTO BHPOOHHMIITBO OBOYIB 3aKPUTOTO TPYHTY Y TPbOX
HaOUTBIINX CIEIiaTi30BaHUX MiAIpUeEMCTBaX XapKiBChKOi 00JIaCTi, CyMapHa Iiolia
TeIUTUIb KX cTaHoBuTh 300 THC. M, Ta siki y 2013 p. 3a6e3nedyBaan BUPOOGHUIITBO
90% Bixg o0csry peanizalii OBOYIB 3aKPUTOrO IPYHTY CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUMHU
nianpueMcTBaMu o6acti. Ha ocHOB1 JaHMX cTaTUCTUYHOI Ta (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
pO3paxoBaHO YypOXKaWHICTH OBOYIB, TOBHY COOIBapTICTh, IIIHM peajizamii Ta
peHTa0eNbHICTh BUPOOHUIITBA OBOYIB (Tabm.4). Chijg BIA3HAYUTH BUCOKHM PIBEHBb
BpOKaHOCTI OBOYIB Y JOCIHIDKYBaHMX HianpueMcTBax. Ha mux miampueMcTBax
OyJI0 TIPOBEACHO PEKOHCTPYKIIID Ta MOJEPHI3AIlI0 TEIUIUIh, 3alpPOBaIKEHI HOBI
CydacHI TEXHOJIOTIi, 30KpeMa Majo00'eMHa TEXHOJIOTiS Ta KpareinbHe 3pPOIICHHS,
BUPONIYIOTHCS HOBI BUCOKOINPOAYKTHUBHI COpTH Ta TiOpuau oOBOYiB. Auie
peHTa0eNnbHICTh BUPOOHUIITBA OBOUIB Oyjia MO3UTHUBHOI MPOTSATOM IEPIOy JIUIIE Y
nignpueMctsl B (xkpim 2011p.), BUPpOOHUIITBO OBOYIB Yy MIANPUEMCTBI A OyIO
OPOTATOM II'SITH POKIB 30MTKOBUM, y mianpueMctBi b — Oyno 30utkoBum y 2009,
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2011, 2012 pp. Otrxe, cyyacHe BUPOOHMIITBO BUCOKOSIKICHOI MPOJYKIIi, HA SIKYy €
NOMUT HAa PUHKY, Ha JOCIIDKYBAaHUX MIAIPUEMCTBAX OyJI0 HU3bKO €()EKTUBHUM a0o
Hee(eKTUBHUM. AHaJi3 MOKa3ye, U0 MPUYNHAMU [[bOTO CTaJ0, MO-TeplIe, 3POCTaHHS
BUTpAT BUpoOHUIITBA. [I0BHA cOOIBapTICTH OBOYIB 3aKpUTOTO IPpyHTY y 2013 p. Oyna
BuIoro BiJ ii piBHA 2009 p. Ha 9% y mianpuemcTBi A, Ha 10% y mianpuemctsi b, Ha
54 % B mianpuemcTtBi B. Ane, mMaemMo BiA3HAUUTH, IO CYTTEBOTO 301IBIICHHS
coOiBapTicTh npoaykiii 3a3Hasia y 2011 ta 2012 pokax, y 2013 p. mianpuemcTBaMu
OyJIM BXKHUTI 3aX0M 11010 iX onTuMizallii. OcoOnMMBO 3HAYHOTO 301IBIIICHHS 3a3Haja
MaTepiaiibHa CKJIaJloBa BUTpAT BUpoOHHITBA. Tak, y 2013 p. mopiBusHO 3 2009 p.
MaTepialbHl 3aTpaTtyd y mianpueMctBl A 3pocan B 1,99 paza, y mianpuemctsi b
30ubImiKcs B 2, 18 paza, y mianpuemctsi B — B 1,96 paza. Ta y 2012 p. maTepiaiibHi
3arpatu y mignpueMmctBi b Oymm Outbmmmu Bix ix piBHs 2009 p. y 3,17 paza.
BupoOHUIITBO POIyKILIIi OBOYIBHUIITBA 3aKPUTOrO I'PYHTY € €HEPrOMICTKUM Ta HOro
e(eKTUBHICTh 3HAYHO 3aJIEKUTH BiJ I[IH HA €HEeproHocii . Y mianpuemcTsi b BuTpatu
Ha Hapronpoayktd y 2012 p. mopiBHsHo 3 2010 p. 3pocium B 6,8 pasmy,
eJeKTpoeHeprito — 5,9 pasu, nanupo — 2,8 paszu. [ligBUIlleHHS I1IH Ha €HeProHOCii y
JTOCII/DKYBAaHOMY TI€pioJil HE KOMIICHCYBAJIOCS IMIBUIIEHHSIM IIIH Ha OBOYl Ta
MPU3BOJWIIO JI0 3HMDKCHHS €(EeKTHUBHOCTI iX BUpOOHMIITBA. J[ochimKyBaHl OBOYEBI
dbabpuku He OJIepKyBaIu ACP>KaBHUX JOTAIliH.

Ta0nuig 4
EdexTuBHICTS BUPOOHHIITBA OBOYIB B JIEIKUX CUTHCHKOTOCTIOIAPCHKHUX
nianprueMcTBax XapKiBCbKoi 00sacTi

[Tokaznuku [TinnmpuemcTBa 2009p. 2010p. 2011p. 2012p. 2013p.
Vposkaiiicrs A 33,41 21,67 45,83 32,14 29,19
<r/ M2 ’ b 32,99 31,00 34,00 34,67 31,64
B 20,04 29,57 33,02 30,90 25,69
[ToBHa A 8,03 12,05 9,82 11,93 8,79
co0iBapTiCTh, TpH./ b 7,62 7,19 9,41 12,02 8,42
KT B 5,93 6,83 8,08 8,48 9,16
lisa peanizanii, A 6,26 8,73 8,16 8,83 7,86
rpH./ KT b 6,81 7,20 8,35 8,96 8,42
B 6,70 7,55 7,82 9,20 10,01
PerTabenLHicTs A -22,04 -27,55 -16,90 -25,98 -10,07
o, ’ b -10,63 0,14 -11,26 -25,46 0,02
B 12,98 10,54 -3,22 8,49 9,28

[Tpumitku. Po3paxoBano aBTopom

PiBenp wiH peamizamii OpOAYKLII OBOYIBHMUIITBA 3aKPUTOIO  IPYHTY
HiIpUEMCTBAMU — BUPOOHMKAMU B YKpaiHi OyB HM)KYMM BIJI PUHKOBUX IIIH Ha
puHkax kpain €C B 2 pasu. Ane XOJIHE 3 JOCHIIKYBaHUX MIANPUEMCTB HE
omanyBasio puHku €C, X NpoAyKIlis peajaizoByBajacs Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY, a00
ekcrioptyBasiacs 10 Pociiicbkoi ®expepaiiii, yMOBH TOpPriBlli 3 SKOK OyiH
HECTaOlILHUMHU, Ta 1X MOTIPIICHHS BHACTIAOK OCTaHHIX MOJITHYHUX MO MPU3BEIIO0
710 3TOPTaHHS EKCIOPTY MO I11€T KpaiHu.
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[Ile omHMM 3 UWHHHKIB, WIO CYTTEBO BIUIMBAIOTh HAa €(QEKTUBHICTh
BUPOOHHUIITBA OBOYIB 3aKPUTOrO0 IPYHTY B YKpaiHi, € BIACYTHICTb 3B’SI3KYy MIX
JaHKaMHW JIaHIIOTa «BUTpaTH — SKICTh — IiHa». BHcoka SKICTh NPOIYKIIil
JOCIIKYBAaHUX TIAIPUEMCTB, IO KOPUCTYETHCS TMOIYJISIPHICTIO Y CIIOXHUBAYiB Ta
HEOJIHOPa30BO Oyia MiATBEep/KEHAa HAropojaMu, OTPUMAaHUMHM Ha MPECTUKHUX
HalllOHAJIbHUX KOHKypcaX, 30kpema 3Hakamu «EKOJIOTTYHA nockoHamicThb
«Kpammii mponykt poky», «3a 0Oe3moraHHy SKICTh NPOAYKIi Ta MOCTYT»,
HaJICKHUMHM YMHOM He OyJia BigoOpakeHa B IliHI mpoaykKiii. JloJaTKkoBl BUTpaTH Ha
BUPOOHUIITBO BHUCOKOSKICHOT MPOYKI(li HE KOMIIEHCYBAJIUCS MIJBUIIEHHSIM IIiH, 11O
HEraTHBHO MO3HAYMIIOCS Ha PiBHI €(DEKTUBHOCTI OBOUYIBHUIITBA 3aKPUTOTO IPYHTY.

BucnoBku. OT:xe, BAPOOHUIITBO OBOYIB 3aKPUTOI0 IPYyHTY B YKpaini B 2009—
2013 pp. 6yso HU3bKO ePeKTUBHUM. OCHOBHUMY YMHHUKAMHU, 110 3yMOBUJIU HU3bKY
ab0 HaBITb BIJI’€EMHY pEHTA0ENbHICTh BUPOOHULTBA CLILCHKOIOCIOAAPCHKUMHU
IiAIpUEMCTBAMU 1I€T MPOAYKIII NPOTATOM OCTAaHHIX I’SITU POKIB, CTaJIM 3POCTAHHS
I[IH HA EHEProHOCIi, perioHaIbHa 0OMEXEHICTh PUHKIB 30yTy NMPOAYKIIii, BIACYTHICTb
3B’SI3Ky MK PIBHEM I[iH Ta SIKICTIO MPOAYKIii. ToMy Mepiio4eproBUMu KpoOKamu y
MiBUIICHHI  €(QEeKTUBHOCTI  BUPOOHHUIITBA  OBOYIB  3aKpUTOrO  IPYHTY Y
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TIAMPUEMCTBAX MAIOTh CTAaTH: IMOIIYK aJlbTePHATHBHUX
JDKepen eHeprosade3nedeHHs], onanyBaHHs puHKIB KpaiH €C, yTBEepIKEHHS CUCTEM
YIpaBJIiHHS SKICTIO MPOIYKIII Ta CTAHOBJICHHS MAapKETHHTY SKOCTI MpoayKiii. Tum
OinpIe, mo auwHamika IiH Hanpukiami 2014 p. Ha NPOAYKIKD OBOYIBHUIITBA
3aKPUTOTO THYTY € CIPUSITIMBOIO JJISI BUPOOHUKIB.
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