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Аннотации Summary 

  
Артеменко Л., Клюквина С. Обеспечение 

экономической безопасности в условиях 
низкоуглеродного развития. Рассмотрены вопросы 
обеспечения экономической безопасности в условиях 
низкоуглеродного развития и основные проблем 
данного процесса. Показана взаимосвязь между 
целями низкоуглеродного развития и целями 
экономической безопасности. Главной особенностью 
низкоуглеродного развития, позволяющей усилить 
экономическую безопасность, является минимизация 
потребления энергетических ресурсов 
предприятиями и населением в процессе реализации 
производственно-хозяйственной и повседневной 
деятельности, снижение уровня загрязнения 
атмосферы и сокращения эмиссии парниковых газов, 
при максимальном уровне эксплуатации имеющихся 
мощностей. 

 
 
 
 

Artemenko L., Klyukvina M. Ensuring ing of 
economic security in case of low carbon development. The 
issue of ensuring of economic security in terms of low-
carbon development and main problems of this process are 
covered in the proposed article. Specific links between 
implementation of low-carbon development and provision 
of economic security are investigated in details. Authors 
presented correlation between the aims of low carbon 
development and aims of economic security. It was also 
noticed that the maim features of low carbon development 
that allow to increase economic security are the following: 
minimization of energy resources’ consumption by local 
enterprises and community during their industrial and daily 
activities, decease of air pollution and value of carbon 
gases emission via simultaneous effective using of existing 
facilities. I addition, authors also discovered essence of such 
theoretical issues as “sustainable development”, “green 
economy” and “low carbon development”, and showed 
direct correlation between them. Prerequisites for the 
formation of "greening" of modern economic thought, and 
the main stages of this process, including the specified key 
milestones and events are covered in the proposed article. 

  
Бурбело Н. Анализ и классификация рисков 

предпринимательской деятельности.  Обобщены 
подходы к классификации рисков и факторы, их 
определяющие. Рассмотрены методики оценки рисков с 
помощью количественных и качественных показателей 
в условиях отечественного производства. 

Burbelo N. Analysis and classification of the 
risks of business. Generalized approach to the 
classification of risks and the factors determining it. 
Reviewed risk assessment methodology using quantitative 
and qualitative indicators in terms of domestic production. 

  
Ващенко В. Сущность формирования и 

развития  государственного агентства резерва 
Украины. Рассмотрены сущность и содержание 
формирования структуры Государственного 
агентства Украины в долгосрочном периоде. 

Vashchenko V. The essence of the formation and 
development the state reserve agency of Ukraine. We 
consider the nature and content of structure formation of 
the State Agency of Ukraine in the long term. 

 
  
Вильчинская Н. Формирование структуры 

капитала молокоперерабатывающих предприятий. 
Определены основные аспекты формирования 
структуры капитала.   Рассмотрены источники 
формирования капитала молокоперерабатывающих 
предприятий, проанализированы факторы 
определяющие структуру капитала. 

Wilczynska N. The capital structure of milk 
processing enterprises. The main aspects of capital 
structure decisions. The sources of capital formation dairy 
enterprises, analyzed the factors determining the capital 
structure. 

  
Войтюк А. Минимизация рисков в системе 

банковского кредитования.  Рассмотрена 
классификация рисков банковского кредитования 
субъектов хозяйствования. Определены проблемы 
банковского кредитования обусловленные социально-
экономическим положением в стране. Обосновано 
необходимость совершенствования механизма 
поддержки страховой защиты клиентов-заемщиков 
и развития бюро кредитных историй. 

Voytyuk A. Minimization of risks in the banking 
system lending .  The classification of banking risks 
lending businesses. The problems of Bank lending due to 
the socio-economic situation in the country. The necessity 
of improvement of the mechanism support insurance 
protection loan customers and development of credit 
bureaus. 

 

  
Гудзь Е. Управление диверсификацией 

деятельности предприятия.  В статье раскрыты 
экономическая сущность и роль диверсификации 
деятельности, как фактора развития предприятия, 
рассмотрены предпосылки, причины, виды, подходы 
к управлению диверсификацией деятельности 
предприятия. Проанализированы методы 
определения уровня диверсификации, обоснован 
авторский подход по их совершенствованию. 

Gudz E. Мanagement of diversification of 
activity of the enterprise. The article reveals the essence 
and the role of diversification of activities as a factor of 
development of the enterprise, the preconditions, causes, 
types, approaches to the management of diversification of 
activity of the enterprise. The methods of determining the 
level of diversification, justified the author's approach for 
improving them 
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Голь И. Подход к комплексной оценки 
финансово-экономической устойчивости 
предприятия телекоммуникаций.  Рассмотрена 
оценка экономической устойчивости предприятия с 
помощью охвата факторообразующих  элементов 
производственной системы. Организованный выбор 
совокупности показателей в комплексе определяющих 
общую устойчивость. Предложенный метод 
использован на предприятиях различных отраслей 
народного хозяйства, позволяет доступно оценить и 
проследить динамику экономической устойчивости 
что дает возможность разработать более 
эффективную стратегию развития предприятия. 

Gol I. Approach to the integrated assessment of 
economic and financial stability of the enterprise 
telecommunications.  We consider the evaluation of the 
economic sustainability of the enterprise by means of 
coverage faktoroobrazuyuschih elements of the production 
system. Organized by choosing a set of indicators in 
determining the overall stability of the complex. The 
proposed method has been used in different branches of the 
national economy makes available to evaluate and track 
the dynamics of economic stability that makes it possible to 
develop a more effective strategy for the company. 

Дорош Н. Теоретические аспекты 
организации бухгалтерского учета. Проведен 
критический анализ дефиниций, представленных в 
научных источниках и законодательстве, изложен 
авторский подход  относительно сущности, задач, 
предмета и объектов организации бухгалтерского 
учета в современных условиях. 

Dorosh N. The theoretical aspects of 
organization accounting. In article is conducted critical 
analysis definition, provided in scientific source and 
legislation, the author also gives own characteristic tasks, 
object and subject of organization accounting in modern 
condition. 

Заплотынский Б. Улучшение качества услуг  
в области телекоммуникаций на основе внедрения 
подходов  управления качеством. Раскрываются суть и 
особенности улучшения качества конечной продукции в  
украинских предприятиях на основе управления 
(всеобщего  управления) качеством.  Результаты обзора 
могут содействовать улучшению качества 
предоставляемых услуг, в частности в области 
телекоммуникаций. 

Zaplotynsky B. Improving the quality of 
telecommunications services through the implementation 
of quality management approaches. Reveals the essence 
and features to improve the quality of the final product in 
the Ukrainian enterprises on the basis of management 
(total management) quality. The survey results can help to 
improve the quality of services, in particular in the field of 
telecommunications. 

Зелиско И. Императивы финансового 
обеспечения деятельности аграрных холдингов. 
В статье рассмотрены современные тренды 
финансовых отношений аграрных холдингов Украины. 
Проанализированы предпосылки создания и особенности 
развития аграрных холдингов. Сформулированы 
проблемы и определены перспективы финансового 
обеспечения аграрных холдингов. 

Zelisko I. The imperatives of financial provision 
of the activities of agricultural holdings. 
The article reviews the current trends of financial relations 
agricultural holdings in Ukraine. Preconditions for the 
establishment and development of agricultural holdings. 
Formulated problems and the prospects of the financial 
support of the agricultural holdings. 

Кириенко А.Трансакции и трансакционные 
издержки: определения и классификации. "Трансакция" и 
"трансакционные издержки" являются ключевыми 
понятиями современной институциональной теории. Они 
открывают перспективы обоснования целесообразности 
выбора рационального размера производства, а также 
способа организации трансакций между 
независимыми агентами в единой технологической 
цепочке в пользу рыночных контрактных соглашений 
или интегрированной иерархии. 

Kyrienko A.Transactions and transaction costs: 
definitions and classifications. "Transaction" and 
"transaction costs" are the key terms in the modern 
institutional theory. They create perspectives for 
justification of advisability in choosing a rational size of 
production and the way of organizing transactions between 
independent agents in the united technological chain for 
the benefit of the market's contract agreements or 
integrated hierarchy. 

Коваль Л. Инвестиционная безопасность как 
составляющая финансовой безопасности региона. В 
статье рассмотрены теоретико-методические 
аспекты идентификации инвестиционной безопасности 
как составляющей финансовой безопасности региона. 
Обоснованно авторский системный подход к пониманию 
инвестиционной составляющей финансовой 
безопасности. Описан механизм формирования 
инвестиционной безопасности региона под влиянием 
факторов на макро- мезо- и микроуровнях. Предложен 
алгоритм оценки уровня инвестиционной безопасности 
как составляющей финансовой безопасности.  

Koval L. P. Investment security as part of the financial 
security of the region. The article describes the theoretical and 
methodological aspects of the identification of investment security as a 
component of regional financial security. The author systematic 
approach to understanding the investment component of financial 
security is substantiated. Aspects of manifestation of investment 
security in the region are defined. The mechanism of regional 
investment security formation under the influence of factors on the 
macro-meso and micro levels is described. Three-level differentiation 
of the factors of the investment security influence as a component of 
regional financial security is carried out. The algorithm of investment 
security as part of financial security  is proposed. As a the model of 
the interaction of of investment security elements is constructed. 
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Ковшова И., Михайлюк А. Организация 
рекламной деятельности на предприятии.
Определена сущность и понятие рекламы как 
составляющей комплекса маркетинговых 
коммуникаций. Рассмотрены основные этапы 
организации рекламной деятельности на 
предприятии. Проанализированы возможности 
использования основных средств рекламы для 
проведения рекламной кампании IT-предприятий. 
Предложена методика оптимального выбора каналов 
распространения рекламного обращения в СМИ. 

Kovshova I. , A. Mikhailyuk M. Organization of 
promotional activities in the enterprise. 
It defines the essence and the concept of advertising as a 
component of a complex of marketing communications. 
Describes the main stages of the organization of 
promotional activities in the enterprise. The possibility of 
application of the basic means of advertising for the 
advertising campaign IT businesses. The proposed method 
for optimal selection of distribution channels and 
advertising messages in the media. 

Кристюк А. Теоретические подходы к 
определению конкурентоспособности 
предприятий. Проанализированы и обобщены 
научные подходы к определению понятия 
конкурентоспособности предприятия. 

Kristuk A. Theoretical approaches to determining 
the competitiveness of enterprises. Compiled and analyzed 
scientific approaches to the definition of the 
competitiveness of enterprises. 

Лапицкая О. Устойчивое развитие отраслей 
национального хозяйства сквозь призму управления, как 
обязательного элемента. Проанализировано развитие 
управленческой науки сквозь призму времени в сфере 
народного хозяйства Республики Беларусь, в частности, в 
сфере лесного хозяйства Беларуси. Показано, что сохранение 
в отрасли государственной собственности на леса, 
позволили ей успешно развиваться. 

Lapitskaya O. Sustainable development of the sectors 
of the national economy through the prism of management as a 
compulsory element. The article analyzes the development of 
management science through the prism of time in the national 
economy of the Republic of Belarus, in particular in the field of 
forestry in Belarus. It is shown that the preservation of the 
industry of the state forest ownership, allowed it to thrive, which is 
not observed in neighboring countries. 

Легоминова С. Пути совершенствования 
рынка труда и маркетинг. Рассмотрены 
современные проблемы рынка труда Украины и 
определены направления улучшения ситуации с 
помощью маркетингових исследований.  

Legominova S. Ways of improvement of the 
labour market and marketing. Modern problems of the 
labour market of Ukraine and identify areas of 
improvement through marketing research. 

Лопатюк Г., Белецкая Н. Обеспечение 
эффективности  производства аграрных предприятий. 
Статья посвящена изучению вопросов эффективности 
производственной деятельности аграрных предприятий и 
развитию сельских территорий. Рассмотрены вопросы 
формирования организационно-экономического механизма 
развития агропромышленного производства и его основных 
составляющих, выявлены основные недостатки их 
функционирования. 

Lopatiuk G., Beletskaya N. Ensuring the efficient 
production of agricultural enterprises. Article clarifies 
issues of ensurance efficient of production agriculture 
enterprises and rural development, the formation of 
organizational and economic mechanism of development of 
agricultural production, its main components, are revealed 
major shortcomings of their operation. 

Маринюк Л. Процесс формирования и 
особенности кредитной политики банка. В статье 
изучаются теоретические подходы, сущность, 
разновидность и принципы формирования кредитной 
политики банка для установления ориентиров для ее 
дальнейшего развития и усовершенствования.  

Marinyuk L. Process of formation and 
characteristics of the credit policy of the Bank. 

In article studies theoretical approaches, essence, 
varieties and principles forming the credit policy of bank 
for determination reference point to it further development 
and perfection. 

Мордас И. Детенизация экономики как 
фактор обеспечения экономической безопасности 
государства. Проанализированы причины расширения 
границ теневой экономики и определены направления 
детенизации экономики как фактора обеспечения 
экономической безопасности государства. 

Mordas I. The unshadowing of the economy as a 
factor of economic security of the state. The reasons for 
the expansion of the shadow economy and the directions for 
reducing of the shadow economy as a factor of economic 
security of the country have been analyzed. 

Онегина В. Прибыль и инвестиции 
сельскохозяйственных предприятий Украины. 
Рассмотрены тенденции изменения доходов 
сельскохозяйственных предприятий и капитальных 
инвестиций в сельскохозяйственное производство Украины. 
Сделан вывод о положительном влиянии повышения цен на 
сельскохозяйственную продукции и увеличения прибыли 
предприятий на рост объемов инвестиций в производство. 

Onegina V. Profits And Investments of 
Agricultural Enterprises in Ukraine. The dynamic 
tendencies of changes of agricultural enterprises’ profits 
and investment in agricultural production in Ukraine. The 
conclusion about positive influence of increase of 
agricultural product prices and agricultural enterprises’ 
profit on investment growth has been made. 
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Сазонова С. Формирование инновационной 
стратегии развития для телекоммуникационных 
компаний Украины. В статье проведен анализ мировых 
тенденций развития телекоммуникационного сектора. 
Выявлены направления формирования инновационной 
стратегии развития предприятий телекоммуникационной 
отрасли в Украине. Определены основные принципы 
разработки, внедрения и предоставления социально 
значимых телекоммуникационных услуг. Раскрывается 
роль инновационной стратегии для развития предприятий 
телекоммуникационной отрасли. 

Sazonova S. Formation of innovative strategies 
for telecom enterprises of Ukraine. This article provides 
an analysis of global trends in the development of the 
telecommunication sector. Directions to form innovative 
enterprise development strategy of telecom sector in 
Ukraine have been found out. It was the main principle for 
the development, implementation and provision of socially 
significant telecommunication services. The role of 
innovative strategies for the development of enterprise 
telecommunications industry has been outlined. 

Сысенко Л. Эффективность производства 
овощей закрытого грунта сельскохозяйственными 
предприятиями Украины. Проведена оценка 
эффективности производства овощей закрытого 
грунта на отечественных  сельскохозяйственных 
предприятиях. Выявлены факторы и проанализирована 
степень их влияния на рентабельность производства в 
рассматриваемом периоде. 

Sysenko L. The efficiency of production of 
vegetables in greenhouses agricultural enterprises of 
Ukraine. We evaluated the efficiency of the production of 
greenhouse vegetables for local agricultural enterprises. 
The factors have been identified and analyzed for their 
effect on profitability in the period under consideration. 

Стецюк П. Методологические аспекты 
управления инновационно-инвестиционной 
деятельностью предприятий. В статье проведен 
анализ и обобщение теоретического базиса управления 
инновационно-инвестиционными процессами предприятий. 
Обоснованны методологические подходы к управлению 
инновационно-инвестиционной деятельностью 
предприятия. Их использование в процессе финансового 
анализа инновационно-инвестиционных проектов позволит 
обоснованно осуществлять выбор отдельных направлений 
инновационной деятельности и рациональных схем ее 
ресурсного обеспечения, будет способствовать 
проведению контроля и мониторинга за реализацией 
запланированных мероприятий. Предложения автора 
расширяют методологический базис проведения 
прогнозно-аналитических расчетов и повышают их 
качество, что является надежным барьером для 
возможных ошибок и принятия непродуктивных 
инновационно-инвестиционных решений. 

Stetsyuk P. Methodological aspects of innovation 
and investment activity of enterprises. The article analyses 
generalizies the theoretical base of management of 
innovative-investment processes of enterprises 
determination of directions of its further expansion and 
development taking into account the home specific of 
realization of operating and investment activity. 
Reasonable methodological a management by innovative-
investment activity of enterprise has been accentuated. Its 
use in the process of financial analysis of innovative-
investment projects will allow reasonably to carry out the 
choice of separate directions of innovative activity and 
rational charts of her resource providing, and also 
realization of control and monitoring of realization of the 
pre-arranged measures. Suggestions of the author to extend 
the methodological base of realization of prognosis-
analytical calculations and promote their quality that is a 
reliable barrier to the possible errors and acceptance of 
unproductive innovative-investment decisions. 

Тимчук С., Нещадим Л. Мониторинг 
состояния туристической отрасли и 
туристических потоков в Украине. Обоснована 
актуальность изучения туристических потоков как 
главного индикатора планирования и развития 
туризма на государственном и региональном 
уровнях. Проведен мониторинг выездного и въездного 
туристических потоков в Украину, 
охарактеризованы их  основные тенденции. 

Timchuk S., Neshchadim L. Monitoring of the 
tourism industry and tourist flows in Ukraine. The 
urgency of the study of tourism as the main indicator of the 
planning and development of tourism in the state and 
regional levels. Monitored inbound and outbound tourist 
flows in Ukraine are characterized by their major trends. 

Транченко Л.В., Коваленко Л.Г. Роль 
туристической отрасли в системе развития 
национальной экономики.  Определены 
методологические основы эффективной деятельности 
туристической индустрии на современном этапе 
развития экономики, которые охватывают 
теоретический аспект сущности туристической 
деятельности и обоснование принципов 
эффективности в условиях рыночной экономики. 
Предложены меры по решению, и предотвращению 
обострения в условиях экономического кризиса, 
проблем, сдерживающих интенсивное развитие 
туристической отрасли в Украине. 

Trachenko L. V., Kovalenko, L. G. The role of 
the tourism industry in the development of the national 
economy. Methodological foundations of effective activity 
of the tourism industry at the present stage of economic 
development, which cover the theoretical aspect of the 
essence of tourist activity and justification of the principles 
of efficiency in a market economy are defined. Measures 
and prevent the deterioration in the economic crisis. 
Problems constraining the intensive development of 
tourism industry in Ukraine have been proposed. 
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Аннотации Summary 

Тупкало В. Контроллинговый механизм 
реализации бизнес - стратегии  предприятия. 
Рассмотрен управленческий аспект создания 
контроллингового механизма реализации бизнес - 
стратегии предприятия на основе формирования 
системы ключевых показателей бизнес - 
эффективности согласно предложенной модели 
комплекса стратегических задач управления 
«Максимизация рыночной (акционерной) 
стоимость компании». 

Tupkalo V. Controlling mechanism for the 
implementation of business - business strategy. 
Administrative aspect of creating a controlling mechanism 
for the implementation of business - enterprise strategy 
based on the formation of key business indicators - the 
effectiveness of the proposed model according to a set of 
strategic management tasks "Maximizing market 
(shareholder) value of the company" is studied. 

Головнина Е., Сотниченко В. 
Маркетинговые принципы конкурентоспособности 
предприятия на украинском рынке автозапчастей. 
Рассмотрены особенности управления 
маркетингом, конкурентоспособности торгово-
посреднических предприятий по релизации 
автозапчастей  на украинском авторынке (целевой 
сегмент: легковые и комерческие автомобили). 

Golovninа E., Sotnichenko V.  Marketing principles 
of competitiveness  in  Ukrainian enterprises market auto 
parts. Describes the features of marketing activities, 
marketing management. competitiveness of trade and 
brokerage companies with implementation of auto parts in 
the context of the peculiarities of functioning of Ukrainian 
car market (target segment: passenger cars and 
commercial vehicles). 

Хлевна И., Транченко А. Перспективы 
развития телекоммуникационных предприятий 
Украины. Определены перспективы развития  
телекоммуникационных предприятий Украины.  

Проанализированы направления развития 
предприятий, предоставляющих услуги 
широкополосного доступа в Интернет. 
Разработаны предложения для органов 
государственной власти по активизации развития  
телекоммуникационных предприятий в Украине. 

Chlivna I., Tranchenko A. Prospects for the 
development of telecommunications enterprises of 
Ukraine. The perspectives of development of the 
telecommunications enterprises of Ukraine are stated. 
Areas of development of companies that provide broadband 
services access to the Internet are analyzed. Developed 
proposals for public authorities to enhance the 
development of telecommunication companies in Ukraine 
are developed. 

Черчик Л., Коленда Н. Социальный 
потенциал предприятия: понятие и 
составляющие. Рассмотрены подходы к трактовке 
сущности социального потенциала предприятия, 
приведено авторское толкование. Определены и 
охарактеризованы основные составляющие 
социального потенциала предприятия. 

Cherchyk L., Kolenda N. The social potential of 
the enterprise: the concept and components. The 
approaches to the interpretation of the essence of social 
potential of the enterprise are considered and the author's 
interpretation is presented. The main components of the 
social potential of the enterprise have been identified and 
described. 

Шибаева Н. Теория и практика 
применения АРВ как инструмента регуляторной 
политики. Исследована сущность такого 
инструмента регуляторной политики как анализ 
регуляторного влияния, проанализировано использование 
АРВ в странах-членах ОЭСР и систематизированы 
преимущества применения АРВ. Определены 
особенности применения АРВ в отечественной 
практике проведения регуляторной политики. 

Shibaeva N. The theory and practice of using 
RIA as an instrument of regulatory policy. The article 
describes essences of the regulatory policy instrument - 
regulatory impact analysis (RIA). We analyzed usage of 
regulatory impact analysis in OECD countries and 
systematized its benefits, identified the specifics of 
implementing RIA in domestic regulatory policy practice. 

Школенко О. Стратегия стимулирования 
экспортной деятельности отечественных 
предприятий. В статье рассмотрены современные 
тенденции развития экспорта Украины. На основе 
корреляционного анализа проанализировано влияние 
экспорта на ВВП. Рассмотрен опыт зарубежных 
стран по стимулированию экспортной 
деятельности и предложено внедрение передового 
опыта для стимулирования экспорта Украины.

 Капелюшная Т.В. Механизм обеспечения 
устойчивого развития предприятия сферы услуг.В 
статье проанализированы тенденции развития
телекоммуникационных услуг, отмечено значимость 
сферы услуг предприятий связи для национальной 
экономики, потребность их стабильного 
функционирования в рамках развития любой страны 
и обеспечения населения общедоступными услугами.

Shkolenko O. Strategy for the promotion of 
export activities of domestic enterprises. The article 
highlights current trends of Ukraine's exports. Based on 
correlation analysis analyzed the impact of exports to the 
main indicator of economic growth (GDP). The experience 
of foreign countries to stimulate export activity and learn 
from the experience offered to stimulate the export 
enterprises of Ukraine. 

Kapelyushnaya T. The mechanism for 
sustainable development еnterprises of service. The article 
analyzes the development trend telecommunication 
services, noted the importance of the sphere 
communications services for enterprises of the national 
economy, need their stable functioning in the framework of 
development any country and providing the population 
public services.
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