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AHAJII3 KOHKYPEHIIII HA PUHKY MOBLJILHOTI'O 3B’I3KY YKPAIHHI

YV cmammi po3zasnymo ocHO6HI 6U3HAYEHHA NOHAMMA «KOHKYPEHUiA»,
«KOHKYPeHmocnpomoxcHicmo». Hagedeno anani3 punky mobiibH020 36’ A3KY
Yrpainu ma docnidxcero itozo ocobaugocmi.

ITocTranoBKa mMpoGJeMH Ta aHANI3 OCHOBHUX myoOJikamiit. CTaHOBJIeHHA i PO3BUTOK iHMOpMA-
mifiHOrO cycuijbcTBa € Xa—pakTepHoio prucoio XXI cromittsa. Came B iHGopMaIiiHOMY CyCIIiJIbCTBL
aKTHBHO PO3BUBAIOTHCA iH(popMaIliiidi i Ko-MyHiKaIiiHi TexHoOTii. BaskauBy possb y hopMyBaHHIL
iH(opMaIifiHOTO CcycIIiIbCcTBA BimirpatoTh TeseKoMmyHikarii. [laHa ragysb € BaXKJIUBUM eJIEMEHTOM
30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTY €KOHOMIKY OyAb-sIK0i Kpainu. Haibiapin fuHaMiuHOIO raIy3s3io TeJIeKOMY-
Hikamii € MoOiNbHNIH 3B 430K, AKUI 34 OCTAHHE JECATUJIITTS CTAB OLHUM 3 BAXKJINBUX eJIeMeHTiB Ha-
mioHAJBbHOI iH(ppPacTPyKTypU.

HocamimxenHaM npobeMaTuKN KOHKYPeHIIil, KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta HmpPOoOJIeMHUX TU-
TaHb, II[OJI0 OCOOJMBOCTEN PUHKY MOOiJIBHOIO 3B’ 3Ky YKpaiHU IIPUCBAUYEHO AOCTiIKeHHA 3apyOiK-
HUX i BITUM3HAHUX BUEHUX Ta HayKoBIIiB: I'pamatyposa B.M., Bopobieuxo C.II., Iranosa €.I'., Ka-
saunes C.IO., ITomomapesa A.E, O. Crenanenko, C. Tapakanoscbkuii, M. ITocronariii, K. AbGaes, 1.
Banabawmos Ta iH., mpoTe 3Bakaiouy Ha MOCTiMHI 3MiHH1, SK Yy CBiTOBil, TaK i B yKpaiHCHKiil eKOHOMIITI,
Ta HecTablIbHY eKOHOMIUHY cuTyaIly B KpaiHi, aHaji3 KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI MOOiIbHUX oIepa-
TOPiB YKpaiHU Ta KOHKYPEHIIil Ha JaHOMY PUHKY € HeoOXigHuM i moTpedye IMogaIbIIIOro JOCTi KeH-
Hs.

Mera mocaimskenns. OCHOBHUM 3aBIaHHAM CTATTi € aHATIi3 KOHKYPEHI[il Ha PUHKY MOOiJIbHOTO
3B A3KY YKpaiuu .

Bukmaan ocHoBHOTO MaTepiany. Bynb-saka ipma, BucTynawoum Ha PUHKY, ITePeIyCciM, CTUKAETHCS
3 IEePeIlKOo/0I0, AKa 3MYIINye ii YiTKO ImiAJaIlITOBYBATH i PeryJiloBaTH CBOIO MAisIILHOCTI HiJf BUMOTHU
puuKy. Il mepemmkoaa — iurri ¢gipmu, AKi 3MiICHIOIOTH CBOIO AisAAbHICTh HA IIbOMY PUHKY, TOOTO KOH-
KypeHTH. BifHOCHHT MiK HUMU BU3HAYAIOTh IIOHATTAM «KOHKYPEHITid» .

Big po3yMiHHSA CYTHOCTI MIOHATTS «KOHKYPEHIIiA» 3HAUHOIO Mipoio 3ajekaTh HAYKOBO-METOMUY-
Hi migxoau g0 BUPiIIeHHS OiJIbIITOCTi IPo0ieM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — OIiHKM ii piBHS, BUOip
Ta OOI'PYHTYBaHHSA 3aXOdiB IIOJ0 YCTAHOBJIEHHS, IIIATPUMKI HAa HEoOXiZHOMY PiBHI Ta migBuUINleHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOIITO.

CroromHi y JiTepaTypHUX AKepeJax 3 1iel mpobyemMu icHye meKiabKa IigX0miB 1010 PO3YMiHHS
CYTHOCTi Ta BUBHAYEHHS ITHOT'0 TTOHATTS.

Ilepiuii — BusHAYa€ KOHKYPEHITiIO AK 3MaraHHA Ha pUHKY. BiH I'pyHTYeThCA Ha TOBCAKIEHHOMY
PO3YMiHHI KOHKYPEHIIii AK CyIIepHUIITBA 3a JOCATHEHHA KpaIluX Pe3yabTaTiB.

Hpyruit — posriAgae KOHKYPEHIiIo AK eJIeMeHT PUHKOBOTO MeXaHi3dMy, 110 J03BOJIAE YPiBHOBA-
SKUTHU IOMUT Ta MPOIo3uIlifo. TyT KOHKYPEHI[id BUCTYIIA€ AK CHJIA, 10 3a0e3Ieuye B3a€MOIiI0 IIOIIUTY
i mpomosuirii Ta 3abe3neuye PyHKIIOHYBaHHA MeXaHi3My IIiHOYTBOPEHHS.

TpeTiii — TpaKTye KOHKYPEHI[ilI0 SK KPUTEPiii, 3a SKMM BU3HAUAETHCSA THUII TAJTy3€BOT0 PUHKY.
Ileit miaxin 'pyHTyeThCA HA MiKPOEKOHOMiUHi# Teopii (Teopii mopdosiorii puHKY), 3a AKOI0 «KOHKY-
PEeHIIisA» PO3yMieThCA AK BJIACTUBICTH PUHKY, BiAMOBIAHO M0 AKOI KOHKYPEHIIiA He € CYIePHUI[TBOM,
a CKOpillie cTyIleHeM 3aJIeKHOCTI 3araJbHIX PUHKOBUX YMOB BiJl TOBEJiHKHN OKPEeMUX YUACHUKIB pUH-
KYy. 3aJIe;KHO BiJ CTYIIeHSA JOCKOHAJIOCTI KOHKYPEHIIil Ha pUHKY BUALIAIOTHCA PidHI TUIYN PUHKIB, 119
KOJKHOTO 3 AKUX BJIACTMBA IIeBHA MTOBEeAiHKAa eKOHOMIUHUX cy0’eKTiB [9].

fAKIimo MmaTu Ha yBasi CyTHICHI CTOPOHU KOHKYPEHI[iI CTOCOBHO PUHKY, TO OiJIBIII 3MiCTOBHUM, €
BU3HAUYEHHA KOHKYPEHIIii, 1110 HaBeJeHo V 3aKoHi YKpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMiIUHOI KOHKYPEHILii» :
«KoHKypeHIliga — 3Maramasa MiK cy0’€eKTaMU TOCIOZApPIOBAaHHSA 3 METOI0 3M00yTTA 3aBAAKU BJiac-
HUM JOCATHEHHSM IIepeBar HaJ iHIINMHU cy0’ €eKTaMU I'OCIOJapPIOBAaHHS, BHACIILOK YOT0 CIIOMKMBAYI,
cy0’€KTH roCIIOfapI0BaHHA MalOTh MOYKJINBICTE BUOMPATH MiK KiJIbKOMA IIPOAABIIAMU, IIOKYIIIAMU,
a OKpeMuii cy0’e€KT rocmojapioBaHHA He MOKe BMBHAUYATH YMOBU O00OpPOTY TOBapiB Ha PUHKY» [1].
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IToHATTS KOHKYPEHIIil HePO3PUBHO OB’ A3aHO 3 IIOHATTAM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HignpureM-
crBa (hipMu). YKpaiHCbKUMU BUEHUMU BUCBIiTIIOIOTHCA PIBHOMAHITHI Tpo6/ieMy BUSHAUEHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI miAIIprueMcTB. AJjle 0araTo MUTaHb, AKi CTOCYIOTHCA PO3POOKI CICTEMU IIOKA3HI-
KiB Ta CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOI cTpaTerii, € HeBUPiIlIeHUMU.

KoHKYpPeHTOCIIPOMOIKHICTS — IIe TaKa BJIACTUBICTb 00’€KTa, KOTPA XapaKTepU3ye CTYIIiHb 320~
BOJIbHSHHS KOHKPETHOI MoTpedu y MOPiBHAHHI 3 aHAJOTiYHUMU 00’ €KTaMU, iCHYIOUMMU HA JaHOMY
PUHKY.

KoHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTh — IIe TaAKO0XK CITPOMOKHICTD, BUTPUMYBATH KOHKYPEHILit0 HA TIEBHOMY
puHKYy. [15].

BusHaueHHS TOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI mimmpumemcTBa (pipmum) — 1me mpobiema He
TiTbKY BiTUM3HAHOI, aje W cBiTOBOI eKOHOMiuHOI HayKu. AHa/i3d BU3HAUEHb KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI HiAITpHMEeMCTBA IOKAa3ye, 10 Pi3Hi BUeHi Mo pisHOMY TPaKTYIOTH Iie TOHATTA (Tabauia 1).

Tabauys 1
3MiCT IOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTD IMiJIPHEMCTBA» y PiSHUX JOCTiIKEeHHAX

ABTOp, Ha3Ba po6oTU 3MicT BUSHAYEHHA

ITig KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO IiAIPHUEMCTBA IPOTIOHYETHCS
PO3yMiTH eKOHOMIYHY KaTeropiio, sKa Mac iHCTUTYI[IAHUN XapaK-
Tep i BigoOparkae MOKJIMBOCTI peasrisallii eKOHOMiUHUX iHTEpeciB
iHcTUTYIi} (qep:KaBu, perioHaJabHOI BJIaaU, BJIACHUKIB, IpaliB-
HUKIB HifIPUEMCTB Ta iH.) mIsaxoM 3a6e3rneueHHA TaKOI MO3UILii
miJIpUEMCTBA HA PUHKY, AKa JO3BOJISAE PEATHHO Ta IOTEHIITHO,
IIOTOYHO Ta IIEPCIEKTUBHO YCIIiNIHO CYIIePHUYATH 3 BUDOOHUKAMU
TOBapiB-aHAJIOTiB

Axmaces, A. 1., Kosaxeuxo, H. B. Ynockonajienusa
OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiAIIpreMcTBa B
ymoBax ryobasnisanii // IIpo6ieMmbl MaTepuaIbHON
KyapTypbl — OKOHOMUYECKUE HAYKHU.— 2009.—
Ne 7.—C. 7-10 [ 3].

Aijirinep, K. A framework for the evaluating the KoHKYpPEeHTOCIIPOMOSKHICTh — 34AaTHICTh MiATPUMYBATH YaCTKU
competitiveness of countries Structural change and | punakiB, BogHOUAC 36iabINIyI0UN CBill HPUOYTOK, MOJIMIITYyBATH
Economic Dinamics.— Ne 9.—p. 160 [3]. colliaJIbHI CTaHZAPTH Ta CTAHAAPTA HABKOJIUIIIHBOTO CEPEIOBUIIA

KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTD i IIPUEMCTBA MOYKHA BUABUTHU TiIBKA
cepeJ IPYIN MiAIIPUEMCTB, K1 HAJEeXKaTh 10 OfHiel ramxysi abo
BUITYCKAIOTh TOBAPU — CYOCTUTYTH

A3soes, I'. JI. KoHKypeHIUs: aHAINS, CTPATET U U
npaktuka.— M. 1996 [5].

Bimopye, 0., Maitnenko, FO. KoHKYpeHTOCIIPOMOK -
HiCTb y cydyacHOMY I106asibHOMY cBiTi // EKOHOMIiU-
Huit yaconuc XXI. — 2002.— Ne 9. —¢.12[15].

KOoHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHICTE — Iie JUHAMIUHMI IIpoIlec, e KOKHUM,
BJIACHE, KOHKYPYE 13 KOXKHUM.

Tonuapyk, I0. O. IligBumienus epexkTuBHOCTI
MiATBHOCTI miAIPHUEMCTBA 38 PAXYHOK YIIPABIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO / AKTyaJIbHi IpobiieMu
exoHomikm - Ne2 2009. — C.12 — 21.[15,16].

ITig KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO IiAIPHEMCTBA PO3YMIIOTH
PO3yMiIOTh AUHAMIUHY CIIPOMOXKHOCTI i AIPUEMCTBA aJallTyBaTUCH
710 3MiH 30BHIIITHBOT'O CePeOBHUIIA

Epuix, M., Xaiin, [I:x. The competitive position of us
Exporters.— Ne 4. The conference Board. — 1996.—
Ne 101. — p.7[3].

KOoHKYPEeHTOCIIPOMOIKHICTh — Iie CIIPOMOJKHICTH KpaiHu abo dipmu
IpoAaBaTHU CBOI TOBapu

KoHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTh — peaJibHAa i MOTeHIlifiHA MOYKINBICTH
(ipMu 3a HAABHUX YMOB IPOEKTYBATHU, BUTOTOBJIATH, 30yBaTH
TOBapH, AKi 3a IiHOBUMU 1 HEI[IHOBUMU XapaKTePUCTUKAMU
IpPUBAOIUBIII JIA CIOYKMBAUIB, Hi’K TOBapu IXHiX KOHKYPEHTIiB

Iacruryr mesemxMenTy i po3sutky (IMD) World
Competitiveness Yearbook 2000, IMD.
www.imd.ch/wecy/ranking [3, 15].

3aropopniii, A. I'., Uy6aii, B. M. OujiHoBaHHSA KOHKY-
PEHTOCIIPO-MOKHOCTI iHHOBa1iftHOI mpoAyKIii B mpo- | KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy — Iie CYKYIHICTh AKiCHUX 1
meci Bubopy iHHOBaIiiiHOI cTparerii mignpuemcTBa // | BapTiCHUX XapaKTEPUCTUK TOBApYy, AKi 3a6e31meuyioTh Horo Bigmo-
dinancu Yrpainu.— Nel (134). — 2007. — BiHiCcTH BUMOTaM PUHKY B IIeBHUI Ilepiof yacy.

C.99-110[5].

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — 3LATHICTH IPOTUCTOATH HA PUHKY
Kunepmas, I'. fI. Peinounas skonomuka: Cioaps / iHIIMM BUPOOHUKAM i TocTavuaIbHUKAM aHAJOTIUHOI TPOIYKITLL
ITox o61x. pex. I'.f1. Kunepmana. M.: Pecnyb6iuka, (KOHKYpEeHILil) K CTyIIeHeM 3aJ0BOJIEHHS CBOIMU ToBapamMu abo
1993.— 524 c. [16]. mocJyraMu KOHKPeTHOI CyCHiJIbHOI moTpe6u, Tak i edeKTUBHICTIO
BUPOOHUYOI AisgaIbHOCTL

KoHKYpPeHTOCIIPOMOIKHICTh — CIIPOMOJKHICTE hipMu, KOMIIaHil
KOHKYPYBaTH HA PUHKAX 3 BUPOOHUKAMY Ta IPOJABI[SMU
aHAJIOTIYHUX TOBapiB, 3a6e31euyoun 6iJIbII BUCOKY AKiCTh,
JOCTYIIHI I[iHU, CTBOPIOIOYY 3PYUYHOCTI JJIA MOKYIIILiB-CIIOYKUBAUiB

Mapxkerunr: CioBaps / Azoes I'. JI., 3aBbsaios II. C.,
Jlozosckuii JI. III., ITopmureB A. T'., Paiiz6epr B.A. —
M.: OAO «HIIO»9xoHOMHUKa», 2000. — 362 c. [3]

KoHKYpeHTOCTIPOMOIKHICTh — MOYKJIUBIiCTh eeKTUBHOL

MesxayHapOXHBII MapKeTHHT: Yueb. mocobue / rocIoiapchbKoi AiAnpHOCTI i 1i mpakTuuHOi TprbGyTKOBOI peanizarii
H. . IlepiioBckuii, . A. Cuupunonos, C. B. Bapcy- | B ymM0oBaxXx KOHKYPEHTHOTO PUHKY, [le y3araJabHIOIOUN TIOKA3HUK
roBa; Ilox pex. H. U. Ilepmosckoro. — M.: Bricmas YKUTTECTIMKOCTI MigIIpreMCTBa, HOT0 yMiHHA e()eKTUBHO

mkosa, 2001 r. — 239 c. [3]. BUKOPUCTOBYBATH CBill (hiHAHCOBMII, BUPOOHMYMIT, HAYKOBO

TeXHIYHU i TPy JOBUII TOTEHITiaIN.

349



«Exonomika. Menemsxment. Bisuec» Ne 2 (12), 2015

ABTOp, Ha3Ba poGoTH 3MicT BU3SHAYEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh € EKOHOMIUHOO KaTeropiero, axa

ITaBioBa B.A. KOHKYDPEHTO-CIIPOMOIKHICTD MiATIpU- nepexnbavae 3gaTHICTL Cy6’€KTa rocrogapyuol AigIbHOCTL
€MCTBA: OIiHKA i cTpaTreris 3abesneuerHsa: MoHorpa- | BILUIMBATH Ha PUHKOBY CUTYaIlil0 y BJACHUX iHTEpecax
dia. — O.: Buxa.-so IV EII, 2006. — 276 c. [15]. Ta CIIPOMOIKHICTh BUPOOJIATH MIPOAYKILiIO, IKA 3a{0BOJIbHSIE

BUMOT'Y CIIOKUBaYa IIpmu Bi,Z[HOCHO HEBHUCOKOMY plBHl BUTpAaT.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiATTPHIEMCTBA — 3JaTHICTH

IToprep M. Koukypenius.: Ilep. c aura. — M.: sga- | ycminrHo onmepyBaTh Ha KOHKPETHOMY PUHKY (perioHi 30yTy)
TeabcKUil foM «Buabsamce», 2003. — 496 c. [3]. B IIeBHUI Iepio/] IIJIsAX0M BUIIYCKY i peasrisailii KOHKYpPeHTOCIIPO-
MOYKHUX BUPOOiB i mocayr

KoHKYpPeHTOCIIPOMOIKHICTh — BJIACTUBICTE 00’ €KTAa, 1110
XapaKTepUsyeThCs CTYIIEHEM PeaJbHOT0 a00 IOTEHIIfIHOTO
3aJJ0BOJIEHHS HUM KOHKPETHOI IIOTPeOu B TOPiBHAHHI

3 aHAJIOTiYHUMU 00 €KTaMu, AKi IpegcTaBIeH] Ha PUHKY.

darxyrauaoB @. KoHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTE:
9KOHOMUKA, CTpaTerusd, yupasienue. — M.: Uudpa,
2000. - C.23.[16].

Xpyuxruii B.E., Kopaeesa HU.B. CoBpeMeHHBII
MapKeTHUHI: HACTOJIbHASI KHUTA 10 UCCJIeJOBAHUIO
peiEKa. — M.: @uHaHCH U cratTuctuka, 2002. - 528
c.[3]

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTD — Iie 3aTHICTh YCIIIIIIHO OIepyBaTH
Ha KOHKPETHOMY PUHKY (PerioHi) B meBHUI yac MIJIAXOM BUIIYCKY i
peasrizaiiii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX BUPOOiB i mocayr

Amnasisyouu mogany TabJaUI0, MOJKHA 3ayBaKUTH, IO TesdKi BUSHAUEHHA 3BOAATH MOHATTA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIiATPUEMCTBA A0 BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOI ITPOAYKITii, (DaKTUUHO
TUM CAMUM OTOTOKHIOIOUH IIi 1BA MOHATTA, 1110, Ha HAIITY TYMKY, He € IPaBUJIbHUM.

OKpeMi BuU3HAUEHHS He BPaXOBYIOTH 3HAUEHHS IIOTEHI[IHHMX MOMKJIMBOCTEeH (pipMum B OommiHImi ii
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, ITe TeK He TOCUTD IIOBHO PO3KPUBAE CYTHICTh EKOHOMIUHOI KaTeropii, axa
POBTIANAETHCA.

Ilpu omiHOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAIIPUEMCTBA, KPiM IIOTEHIIIMHUX MOMKJIMBOCTEH
¢ipmm B moTouHOMY Yaci, Tpeba BpaxoByBaTH ii mepCcHeKTUBHI MOTeHIiMHI MoKInBOCTi. OCcob6IMBO
e aKTYaJbHO /A BITUNBHAHUX IIiJIPUEMCTB, OCKIJIbKY AesIKi i HUX ChOTOAHI € HEKOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHUMMU Ue-pe3 HecTauy (piHAaHCOBUX pecypciB, Hee(heKTUBHUI MEeHEIKMEHT Ta iHIII TPUUYMHMA.

3a [5] KOHKYPEeHTOCTIPOMOIKHICTh HMiIPUEMCTBA XapaKTepPU3YEThCA KOMILJIEKCOM ITOKAa3HUKIB,
AKi BU3HAUAIOTh MiCIle OCTAaHHBOTO Ha BimmoBimHOMY PMHKY (HalioHaibHOMY abo cBiToBOMY). Ileit
KOMILIEKC MICTUTh AK XapPaKTEePUCTUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOHKPETHUX TOBapiB, Tak i YnH-
HUKHU, IKi GOPMYIOTh €eKOHOMIUHI yMOBUM BUPOOHUIITBA Ta 30yTy TOBAapiB MiAITPHEMCTBA B IiJIOMY.
Bapro HarosocuTu, o KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTD IIIAIPHUEMCTBA HE TOTOKHA HEYXUJIbHOMY ITiATPH-
MaHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI KOXKHOTO TOBapy, a I0JATae, HaBNaKu, caMe Y CIIPOMOXKHOCTI ITij-
OPHUEMCTBA OO0 aJeKBaTHOI MOJAepHisallii Ta mepeopieHTallii BUpoOHUITBA BiAIOBIAHO 4O JKUTTEBOTO
MUKy ToBapy [2].

Heaxri axiBii mpu BusHaUeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI BPaXOBYIOTh iHTEPECH TiJIbKU CIIOMKU-
BauiB IPOAYKIIii. AJle B JKOZHOMY 3 BU3HAUEHDb He 0epyThCA IO yBaru iHTepecu BJIACHUKIB migmpuem-
crBa. Ha nymky [3] BpaxyBaHHS iHTepeciB BJIAaCHUKIB € HEOAMiHHOIO CKJIAIOBOIO OIiHKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI IIiITTPUEMCTB 3 UMM 1 MU ITOTOKYEMOCH.

Icaye mocuTh BesmKa KiJIbKiCTh METOAIB OIMiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aje He3BasKaouu
Ha IIe, EIMHOIO IIigXoay HemMae. BUOijimMo OCHOBHI IpyIiu MeTOi OIIiHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oignmpueMcTBa:

— 3a BEJUUYMHOI0 KOMILJIEKCHOTO MOKa3HHMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB Ha IijgcraBi
cepenHiX BiTHOCHUX BEJIMYNH;

— 3a BeJIMUYMHOI0 KOMILJIEKCHOTO UM 1HTErpaJIbHOTO IIOKa3HUKA HAa OCHOBI ITOEIHAHHA MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI TOBaPiB i TOKA3HUKIB e(peKTUBHOCTI OpraHisaIiiHO-eKOHOMIYHOT'O MeXa-
Hi3MY YIIPaBJiHHA ITiAITPUEMCTBOM;

— 3a IHTYITUBHUMH XapaKTePUCTUKAMMN KOHKYPEHTHOIO CTaTyCcy Ha IIifcTaBi (hopmMyBaHHA
MAaTPUILh;

— 3a JTOIIOMOTOI0 TeOPii HeUiTKMX MHOMKIUH.

3abesnevueHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € I1iJIb0BOI0 (DYHKIIi€I0 cTpaTrerii ¢pipmu, cnupamoyuch
Ha Ky, Ha PiBHI ImignpmeMcTBa IPUNAMAIOTHCS PillleHHS i 3OiHACHIOIOTHCA 3aXO0AU, CYTTEBL IJIs Xa-
pakTepy BUPOOHMYOI AisATbHOCTI B PUHKOBi# eKOHOMIIIi 3arajom (11010 CTPYKTYPHU i 00cATiB BUPoO-
HUIITBA, HOPMYBaHHS CIIOXKMBAHHSA Ta HAIPOMAKEHHSA, peasisalrii Ta po3BUTKY T€XHOJIOTiYHOTO Ta
iHHOBAI[ITHOTO MMOTEHITiay TOIIIO).

ITignpueMcTBO IpUiMae pillleHHA 00 TO0YA0BM KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, BpaXx0oByIOUM BIIJINB
I’ ITY OCHOBHUX UMHHUKIB:
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+ 3aTpPO3U MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIiB;

* 3arposu IOSBU TOBAPiB UM IIOCJYT — 3aMiHHUKIB;

+ 3JaTHOCTI MOCTaYaJIbHUKIB KOMILJIEKTYIOUUX TOBAPiB TOPTYBATUCH;

* 3aTHOCTI MOKYIIIiB TOPTYBATUCH;

+ CYIIepHUIITBA BiKe iCHYIUNX KOHKYPEHTiB MiK co00I0.

CaMe 11i OCHOBHI YMHHUKY CIIPABJIAIOTH BU3HAYAJIbHUN BIJIVB Ha I[iHU, AKi (POPMYIOThCS IigIpu-
€MCTBaMM, IPUIIYCTUMi BUTPATHU, AKi BOHH MOKYTb HECTH, i HA PO3MipH KalliTaJI0BKJIAAeHb, HEOOXiI-
HUX AJId TiATPUMaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, OTKe — Ha IPpuOYTKOBicTh ranysi [5, 16].

KoHKYpPeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA CBiIUUTH MPO HAAIWHICTH iHBECTUIIil B mAaHe MiAmpu-
€MCTBO, a OT:Ke, 3a iHIIUX PiBHUX YMOB, 3HUKY€E BUMOTH iHBeCTOPA 111010 HOpMU IpuOyTKY. Ileit unH-
HUK BIIJIMBA€E, TAKUM YMHOM, Ha BUOip eKOHOMIiUHUX Cy0’€KTiB MisK CIIOKMBAHHAM Ta 3a0IIasKEeHHAM
(iEBecTyBaHHAM) HA KOPUCTH OCTAHHBOTO. [16]

KoHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHICTE MifIpueMcTB (OPMYETHCA B KOHKYPEHTHiNT 60poTh0i BHACJIIIOK BU-
0opy HUMU aZeKBaTHOI cTpaTerii misapHOCTi. BigcyTHicTh cTpaTerii un moMuaku y ii BuOopi mpusBo-
IATH 10 Hee)eKTUBHOTO BUTPAUYAHHA O0OMeKeHUX BUPOOHUUMX PECypPCiB, BTPATH Uacy AK Hai6iabII
minHOro (haKTopa PUHKOBOrO ycirixy. Ha skaib, cTpareris ekoHoMmiuHoi Tpaucdopmailrii B YKpaiui He
CIIpUsAIa BUPOOJIEHHIO OiJBIITiCTIO T AITPUEMCTB BJIaCHUX KOHKYPEHTHUX CTPATEerii, I1o YacTo BeJo A0
ix mporpalry y KOHKYPeHTHi# 60poTh0i i3 3apy0iskHMMY KOMIIaHiAMY, AKi BiKe IIPOMIILIN eTal BJac-
HOT'O CTAHOBJIEHHA. BUX0Aa91 3 BUKJIAJAEHOTO BUIIE, JJOTIYHUM BUAAETHCA BUCHOBOK ITPO T€, IO TPU-
BaJia TpaHchopMallifina Kpusa B YKpaiHi moB’s3ana HacaMIepes K i3 HecopMOBaHICTIO B IepsKaBi
KOHKYPEHTHOI CYKYITHOCTI ITiATIPUEMCTB, TaK i 3i 3By;KeHHAM Ta 30iMHeHHAM CTPYKTYPH BHYTPIIII-
HbOTO pUHKY. lle BukKJMKam0o qed)opMallirzo OCHOBHUX CKJIQMOBUX IIPOIeCy KOHKYpeHIIii, BigTax —
00yMOBMJIO HOT0 HeaIeKBaTHY POJIb B PETyJII0OBAaHHI PUHKOBUX BifHOCUH. PeaKIlia BiITUMBHAHUX ITiJ-
OPUEMCTB Ha YCKJIaJHEHHS KOHKYPEHTHHX YMOB IIOJiAraja IIepeBaskHO He B po3poOIli Ta peasisarii
KOHKYPEeHTHUX CTpaTeriii, a B 3STopTaHHi AiAJAbHOCTI, NiABUIIIEHH] IIiH Ha OCHOBI MOHOIIOJILHOT'O CTa-
HOBHUIIA, 3000yYTTi PEHTHUX IIepeBar 3a PaXYHOK MOJaTKOBUX Ta iHIINWX IMiJbT YK OJU3BKOCTI 40 pPO3-
noxiny Gr0[KeTHUX pecypcis. [4, 6, 8, 10—14]

Crparerisa KoXHOTO IiAIPUEMCTBA iCTOTHUM YMHOM BU3HAYAETHCA YMOBAMY BUPOOHUIITBA B KOH-
KPeTHil rajysi, CTPYKTypOIO I[i€l raaysi i mosuiliero, Ky OiJIprueMcTBO 3aiiMae B rayrysi.

KosxHa xoMIIaHid, 110 XOUe MaTH IIAHCYU BUCTOATHU Y Pasi CyTTEBUX 3MiH Y KOHKYPEHTHIi# cuTya-
ii, MOBMHHA IIOCTiHO aHAJIi3yBaTH CBOE KOHKYPEHTHE MOJIOMKEHHS II[0/I0 YIEHIB ¢BOel cTpaTeriunoi
rpynu Ta iHmux rpyn. He BUKJIIOUEHHAM € KOMIAHIT 1110 BUCTYIIal0Th HA PUKY MOOiJIBHOTO 3B’ A3KY.

KouKypeHITito MOXKHA PO3TJIAAATA Ha PidHUX pPiBHAX. MiK c00010 KOHKYPYIOTh TOBapH i MmMOCJy-
I — 3a CIIo’KkuBavya. KOHKYPYIOTh HiAIPUEMCTBA — 3a YACTKY PUHKY i, BiIIOBi/HO, 32 CBOI IPUOYTKH.
KoukypyooTh Mixk co600 OKpeMi ramysi i kpainu.

Ba)X/IMBUM IMOKA3HMKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI eKOHOMIUHOro 00’eKTa 0yAb-IKOr0 PiBHA €
HasgBHICTDH Y HHOT'O KOHKYPEHTHUX IIepeBar, To0To SK0oCcTel, AKi BiACyTHI Yn MeHIII BUpasKeHi y cymep-
Huka. CaMe KOHKYPeHTHi (ITOpiBHAJBHI) ITepeBaru, AKi € KJIIOYOBUM MOHATTAM TeOPii KOHKYPEHILii,
BU3HAUYAIOTh PUHKOBY MO3UILii0 Y0’ €KTa KOHKYPEHIii.[ 7]

B ymoBax rirobasisaiiii Ta BcesaraJabHUX IpoIeciB iHgopMaTusallii B cBiTOBi eKOHOMIIII Bee 0i1b-
1I10T0 3HAYEHHs Ha0yBa€e CBiTOBUH PUHOK TeJEKOMYHIKAaIlii, 1110 JeMOHCTPYE CTifiKi Ta BUCOKI TeMIIn
3pocranHa. CTpiMKi TeMIu 3poCTaHHSA TEJIEKOMYHIKAIifHOTO PUHKY CTaJI HACTiIKOM OyPXJIUBOTO
POBBUTKY HAYKU Ta TeXHiKU, IIiABUIIeHHS PiBHSA :KUTTS JIIOAell Ta BUHNKHEHHS HOBUX IOTPe0 B Teje-
KOMYHIiKaI[ilffTHOMY O0GJiafHAHHI Ta MOCJayrax, 30KpeMa, B IIOCJayrax MoOiJIbHOTO 3B’ A3KY, B IOCTyrax
Iurepuer, cynyTHUKOBOTO TesiebaueHHs. CirioM 3a CBITOBUM PO3BUTKOM TEJIEKOMYHIiKaIliil mouaBcs
PO3BHUTOK TeJIEKOMYHIiKaI[ifiHOTO pUHKY B YKpaiHi. Bin Bunuk B 1992 porii 3 3acHyBaHHAM CIILJILHOTO
YKpaiHo-repMaHo-IaTChKO-ToJaHAChKe migmpuemcTBa « UMC», sKe oTpuMaJio JineHsito Ha MOOiIb-
HUH 3B’sI30K Ta 4aCTOTH. BU3HAUHOIO JaTOI B PO3BUTKY PUHKY MOOiJIbHOTO 3B’ A3KYy B Y KpaiHi 0yJ0o
1 munaa 1993 pokry, konu komnauisa « UMC» samycTuia mepiy B YKpaiHi Mmepesky MoGiIEHOTO0 3B’ A3KY
agasiorooro crauggapty NMT. Ilepmuii a3Binok 3poous IIpesugent Yrkpainu Jleonin KpaBuyk, axuii
sarenedonysas Ilocay Ykpainu B Himeuunni Irany ITickoBy. HacTtynmauM eTanmom 6yJio 3acHYBaHHS
B 1994 poui xommnanii « Kuiscrap». Ilepinii A3BiHOK B Mepeki IIb0T0 omepaTopa Bigdyscsa 9 rpyaasa
1997 pokxy. B pesysbTari moABu ABOX OIIepPaTOPiB MOOIJIBLHOrO 3B’ I3KY PUHOK CTAB KOHKYPEHTHIIM.

Tanyss TesekoMyHIKaIlill HA CydacHOMY eTalli € OLHi€I0 3 IPiIOPUTETHUX Y EKOHOMIiUHOMY PO3BU-
TKyY 0araTbox JAep:KaB, OCKiJIbKHK OOMiH iH()opMallielo Bimirpae BupimiajabHy pPoJib ¥ HAOYTTI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHOCTI Ha CBiTOBOMY PMHKY TOBapiB Ta mociyr. Ilocayru TeaekomMyHikaIlil Ak KiHie-
BUI MPOAYKT AiAJIBHOCTI OIlepaToOpiB MaroTh IMeBHi ocobsuBocTi [12]:

1) TeleKkoMyHIKaIifiHi TOCTYyTY 3a3BUUYAl HAaJAIOTHCA IIPOTATOM JOBTOCTPOKOBOTO IIEPioay;

2) mpoliec HafaHHA TOCJIYT 3B’sA3KY He MOJKHA BiJOKPEMUTH BiX iX CIOKMBAHHS;



«Exonomika. Menemsxment. Bisuec» Ne 2 (12), 2015

3) po3paxyHOK BapTOCTi MOCJYT BU3HAUAETHCA 3 YpaxXyBaHHAM 6araTboxX MOKAa3HUKIB, K IPaBU-
JI0, OOVH Pa3 B MicAIb 3a CYKYITHICTIO HaJaHUX 3a Ieli Iepioj mMocayT;

4) mportec nmepenaui iHopmalii ABOCTOPOHHI, MisK [BOMa abOHEHTAMU, 1[0 3HAXOAATHCA V Pis-
HuX reorpad@ivHMX TOUKaX BcepeaunHi a0do 3a MesxkaMu Kpainu.

Haii6inpina nuToMa Bara y CTpyKTYPi TOXO0/IiB BiJf HagaHHA TeJIEKOMYHiKaIliHHNX IIOCJYT B YKpa-
iHi mpunazac Ha MOOLIBHUN 3B a30K. O0CATr LOXOAIB BijJ HaZaHHA TeJeKOMYHIKAIIAHNX IIOCIYT Ha-
BelleHO B TaOauili 2. 3HU3MIACA YacTKa JOXOIiB Bif (hiKcoBaHOTO 3B’A3KYy Ta BOAHOYAC Ha 3POCJIU
moxonu Bim HamaunuA IHTepHeT-mmocayr. Taka cuTyailis moB’si3aHa 3i CTPIMKKMM PO3BUTKOM HOBITHiX
TeXHOJIOTi# v cepi IHTepHeT, HaZaHHAM MIXPOKOr0 aCOPTUMEHTY IOCIYT, BUKOPUCTAHHAM PisHUX
aKIiMHUX IIPOMO3UIlili mpoBalifepaMu OJis MeBHUX I[IILOBUX I'PYII CIOKMUBAUIB, a TAKOXK IIPUNHAT-
HUM JJIS CIIOJKMBAYa CHiBBIAHOMIEHHAM «I[iHA—SIKiCTh» IIOCIYTH.

Tabauus 2
O0cAr 1oxoxiB Bix HAMAHHS TEJIEKOMYHIKAUIHHUX MOCIYT
Ne CermMeHT PUHKY 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 | Mob6inbHuii 38’ A30K 25,1 29,6 28,5 28,6 29,8 31,6 31,4 31,6
dikcoBauuii Tesre)OHHUN 3B’ A30K 9,9 9,6 8,7 8,4 8,4 8,5 8,5 8,2
3 IHTEpHET-TIOCaYT I 1,5 2,4 3,5 4,4 4,5 4,7 4,9 5,3

Haii6inpimuit TeMII pOCTy HOXOMIB 3a aHATI30BaHUU Iepion OYB TaKOK MPUTAMAaHHUIN CETMEHTY
IurepHeTr-mocayr, 110 BimoopakeHo Ha BixmoBigHil giarpami (puc. 1).
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Pucynok 1. [luHamika JOXOXiB Y CerMeHTaX TeJeKOMYHIKaI[iiHOrO PUHKY
Yxpainu 3a 2007—2014 pp. [11]

3a ocTaHHI POKM PUHOK MOOiJIBbHOTO 3B’A3KY B YKpaiHi 3a3HaB 3HaUHUX TpaHchopMailriii. Tem-
1 #10T0 POCTY € BUCOKUMU. [MHAMIUHICTH PO3BUTKY JAHOTO PUHKY POOUTH HOTr0 IiKABUM IJIA CIIO-
cTepekeHHs Ta aHasuisy. Ha cboroguiniuiil feHb pUHOK JIOCATHYB PiBHS CBOEl HACUUEHOCTI, 110 Ha-
3BUYANHO ITOCUJIIOE 3HAUYIIICTh i POJIb KOHKYPEHTHUX iHCTPYMEHTIB, AKi 3aCTOCOBYIOTh MOOiJIbHI
oIepaTopu.

ITonynapHicTh maHOro BUAY 3B A3KY IIOCTiMHO 3pocCTae, MpO IO CBiguaTh CTATHUCTHYHI maHi.
B VkpaiHi KinbKicTh a00HEHTIB CTiIBHUKOBOTO 3B’ A3KY 3a JaHUMU Jlep:KaBHOI CIyKOU CTATUCTUKU
Vxpainu cranom Ha 1 :xoBTHA 2014 poky ckiaamae 60572,3 tuc. abouenTis. [IpubyTKu Big MoOiIbHO-
ro 3B’A3KY 3HAUYHO MEPEeBUIIYIOTh IPUOYTKU BiJ 3B ABKY B CTallioHApDHUX Tesie()OHHUX MeperKax, a B
MafO0yTHBROMY IIPOTHO3YETHC IITe OiIbIlle 3pocTaHHA ITiel pisHuIIi.

HesBa)xaoun Ha BUCOKY MapKeTHUHTOBY aKTHUBHICTH ollepaTopiB MobGisbHOrO 3B A3KYy YKpaiuwm,
CTPYKTypa PUHKY i mo3uilii MOGiILHUX OMEepaTopiB 3aJIUINIAIOTHCA HE3MiHHUMHU. JIiJlepoM PUHKY €
kommauisg «KuiBcrap», und yacTka craHoBuiia B uerBepromy KBapraii 2013 p. 45,2% . ITocayramu
mob6iabpHOTO 3B’ A3KY Komnauii MTC kopuctyerbes 35,6% Bin ycix KopucTyBauiB M0oOiIbHOTO 3B’ A3KY,
TpeTe Miclie 3a YaCTKOIO PUHKY HaJIeKUTh Acterit («life:)»), sxoro oopanu 13,9% abomeHTiB Meperx
Mob6isnpHOTO 3B’ A3KY [12].

Bigowmo, 1110 32 03HAKO0 PiBHA KOHKYPEHIIil pUHKY ITOAIJIAIOTHCA Ha TaKi BUAA:

— BiJIbHOI KOHKYpPeHITii;

— MOHOIIOJIICTMUYHOI KOHKYPEHIIil;

— OJIiromoJii;

— YHUCTOI MOHOIIOJIT.

XapakTepHi pucH, IpUTaMaHHi KOKHOMY 3 IIUX MOJiejiell pUHKY, HaBeZeHO B TabauIIi 3.

Ougiromosiag B YKpaini mae 6arato mposaBiB. Tak, Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY MOOiJIBHOTO 3B’SA3KY
(DYHKITIOHYE TOCTATHBO «KOPCTKA OJIIrOIoiA», Koau 2—3 ¢ipMu maHyOTh HA BCbOMY PUHKY, a came:
n8i komnauii «MTC» Ta «KuiBcTap» qoMinyoTh 3 6iab11 Hisk 90% uacTKoio, a Ha iHIII KoMIaHii, Taki
ak: Life, TM «Bimaiiu», «Golden Telecom GSM» Ta iHmni — mpumnazae TiabKu 8% PUHKY HOCIYT.
IIpo 1e MosKe cBigunTH iH(GOpPMAIlisd IPO PO3TOALT IPUOYTKY Ha PUHKY MOOiIbHOTO 3B’ A3KY (Tab. 4)
[17].
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Tabauus 3
XapaKTepuCTHKA MOJelIell PHHKY
. Mopeni pusky
XapakTepHi pucu - - - - -
Binsna Konkypenmisa MononomxicTuyna Ouriromosrisa Yncra KOHKYPEHIList
KinbkicTs nignpuemers .
sKe 6araTo Bararo eKiTpKa
Ha PUHKY y ! onHe
Tun ToBapy (mocayru) CTaHIAPTU30BAHUN Hedepenniopanuii Yeinaxknii yHiKaIbHUI
Kourpous 3a 11iHOI0 BimcyTHIN ¥ By3bKUX PaMKax O6MmesxeHMI SHAUHNI
YMOBHU BCTYIIY B ral1ysb Jerki BingnocHo merki HaABHicTb 6ap’epiB 3a6I0KOBaHL
Tabauys 4
Po3noain npuGyTKy Ha pUHKY MOGiJIbHOTO 3B’ A3KY
Yacrra 3araJpHOT0 NPUOYTKY HA
Hassa onmepatopa . ,
Ne 3/m . R PHMHKY MOGiIbHOTO 3B’ I3KY
MOGiTBHOTO 3B’ A3KY . o
Yxpainu B %
1 Kuiscrap 51,4%
2 MTS 45,1%
3 LIFE 2,5%
4 BEELINE 0,7%
5 Tumni omepaTopu 0,5%

Hna omiHKM cTaHy KOHKYPEHIIil Ha IIbOMY DUHKY MO’KHa BUKopucTaTu immexc Xapdingemna-
Xipmmasna (H), axuii xapakTepusye piBeHb MOHOIIOJIiI PUHKY Ta BUBHAUAETHCA 3 HACTYITHOTO BUPAa3y:

H:idﬁ,
i=1

ne d — 9acTKa pUHKY (y BiZICOTKY) ollepaTopa; n — KiJIbKiCTh OIlepaTopis Ha BiATIOBITHOMY PUHKY .

BuropucToByoThcA HACTYIHI KpuTepii 11040 BifHECEHHA KOHKPETHOTO PUHKY OO0 Tiel ym iHIIOol
mopenai. 3Hauenuio H = 10000 Bigmosizae puHok umcrtoi mouomoiaii. 3uauenuio H< 1800 — puHOK,
Ie icHye BinbHa KOHKYpeHIia. Konu sHaueHHA iHAEKCY 3HaxoquThea B Mexkax 1800 < H < 10000 —
PUHOK BBasKA€ETHCS MOTEHITINHO KOHKYpPeHTHUM.[10]

Voro Bignecenus xo PUHKIB, Ha AKUX MAHYE OJITOIOJiA Y MOHOIOJICTUUYHA KOHKYPEHIIid 3aje-
JKUTH BiJl HAABHOCTI XapaKTepHUX PUC, BiATToBiAHO 10 Tabi. 3.

PospaxyHKU IOKa3yIOTh, 110 iHAeKkc Xaphingenaa-Xipimimana 1asa puUHKY MOOGiIbHOTO 3B’ A3KY Oy e
crkaagatu 3503 (HHI = 2000 — 20000 puHOK € BUCOKOKOHIIEHTPOBaHUM). 3a ingekcom Xapdinzgeaa-
XipmimMaHa el pUHOK € OJIMMKYUM 0 PUHKY 3 MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIi€I0, HidK oJiromo.ii.
OpHOUYaCcHO, BHACIIIOK HAABHOCTI 3BHAUHUX 0ap’epiB BXOMKEeHHA Ha PUHOK, Y BiAOBigHOCTI 10 icHY-
0ouoi cucTeMu KJjacudikaiii puHKiB, el CErMEeHT TeJeKOMYHIKaI[iiHOTO PUHKY MOYKHA BiJHECTHU J0
PUHKY Ha SKOMY iCHY€ OJIiroIIoJIid.

B nmux ymoBax, BigHeCeHHA PUHKY MOOiJIBHOTO 3B’SA3KY O MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYpPEHIIii abo
oJriromoJiii 3aificHioBasiocsa 3a HAOOPOM GiIBITOCTI KPpUTEPiiB, AKUM BifmoBifae nanmii puHOK. BuKo-
HaHUI aHaJIi3 [03BOJIsIE€ 3POOUTYU BUCHOBOK, IIPO Te, 1110, BiH MoKe Oy TH BifHeceHUH 10 PUHKY 3 MOHO-
MOJIICTUYHOIO KOHKYpeHIiero [ 7].

Taka curyallis Ha PUHKY MOOLIBLHOTO 3B’sI3Ka YKpalHM CIOCTEepiraeThCs BiKe He IepINnil pik
1 saraJoM IIOSAACHIOETHCS THUM, IO JAaHUU PUHOK BiAPiBHAETHCA HAABHICTIO (PAKTOPIB AKi CyTTEBO
00MEsKYIOTh IiI0 PUHKOBUX MEXaHi3MiB, AKi € XapaKTepHUMH JId PO3BUHEHOTO PUHKY 3 HeoOMexe-
HOI0 KOHKYPEHIIi€o.

ITo-mepirte, 3 HagaHHS TOCIYT MOOIJIBLHOrO 3B’ A3KY Iepeadauae BUKOPUCTAHHS 00MeKeHOro IIpu-
pozxmoro pecypcy — pagmioedipy. Uepes cyTo TexHiUuHI 0OMeKeHHS HA PUHKY He MoKe OyTu OijbIiie
TPHOX 3araJIbHOHAIIOHAJIBHUX Ta OJHOTO-IBOX JOKaIbHUX GSM-omepaTopis.

Opuu numie 1eit paxkT OesmocepefHLO 00MeEKy€e KOHKYPEHI[II0 Ta YCKJIAAHIOE BUXiJT Ha PUHOK
HOBUX I'PaBI[iB. 3a BiICYyTHOCTI e(DeKTUBHOIO AEP;KAaBHOTO PEryJII0BAaHHSA PUHOK MOOLIBLHOTO 3B’ A3KY
MOHOTOJIIBYETHCA BOMAa-TpboMa oneparopamu. IIlaaxom TaeMHNX KOHCYIbTAI[ill BOHU MOKYTH y3T0-
IoKyBaTU TapuU(HY TOJITUKY, YHUKAIOUN peaJbHOl KOHKYPEeHIIii.
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Tomy pakTHUHO, POBBUTOK PUHKY MOOLJIBLHOTO 3B’ A3KY B Y KpaiHi Ha ChOTOAHIIIHil JeHb BigOyBa-
€ThCS MiJ BILIMBOM JABOX CHJI — BHPOOHUKIB 00JIafHAHHS Ta OlIepaTopiB Mepe:k. AHI KopucTyBaui Ta
CYCIiJIbCTBO B I[LJIOMY, aHi Oprauu BJIaAU He JeMOHCTPYIOTh IIOCJIiJOBHOI IiJecIIpAMOBaHOI IOJITUKY
[14].

BucHOBKHY Ta MepPCHEeKTUBHU MOJAJBIINX JOocaigkenb. Ha chorogHilmHif feHb PpUHOK MOOiJIBHOTO
3B’A3KY € OJHUM 3 HaNMNepPCIeKTUBHIIINX cerMeHTiB iHaycTpil TenekomyHikariii. ITpoBegene gocri-
IXKEeHHS I0KasaJio, II0 3a OCTAHHI POKM CTPYKTypPa PUHKY i Mo3UIlii MOOIJIFHUX OIIepaTOpPiB 3aJIUIIIa-
I0ThCA HEe3MiHHMMM — JiflepaMu 3ajauIlanTbesa KoMmiaHili « Kuiscrap» Ta « MTC». OminuBiiu cran
KOHKYpeHIIil Ha pUHKY 3a JomoMoroi ingexcy Xapgpingena-Xipimimana 6ya0 BUSABJIEHO, 110 PUHOK
€ OJMKYMM [0 PUHKY MOHOIIONiCTUYHOI KOHKypeHIii (3502). Takuii pesyabraT, B IepIllry uepry,
3YMOBJIEHUH TIEBHUMU OCOOJIUBOCTAMU, IT[0 € IPUTAMAHHUMU AJIA JAHOTO PUHKY, Ile IIPU3BOAUTE 10
TOTO II0 PUHOK PO3BUBAEThCA 0e3 yuacTi KopucTyBauiB Ta Baaau. Ilomaabli mociimkeHHs OyAyTh
HaIMpaBJIeHi Ha IOITYK MOKJINBUX MIJIAXIiB Ta BUBHAUEHHS BiAMOBIAHWX 3aXO0/IiB 3 HiABUIIIEHHSI KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KOMIAaHi#l Ha JaHOMY PUHKY Ta HOro nmepexony Bifi pUHKY MOHOIIOJIiCTHYHOI
KOHKYPEeHIIil 10 pUHKY BiJIbHOI KOHKYPEeHIIii.
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3azopyavko Banenwmun, 3yb6xo Jwdmuaa, Caneza Ana. AHaau3 KOHKYpeHIIMUM Ha pPHIHKE
MOOMJIBHOM CBA3M YKpauHbl. B cmambe paccmompeHvl OCHOB-Hble NOHAMUSL «KOHKYPEHUUA» U
«KOHKYpeHmocnocoonocmuv». IIpugeden aHalu3 polHKA MOOULLHOU C8A3U YKPAUHbBL U UCCLed08AHbL
€20 ocobeHHoCMU.

Zagorulko Valentin, Lyudmila Zubko, Sapeha Yana. Analysis of competition in the mobile

market in Ukraine. The article describes the basic concepts of «competition» and «competitiveness».
The analysis of the mobile market in Ukraine and studied his features.
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