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Jep:kaBHUY YHiBEPCUTET TEJIEKOMYHIiKAIili

AHAJII3 KOHKYPEHIIII HA PUHKY MOBIJIBHOI'O 3B’A3KY YKPAIHH

YV ecmammi po3easHymo 0oCHO6HI 6U3HAYEHHA NOHAMMA «KOHKYPEHULLY ,
«KOHKYPeHmocnpomoxHicmo». Hagederno anani3 punky mobiibH020 36’ A3KY
Yrpainu ma docnidxcero itozo ocobaugocmi.

IToctanoBKa mMpoOGJeMH Ta aHANI3 OCHOBHUX myoOJikamiit. CTaHOBJIeHHSA i PO3BUTOK iH(MoOpMA-
MiliHOrO cycHiJibcTBa € xapaxkTepHoio prucoi XXI cromairra. Came B iH(popmalliiiHOMY CyCIIiJIbCTBL
aKTHBHO PO3BUBAIOTHCA iH(opMaIiiiHi i KomyHiKaIiliHi TexHosorii. BamxauBy poJsb y ¢hopMyBaHHIL
iHopMaIifiHOTO CcycIibCcTBaA BimirpaioTh TesekoMmyHikarii. [laHa rajgysb € BaXKJIWBUM eJIeMEHTOM
30aJ1aHCOBAHOTO PO3BUTY €KOHOMiIKMY OyAb-sIK0i Kpainu. Haibiapin fuHaMiuHOIO raIy3s3io TeJIeKOMY-
HikaIii € MoOiIbHUN 3B’ I30K, AKUH 38 OCTAHHE AEeCATUJIITTS CTAB OJHUM 3 BaXKJIMBUX €JIeMEeHTiB Ha-
mioHAJbHOI iH(ppPacTPyKTypU.

HocuimxeHHaM TpobieMaTUKY KOHKYPEHITil, KOHKYPEeHTOCITPOMOKHOCTI Ta IPOOJIEMHUX TUTaHb,
100 OCOOJIMBOCTEl PUHKY MOOiJBHOTO 3B’A3KY YKpaiHM HPUCBAYEHO NOCIIMKEeHHS 3apyOiKHUX
i BiTUMBHAHNX BUEHUX Ta HayKoOBI[iB: I'panaTypoBa B. M., Bopo6ieuko C. II., IanoBa €. I'., Kazan-
nes C. I0., ITomomapesa A. E., O. Crenanenko, C. Tapakanoscbkuii, M. ITocronariii, K. A6aes, 1. Ba-
Ja0aHOB Ta iH., IIPOTe 3BA’KAI0UM Ha IIOCTifiHi 3MiHU, K Y CBiTOBili, Tak i B yKpaiHCbKill eKoHOMIIIi, Ta
HecTabiIbHY eKOHOMIUHY CUTYAILil0 B KpaiHi, aHa/Ii3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOOiIBHUX OIIepaTo-
piB YKpaiHu Ta KOHKYPEeHIIil Ha JaHOMY PUHKY € HeOOXiZHUM i moTpedye momaabIIoro JOC i KeHH.

Mera mocaimskenHs. OCHOBHUM 3aBIaHHAM CTATTi € aHATi3 KOHKYPEHI[il Ha PUHKY MOOiJIBHOTO
3B A3KY YKpaiuu .

Bukmaan ocHoBHOTO MaTepiany. Bynb-saka ipma, BucTynawoum Ha PUHKY, ITepeIyciM, CTUKAEThCS
3 IEePeIlKOo/0I0, AKa 3MYIIYe ii YiTKO ImiAJaIlITOBYBATH i PeryJoBaTH CBOIO AisIIBHOCTI HiJf BUMOTU
puukKy. I1a neperrkoga ®@. iumri ¢gipmu, AKi 37iCHIOIOTH CBOIO AiAJbHICTH Ha IIBOMY PUHKY, TOOTO
KOHKYpeHTHU. BifHOCHHY MiK HUMU BUSHAYAIOTH IIOHATTSAM «KOHKYPEHI[idg».

Big posyMiHHS CYTHOCTI IOHATTSA « KOHKYPEHIiA» 3HAYHOIO MipoIo 3a/1eKaTh HAYKOBO-METOAUUHI
OigAXO0aM 4O BUPiIIeHHs O0iJbIIOCTi Ipo0eM KOHKYPEeHTOCIPOMOYKHOCTI — OIiHKH ii piBHSA, BUOip Ta
OOI'PYHTYBaHHS 3aXO0/IiB II[OJ0 YCTAHOBJIEHHS, IIIATPUMKY Ha HEOOXiJHOMY PiBHI Ta MigBUIIeHHSI KOH-
KYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOIITO.

CrorofHi y JiTepaTypHUX AKepeJax 3 1miel mpobJyeMu icHye meKiabKa IigX0omiB 1010 PO3YMiHHS
CYTHOCTi Ta BUBHAYEHHS ITHOT'0 TTOHATTS.

Ilepiuii — BusHAUa€ KOHKYPEHITiIO AK 3MaraHHA Ha PUHKY. BiH I'pyHTYyeTbCA Ha TOBCAKIEHHOMY
POBYMiHHI KOHKYPEHIIil AK CyIIepHUIITBA 3a JOCATHEHHA KpaIluX pPe3yabTaTiB.

Hpyruit — posriagae KOHKYPEHIiIo K eJIeMeHT PUHKOBOTO MeXaHi3My, 110 J03BOJIAE YPiBHOBA-
SKUTHU IOMUT Ta MPOIo3uIlifo. TyT KOHKYPEHI[id BUCTYIIA€ AK CHJIA, 10 3a0e3Ieuye B3a€MOIiI0 IIOIIUTY
i mpomosuirii Ta 3abe3neuye PyHKIIOHYBaHHA MeXaHi3MYy IIiHOYTBOPEHH.

TpeTiii — TpaKTye KOHKYPEHI[il0 SK KPUTEPiii, 3a SKMM BH3HAUAETHCSA THUII TAJTy3€BOT0 PUHKY.
Ileit miaxin 'pyHTYyeThCA HA MiKPOEKOHOMiUHi# Teopii (Teopii mopdosiorii puHKY), 3a AKOI0 «KOHKY-
PEeHIIisI» PO3YyMieThCA AK BJIACTUBICTH PUHKY, BiAMOBIAHO M0 AKOI KOHKYPEHIIiA He € CYIepPHUI[TBOM,
a CKOpillie cTyIleHeM 3aJIeKHOCTI 3araJbHINX PUHKOBUX YMOB BiJl TOBEJiHKHN OKPEeMUX YUACHUKIB pUH-
KYy. 3aJIe;KHO BiJ CTYIIeHSA JOCKOHAJIOCTI KOHKYPEHIIil Ha pUHKY BUALIAIOTHCA PidHI TUIN PUHKIB, 119
KOJKHOTO 3 AKUX BJIACTHBA IIeBHA MTOBEAiHKAa eKOHOMIUHUX cy0’eKTiB [9].

SAKIimo MaTu Ha yBasi CyTHiICHI CTOPOHU KOHKYPEHI[iI CTOCOBHO PUHKY, TO OiJIBIII 3MiCTOBHUM, €
BU3HAUYEHHA KOHKYPEHIIii, 1110 HaBeJeHO Y 3aKoHi YKpainu «IIpo 3aXmncT eKOHOMiIUHOI KOHKYPEHIIii» :
«KoHKypeHIliga — 3Maramasa MiK cy0’ €eKTaMU TOCIOApPIOBaHHSA 3 METOI0 3M00yTTA 3aBAAKM BJiac-
HUM JOCATHEHHSM IlepeBar HaJ iHIIHMHU cy0’ €eKTaMU I'OCIOJapIOBaHHS, BHACIILOK YO0 CIIOMKMBAYI,
cy0’€KTH roCcIIofapOBaHHsA MalOTh MOYKJINBICTE BUOMPATH MiK KiJIbKOMA IIPOAABIIAMU, IIOKYIIIAMHU,
a OKpeMuii cy0’ KT rocoapioBaHHA He MOYKe BUBHAYATH YMOBU 000POTY TOBapiB HA pUHKY» [1].

IToHATTS KOHKYPEHIIil HePO3PUBHO OB’ A3aHO 3 IIOHATTAM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Hignpurem-
ctBa (hipmMu). YKpaiHCHKUMU BUEHUMY BUCBIT/IIOIOTHCA PiSHOMAaHITHI MpobseMy BUBHAYEHHSI KOHKY-
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PEHTOCTIPOMOIKHOCTI miATIpueMCTB. AJjle 6araTo MUTaHb, AKi CTOCYIOThCA PO3POOKI CICTEMU ITIOKA3HI-
KiB Ta CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOI cTpaTerii, € HeBUPillIeHMU.

KoHKYypeHTOCIPOMOIKHICTh — Ile TaKa BJACTUBiCTh 00’€KTa, KOTPa XapaKTepusye CTYIIiHb 3a/10-
BOJIbHSHHSA KOHKPETHOI MOTpedr y MOPiBHAHHI 3 aHAJOTiYHUMU 00’ €KTaMU, iCHYIOUMMU HA JaHOMY
PUHKY.

KoHKYpeHTOCIPOMOIKHICTE — Il TAKOMK CIIPOMOKHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIiI0 Ha IIEBHOMY
puHKy [15].

BusznauenHA DOHATTSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemcTsa (pipmu) — 1e mpobiemMa He Tilb-
KU BiTUM3HAHOI, ajie i cBiTOBOI eKOHOMiUHOI HayKku. AHaJIi3 BU3HAUEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
migmTpueMcTBa ITOKAa3ye, 110 PidHi BUEHi M0 pisHOMY TPAKTYIOTh I1e MOHATTA (Tabi. 1).

Amnasisyrouu nogany TabJaUI0, MOKHA 3ayBaKUTH, IO NesdKi BUSHAUEHHA 3BOAATH MOHATTA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIiAIIPHUEMCTBA [0 BUIIYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOI IIPOAYKINii, (paKTUIHO
TUM CAMHM OTOTOKHIOIOUH ITi ABA MOHATTA, 1110, HA HAIITY IYMKY, He € IPAaBUJIbHUM.

OkpeMi BU3HAUEHHS He BPAaXOBYIOTHh 3HAUEHHS IIOTEHI[IMHMX MOMKJIMBOCTEeH ()ipMum B OImiHIi ii
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, I1e TeK He JOCUTDH IIOBHO PO3KPUBAE CYTHiCThL EKOHOMIUHOI KaTeropii, Axa
POSTIANAETHC.

Tabauus 1
3MicCT HOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTH MiIMPUEMCTBA» Y PI3HUX TOCTiIKEHHIX
ABTOp, Ha3Ba podoTHU 3MicT BUBHAYEHHA

Axmaes A. 1., KoBamnenko H. B. Ilin KOHKYpPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIiAIIPHEMCTBA IITPOMIOHY-
VaockoHaseHHS OIiHKY KOH- €ThCS PO3YMITH €KOHOMIUHY KaTeropiro, ska mac iHCTH-
KYPEeHTOCIIPOMOIKHOCTI Hmigmpu- TYIifHIN XapakTep i BigoOpaskae MOMKJIMBOCTI peasisarrii
€MCTBa B yMOBax ryobasizarii // eKOHOMIYHMX iHTepeciB iHCTUTYIIill (AepsKaBu, pPerioHab-
IIpo6sieMbl MaTepuaaIbHON KYJAbTYPHI | HOI BJIaAM, BJIACHUKIB, IIPAIliBHUKIB HiAOpUEMCTB Ta iH.)
- 9KOHOMUWYECKUE HAVKU.— IIIJIAXOM 3a0e3lleueHHs TakKol IIO3uIlil migmpmeMcTBa Ha
2009.— Ne 7.— C. 7-10[3] PUHKY, AKa H03BOJISE PeaJbHO Ta IIOTEHI[IHHO, IOTOYHO Ta

MePCIeKTUBHO YCIIIITHO CYyIIePHUYATA 3 BUPOOHUKAMU TO-
BapiB-aHAaJIOTiB

Ajirinep K. A framework for the KoHKYpPEeHTOCIIPOMOSKHICTE — 3JaTHICTH HiATPUMYBaTH
evaluating the competitiveness YaCTKU PUHKIiB, BOJHOUAC 30iJbIITYIOUY CBili IPUOYTOK, IIO-
of countries Structural change JIIIIyBaTU COILiaIbHI CTAHAAPTHU Ta CTAHJAPTH HABKOJIUIII-
and Economic Dinamics.— Ne 9. — HBOT'O CEepPeOBUIIA

p. 160. [3]

Asoes I'. JI. KouKkypeHnusa: aHanus, | KOHKYypeHTOCITPOMOXKHICTD MiATTPUEMCTBA MOKHA BUSIBUTH
crparerud u npaxktuxa.— M. 1996. TIJIBKY cepejl TPYIH IMiAIIPUEMCTB, AKi HaJIe:KaTh 40 OGHiel
[5] raysysi abo BUIyCKaIOTh TOBAPU — CYOCTUTYTU

Binopyc O., Maiinieako 0. Korky- KoHKypeHTOCIpOMOKHICT, — IIe AUHAMIUHUI IIPOIeC, ae
PEHTOCIPOMOIKHICTD ¥ CydYacHOMY KOKHUM, BJIaCHE, KOHKYPYE i 3 KOXKHUM

riobanbHOMY cBiTi // EKOHOMIUHM
yaconuc XXI.— 2002.— Ne 9.—
c.12[15]

Tonuapyxk 0. O. IligBumenns epek- | ITiq KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MiAIPUEMCTBA PO3YMIIOTH
TUBHOCTI AiAJBHOCTI migTpueMcTBa pO3yMiIOTh AUHAMIUHY CIPOMOXKHOCTI IifIprueMcTBa ajal-
3a PaXyHOK YIIPABJIiHHA KOHKYDPeH- TyBaTUCA 0 3MiH 30BHIIITHLOT'O CEPeLOBUIIA
TOCIIPOMOKHICTIO / AKTyaJIbHi IIpo-
61emu ekoHOMiKK.— Ne 2 2009.—
C.12-21.[15; 16]

Epaix M., Xatia . The competitive | KoEKypeHTOCOIPOMOXKHICTE — IIe CIIPOMOYKHICTL KpaiHu
position of us Exporters.— N¢ 4. | ab6o ¢ipmu mpomaBaTu cBoi ToBapu

The conference Board.— 1996.—
Ne101.— p. 7.[3]

IscTuryT MeHem:KMeHTYy 1 pos3Bu- | KOHKYpeHTOCIPOMOKHICT, — peasibHa i IIOTeHIliliHA MOMK-
™ky (IMD) World Competitiveness | muBicTb ipMu 3a HaABHUX YMOB IIPOEKTYBATH, BUT'OTOBJISA-
Yearbook 2000, IMD. T, 30yBaTH TOBAPH, AKi 3a IiIHOBUMU i1 HEI[IHOBUMHU XapaK-
www.imd.ch/wcy/ranking [3, 15] TePUCTUKAMU IPUBAOIMBIIII JJIs CIIOKMBAYIB, HijK TOBApPU
iXHIX KOHKYPEHTiB
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3akxinuenHs maobauuyi 1

AsBrtop, Ha3Ba podoTHU

3MicT BUBHAUEHHSA

3aropogwiii A. I'., Uy6aii B. M. Orri-
HIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
iHHOBAIiTHOI MTPOAYKILil B ITpoIieci
BuOOPY iHHOBAaIifiHOI cTpaTerii mifg-
npueMcTBa // PinaHcu YKpaiHu.—
Ne1(134).— 2007. — C. 99-110.[5]

KoHKYypeHTOCIPOMOIKHICTH TOBAPY — Iie CYKYIHICTH fAKic-
HUX 1 BapTiCHUX XapaKTEePUCTUK TOBAPY, AKi 3a0e3MeUyI0Th
#ioro BiimoBigHiCTH BUMOTaM PUHKY B IeBHUU Ilepiof yacy

Kunepman I'. .

Prirounas skonomuka: CioBaps /
ITox o6mr. pex. I'. . Kunepmama. M.:
Pecny6auka, 1993.— 524 c. [16]

KoHKYpeHTOCHIPOMOIKHICTE — 3QATHICTHL IIPOTHUCTOSATH HAa
PUHKY iHIIIUM BUPOOHUKAM i mOCTAYaAILHUKAM aHAJOTiUHOL
mponaykKIii (KOHKYpeHIlil) K CTymeHeM 3aJJ0BOJIEHHSA CBO-
iMu ToBapamMmu ab0 MOCJyraMu KOHKPETHOI CYCITiJIbHOI I10-
Tpebu, TaK i epeKTUBHiICTIO BUPOOHUYOI AisIbHOCTL

Mapxkerunr: CioBaps / Azoes I'. JI.,
3aswanos II. C., Jloszoscknuiz JI. I11.,
ITopires A. T'., Paiiz6epr B. A. — M.:
OAO «HITIO»9xoumomukra», 2000.—
362 c. [3]

KoHKypeHTOCIPOMOKHICT, — CIPOMOKHICTE (hipMu, KOM-
maHii KOHKYpyBaTy Ha PUHKAX 3 BUPOOHUKAMU Ta IIPOJaB-
IAMY aHAJOTIUHMX TOBapiB, 3a0e3meuyoun OiJIbIll BUCOKY
AKiCTh, JOCTYHOHI IIiHM, CTBOPIOIOUM 3PYUYHOCTI AJIS MOKYII-
IiB-CIIOKUBAaUiB

MexkIyHapOOHBIN MapKeTHUHT:

Yueb. mocobue / H.W. IlepiioBeckuii,
U. A. Coupunonos, C. B. Bapcykosa;
Ilox pen. H.N. IlepmoBckoro.— M.:
Bricimag mkosa, 2001 r.— 239 c. [3]

KoHKYpPEeHTOCIIPOMOXKHICTE — MOMKJIUBICTL e(eKTUBHOIL
rocrmomapchbKoi AisnpHOCTI i 11 mpakTmuHOi mpmOYyTKOBOI
peaxizaliii B ymMoBax KOHKYPeHTHOro puHKY, Ile ysaranib-
HIOIOUUN ITOKAa3HUK KUTTECTINKOCTI ImigmpuemcTBa, MOTrO
yMiHHA e(deKTUBHO BUKOPUCTOBYBaTU CBill (imaHcoBuii,
BUPOOHUYMIT, HAYKOBO TeXHIUHUY 1 TPYLOBUII IOTEHITiaaIn

ITaBmoBa B. A. KorKypeHTOCTIPO-
MOKHICTP IIiAIIPHUEMCTBA: OI[IHKA

i crpareria 3abe3neuerHsa: MoHoO-
rpadia. — [.: Bug-so IYEII, 2006.—
276 c.[15]

KoHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTh € eKOHOMIUHOI0 KaTeropiero,
AKa mepeabavae 3JaTHICTh cy0’€KTa rocrofapyuoi gisabHoc-
Ti BIJIMBATU HA PUHKOBY CUTYaIlilo ¥ BJIaCHUX iHTepecax Ta
CIIPOMOJKHICTH BHUPOOJATU IIPOAYKI[iI0, AKa 3aJ0BOJBHSIE
BUMOTHY CIIO}KMBada IIPW BilTHOCHO HEBUCOKOMY PiBHi Bu-
TpaT

IToprep M. Koukypennus.: Ilep.
c aury.— M.: UsnaTenbCcKuii oM
«Buapame», 2003.— 496 c. [3]

KoHKypeHTOCIpOMOIKHICTh IIiAIIpHeEMCTBA 3IaTHICTD
YCHIIITHO OIlepyBaTh HAa KOHKPETHOMY PHUHKY (perioHi 30y-
Ty) B IIEBHUH IIePiof IILJIAX0OM BUIIYCKY U peaJjisalii KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHUX BUPOOiB i mocayr

darxyrauaos . KoukypeHTOCIIO-
COOHOCTH: 9KOHOMUKA, CTPATETHs,
yupasienaue.— M.: Uudpa, 2000.—
C. 23.[16]

KoHKYpPeHTOCIIPOMOSKHICTh — BJIACTUBICTH 00’€KTa, IO
XapaKTepu3yeThCA CTyIeHeM peajibHOro abo IOTeHIIiiHOTo
3aJ0BOJIEHHS HUM KOHKPETHOI TOTpeOu B MOPiBHAHHI 3 aHa-
JoriuHuMU 06’ €KTaMu, AKi IpeACcTaBJIeHi HA PUHKY

Xpyukwuii B. E., Kopaeesa 1. B.
CoBpeMeHHBITT MAPKETHUHT:
HACTOJbHAA KHUTA II0 UCCJIeTOBAHUIO
pbiHKa.— M.: @UHAHCHI U CTATUCTU-
Ka, 2002.— 528 c. [3]

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTE, — IIe 3JaTHICTh YCHiIlIHO oIre-
pyBaTu Ha KOHKPETHOMY PUHKY (perioHi) B meBHUI uac
OIJIAXOM BUITYCKY 1 peaJsidarmili KOHKYPEHTOCIPOMOKHIX
BUPOOiB i mocayT

IIpu omiHOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAIIPHUEMCTBA, KPiM MOTEHIIIHHUX MOKJIMBOCTEI
¢dipMu B moTouHOMY uaci, Tpeba BpaxoByBATH ii MePCIEKTUBHI IMOTeHIiliHI MoxauBoCcTi. OcobInBO
e aKTyaJbHO JIJd BiTUM3HAHUX IIiAIIPUEMCTB, OCKiJIbKY JesdKi 1 HUX ChbOTOHI € HEKOHKYPEHTOCIPO-
MOKHHMU Uepes3 HecTauy (hiHAHCOBUX PecypciB, Hee(peKTUBHUI MEeHEAKMEHT Ta iHII IPUUYNHHI.

3a [5] KOHKYPEeHTOCIIPOMOIKHICTh HMiIPUEMCTBA XapaKTePU3YEThCA KOMILIEKCOM ITOKAa3HUKIB,
AKi BU3HAUAIOTh MiCIle OCTAaHHBOTO HA BifmoBimHOMY PMHKY (HamioHaibHOMY abo cBiToBOoMy). Ileit
KOMILIEKC MIiCTUTh K XapPaKTePUCTUKN KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKPETHUX TOBapiB, Tak i UMH-
HUKU, IKi QOPMYIOTH €KOHOMIUHI YMOBU BUPOOHHUIITBA Ta 30yTy TOBapiB IIiAIIPHEMCTBA B I[1JIOMY.
BapTo HarosocuTu, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IIiAITPUEMCTBA He TOTOXKHA HeYXUJILHOMY IIiATpu-
MAaHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOJKHOI'0 TOBapPY, a IMOJISirae, HaBIIaKM, caMe Y CIIPOMOXKHOCTI ITi -
OPHUEMCTBA [0 aJeKBaTHOI MOJAepHizallii Ta mepeopieHTallii BUpoOHUIITBA BiAIIOBIAHO O JKUTTEBOTO

MUKJy ToBapy [2].
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Hesaki axiBii npu BUBHAUEeHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BPaXOBYIOTh iHTEPECH TiJTBKU CIIOMKU-
BauiB mpoAyKilii. AJie B }JKOOJHOMY 3 BUBHAUEHb He 0epyThCs A0 YBaru iHTepecu BJIaCHUKIB IiAmIpueM-
crBa. Ha nymky [3] BpaxyBaHHS iHTepeciB BJIACHUKIB € HEOAMiHHOIO CKJIQIOBOIO OI[iHKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI IMiIIPUEMCTB 3 YUM i MU OTOIKYEMOCH.

IcHye mocuTh BeJIMKA KiJIbKiCTh METO/IiB OIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, ajie He3BarKalouyuW Ha
e, EIMHOIO IIiAXoay HeMae. BuaiinMo oCHOBHI rpynu MeTOi1 OIiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITi-
TIPUEMCTBA:

- 32 BeJIMUMHOIO KOMILJIEKCHOT'0 ITOKAa3HKA KOHKYPEeHTOCIIPOMOIKHOCTI TOBapiB Ha mifcTaBi cepe-
HiX BiIHOCHUX BEeJIUYNH;

- 32 BeJIMYMHOIO KOMILJIEKCHOTO YU iHTEerpaJbHOI0 MOKAa3HUKA Ha OCHOBI MOETHAHHA IOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapiB i MOKa3HUKIB e(DEKTUBHOCTI OpraHisaiifHo-eKOHOMiUHOTO MeXa-
Hi3MY YIIPaBJJiHHA OiAIPUEMCTBOM;

- 3a IHTYITUBHUMM XapaKTEePUCTUKAMU KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy Ha mifcTtaBi ()opMyBaHHS Ma-
TPUIb;

- 3a JOIIOMOT0IO TeOoPii HeUiITKUX MHOMKWH.

3abesneueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € IIiIbOBOIO (DYHKIIi€I0 cTpaTerii ipMu, cnupamoyuch
Ha AKY, Ha PiBHI mignpueMcTBa IPUHMAaIOThCA PillleHHA 1 31¥ICHIOIOTECA 3aX0U, CYTTEBL /I XapaK-
Tepy BUPOOHUYOI AifAJTbHOCTI B PUHKOBiHI eKOHOMIIIi 3arajoMm (100 CTPYKTYPHU i 00CATiB BUPOOHM-
ITBa, HOPMYBaHHA CIOKMBAHHSA Ta HATPOMAI:KeHHA, peasisalii Ta poO3BUTKY T€XHOJOTiYHOTO Ta iH-
HOBAIiTHOT'O IOTEHI[iaTy TOIIO).

IlignpueMcTBO IpUiiMae pileHHA MI0A0 I00YAO0BY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, BpaXoBYIOUM BILJIUB
I’ ITY OCHOBHUX UMHHUKIB:

® 3arpo3u MOABY HOBUX KOHKYPEHTIB;

® 3arpo3u NOABU TOBAPiB UM ITOCJYT — 3aMiHHUKIB;

® 3JaTHOCTI IOCTAYAJbHUKIB KOMILJIEKTYIOUMX TOBAPiB TOPTYBATHUCH;

® 3JaTHOCTI ITOKYMIIiB TOPTYBATHUCS;

e CYIIEPHUIITBA BiKe iCHYIOUNX KOHKYPEHTIB MiK c00010.

CaMe 11i OCHOBHI YMHHUKY CIIPABJIAIOTH BU3HAYAJIbHUM BIJIMB Ha IIiHU, AKi (GOPMYIOThCS iAIpu-
€MCTBaMU, IPUIYCTUMi BUTPATH, AKi BOHU MOYKYTh HECTH, i HA PO3MipHM KaIliTaJI0BKJIaIeHb, HEOOXi -
HUX VIS MiATPUMaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OTKe — Ha MPUOYTKOBicTh rayysi[5; 16].

KoHKYpeHTOCIPOMOKHICT IiAITPHUEMCTBA CBiAUNTh IPO HANIMHICTH iHBeCTHUIIil B JaHe IIiAIpH-
€MCTBO, a OTXKe, 3a IHIITMX PiBHUX YMOB, 3HUKYE BUMOTH iHBECTOpA 111010 HOpMU IPUbyTKY. Ileit unH-
HUK BILINBA€E, TAKUM YMHOM, HA BUOiP eKOHOMiUHMX cy0’€KTiB MisK CIIO’KMBAHHAM Ta 3a0IIa3KeHHIM
(imBecTyBaHHAM) HA KOPUCTh OCTaHHBLOTO [16].

KoHKYpPEeHTOCIIPOMOIKHICTE MifIpueMcTB (OPMYETHCA B KOHKYPEHTHiNT 60poTh0i BHACIIOK BU-
00py HUMU aJleKBaTHOI cTpaTerii gianabHocTi. BimcyTHicTh cTpaTerii un moMuaku y ii BuOopi mpusBo-
IATh 0O Hee)eKTUBHOTO BUTPAYaHHSA 00MeKeHUX BUPOOHUUYNX PECYPCiB, BTpPATH Yacy AK HaOiabIn
miHHoro akTopa pUHKOBOrO ycirixy. Ha skaab, cTpaTeriss eKkoHOMiuHOI TpaHcopmarlii B Ykpaini He
cIpusijia BUPOOJIEHHIO OiJBIIICTIO MiAIPUEMCTB BJIACHUX KOHKYDPEHTHUX CTPATEeriil, IO YacTOo BEJIO
Io ix mporpalily y KOHKYPeHTHill 60poTh0i i3 3apy0isKHUMM KOMNAHIAMU, AKi BiKe MPOUIILIN eTall
BJIACHOTO CTAHOBJIEHHA. BUX0OqAYY 3 BUKJIAJE€HOTO BUIIlE, JJOTIUHUM BUJAETHCA BUCHOBOK IIPO Te, I[O
TpuBaJja TpauchopMaliiina Kpusa B Y KpaiHi 1mos’ss3aHa HacamIiepe[ AK i3 HecopMOBaHICTIO B Aep-
JKaBl KOHKYPEHTHOI CYKYIHOCTI ITiAIIPUEMCTB, TakK i 3i 3By:KeHHAM Ta 30iJHEeHHAM CTPYKTYPHU BHY-
TpilrHbOTO PUHKY. 1le BuKIMKamIo fedopMaIlito OCHOBHUX CKJIQMOBUX IIPOIECY KOHKYPEHIIil, BigTak
— 00yMOBMJIO HOro HeaJeKBaTHY POJIb B peryJioBaHHI PUHKOBUX BigHOocuH. Peakiisa BiTumsuHaHux
MiATIPUEMCTB Ha YCKJIaTHEHHI KOHKYPEHTHIUX YMOB II0JIsTaJia IepeBasKHO He B PO3POOIli Ta peariza-
il KOHKYPEHTHUX CTPATETiii, a B 3rOPTaHHi AiAJIBbHOCTI, TiIBUINEHH] I[iH HAa OCHOBI MOHOMOJIBHOT'O
CTAHOBUIIA, 3M00YTTi PEHTHUX IIepeBar 3a PaXyHOK MOJATKOBUX Ta iHINMUX MiJbr YU OJU3BKOCTI IO
posmoisy 610KeTHUX pecypciB. [4; 6; 8; 10—14]

Crparerisa Ko:XHOTO HiIPUEMCTBA iCTOTHUM YHHOM BU3HAUYAETHCA YMOBAMU BUPOOHUIITBA B KOH-
KPeTHil rajysi, CTpyKTypOIO I[i€l raaysi i mosurliero, AKy OiIIpueMCcTBO 3aiiMae B rayrysi.

KosxHa KOMIIaHidA, III0 XOUe MaTH IIIAHCU BUCTOATHU Y Pasi CyTTEBUX 3MiH Y KOHKYPEHTHIi# curya-
1ii, TOBUHHA NOCTiHO aHAJIiI3yBAaTH CBOE KOHKYDPEHTHE IIOJIOXKeHH 100 YJIeHiB CBOEL cTpaTerigyuol
rpymnu ta iHmux rpymn. He BUKJTIOUEHHAM € KOMIIaHii 10 BUCTYHAIOTh HA PUKY MOOiJIBHOTO 3B’ IBKY.

KoHKypeHIIif0 MOKHA PO3TJIALATH Ha PisHUX piBHAX. MiK c06010 KOHKYPYIOTh TOBAPH 1 IIOCIYTH
— 3a cmoskuBava. KOHKYpPYIOTh HiIpUeMCTBAa — 3a YACTKY PUHKY i,BiAMOBiHO, 3a CBOI NpUOYTKHU.
KouKypyoTh MiK 00010 OKpeMi raaysi i kpainu.
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BakiIMBUM IIOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI eKOHOMIUHOTO 00’eKTa OyIob-sIKOTO PiBHS
€ HasIBHICTh Y HbOTO KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, To0To SKOCTel, AKi BiICyTHI Y1 MeHIII BUpaKeHi y cy-
nepuuka. Came KOHKYpPeHTHi (TOPiBHAJNBHI) TepeBaru, siKi € KJIIOUOBUM HOHATTAM TeOPii KOHKYpeH-
1ii, BUBHAYAIOTH PUHKOBY IO3UIIi10 Cy0 €KTa KOHKYPEeHIIii.[ 7]

B ymoBax rirobasisaiiii Ta BcesaraJbHUX IIPoIeciB iH(GopMaTusallii B cBiTOBi eKOHOMIIII Bce 0ib-
III0TO 3HAUEeHHS Ha0yBa€ CBiTOBUI PUHOK TeJeKOMYHIKAIIil, IO JeMOHCTPYE CTifKi Ta BUCOKI TeMIIu
3poctaHHsa. CTpiMKi TeMIu 3pOCTAHHSA TEJeKOMYHIKAI[IHOTO PUHKY CTAJIN HACIIAKOM OYPXJIHUBOTO
POBBUTKY HAYKU Ta TeXHiKU, IIiABUIIIeHHS PiBHSA :KUTTS JIIOAel Ta BUHNKHEHHS HOBUX MOTPe0 B Teje-
KOMYHiKaIifiHoMy o0JIafHAHHI Ta MOCJayTrax, 30KpeMa, B IIOCJyrax Mo0OiJIbHOTO 3B’ A3KY, B IIOCIyrax
IaTepHer, cynyTHHKOBOTO TesebaueHHA. CIiJoM 3a CBiTOBUM PO3BUTKOM TeJIeKOMYHiKaIlill mouaBcsa
POBBUTOK TeJIeKOMYHiKaIiliHOro puHKY B YKpaini. Bin sBunuk B 1992 porii 3 3acHyBaHHAM CHiJIBHOTO
YKpaiHOo-TepMaHoO-AaTChbKo-ToauachbKe migmpueMmcTtBa « UMC», gaKe oTpuMAaJso JileH3i0 Ha MOOiab-
HUH 3B’SI30K Ta YaCTOTH. BM3HAUHOIO JATOI0 B PO3BUTKY PUHKY MOOiJIBHOTrO 3B’ sI3KY B YKpaiHi OyJsio
1 munua 1993 pory, koanu kommnanisa « UMC» zamycruia mepiiry B Y KpaiHi MepesKy MoOiJIbHOTO 3B’ IBKY
agasiorooro craugapty NMT. Ilepmuii g3Binok 3poous IIpesugent Yrpainu Jleonin KpaBuyk, axuii
saTenedonysaB Ilocay Ykpainu B Himeuunni Isany ITickoBy. HacTynaum etamom 0yjI0 3aCHYBaHHSA
B 1994 pomi xommnanii « Kuiscrap». Ilepiuii A3BiHOK B Mepe:ki IIbOT0 omepaTopa Bigbyscsa 9 rpyaasa
1997 pokxy. B pesyabTatTi mosBu ABOX OIIePATOPiB MOOiIBLHOIO 3B’ A3KY PUHOK CTAB KOHKYPEHTHIM.

Tanyss TeTeKOMYHIKAIIM HA cyYyacHOMY eTalli € OJHi€0 3 IPIOPUTETHUX Y eKOHOMIUHOMY PO3BIU-
TKyY 0araTbox JIep:KaB, OCKiJIbKMN OOMiH iH()opMalliero Bimirpae BupimiajabHy pPoJib ¥ HAOYTTI KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI HA CBiTOBOMY PUHKY TOBapiB Ta mocayr. Ilociyru TejleKOMyHIiKaIlill K KiHIle-
BUH IPOAYKT AisIIBHOCTI OIIepaTopiB MaloTh IeBHi ocobanBocTi [12]:

1) TesleKOMYyHIKaIifiHi TOCIYyTy 3a3BUYAN HAJAIOTHCA IIPOTATOM JOBTOCTPOKOBOTO IIEPioay;

2) Iporiec HaJaHHA MOCJIYT 3B’ I3KY He MOKHA BiIOKPEMUTH BiX IX CIOJKMBaHHS;

3) po3paxyHOK BapTOCTi MOCJIYT BUBHAYAETHCA 3 YPaxXyBaHHAM 6araTboxX IMOKAa3HUKIB, K IPaBuU-
JI0, OOVH Pa3 B MicAIb 3a CYKYITHICTIO HaJaHUX 3a Ieli Iepioj mMocayT;

4) mporiec nepegaui ingopmairii JBOCTOPOHHIM, MisK TBOMa abOHEHTaMU, ITIT0 3HAXOAATHCA y Pis-
HuX reorpad@ivHMX TOUKaX BcepeaunHi a0do 3a MesxkaMu Kpainu.

Haii6inpina nuTomMa Bara y CTpyKTYPi OXO0/IiB BiJf HafaHHA TeJIeKOMYHiKaIliiHNX IIOCJYT B YKpa-
iHi mpunagae Ha MOOiMbHUI 3B’ A30K. OOCAT JOXOIB BiJ HaJaHHA TEJEKOMYHIKAIiIHUX MOCJYT Ha-
BelleHO B TaOauili 2. 3HM3MJIACA YacTKa JOXOIiB Bif (hiKcoBaHOTO 3B’A3KYy Ta BOAHOYAC Ha 3POCJIU
moxonu Bim HamaunuA IHTepHeT-mmocayr. Taka cuTyailis moB’si3aHa 3i CTPIMKKMM PO3BUTKOM HOBITHiX
TeXHOJIOTi# v cepi IHTepHeT, HaZaHHAM HIXPOKOr0 aCOPTUMEHTY IIOCIYT, BUKOPUCTAHHAM PisHUX
aKIiNHUX IIPOMO3uUIlili mpoBalifepaMu OJis MeBHUX I[IILOBUX I'PYII CHOKMUBAUIB, a TAKOXK IIPUNHAT-
HUM JJIS CIIOJKMBAYa CHiBBIAHOMIEHHAM «I[iHA — SIKiCTb» IIOCJIYTH.

Tabauuys 2
O6car moxoaiB Bix HATAHHSA TeJTEKOMYHIKAI[ITHUX OCIYT
Ne CerMeHT pUHKY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 MobinpHNI 3B’ A30K 25,1 29,6 28,5 28,6 29,8 31,6 31,4 31,6
2 Pixcosanmi 9,9 9,6 8,7 | 8,4 8,4 8,5 | 85 | 8,2
Tesie(pOHHNH 3B’ A30K
3 IuTepHeT-mocayru 1,5 2,4 3,5 4.4 4,5 4.7 4,9 5,3

Hait6inpInuii TeMII pOoCTy ITOXOAIiB 3a aHAi30BaHUII mepios OYB TaKOK IMIPUTAMAHHUNA CETMEHTY
IuTepHeT-nocIyr, 1110 BiZoOpaseHo Ha BigmoBigHi#i giarpami (puc. 1).

35
30 0 MobinbHuii
25 3B'A30K
MNpA.rpH. 20 W dikcoBaHui

15 TenedoHHNN
10 3B'A30K

5 O IHTepHeT-

0 nocnyru

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Puc. 1. flunamika q0X0AiB y cerMeHTax TeJIeKOMyHIiKaliiiHOro puHKY Y kpainu 3a 2007—2014 pp. [11]
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3a ocTaHHI POKU PUHOK MOOiJIBHOTrO 3B’ 3Ky B Y KpaiHi 3a3HaB 3HauHUX TpaHcPopmariii. Temmu
MOro POCTy € BUCOKUMHU. [JMHAMIUHICTh POSBUTKY JAHOTO PUHKY POOUTH OTO I[iKAaBUM JJIA CIIOCTEepe-
JKeHHA Ta aHauisy. Ha choromHinHiil 1eHb PUHOK HOCATHYB PiBHA CBOEI HACUUEHOCTI, 1110 HaA3BUYal-
HO IIOCHUJIIOE 3HAUYIIICTD 1 POJIb KOHKYPEHTHUX iHCTPYMEHTIB, IKi 3aCTOCOBYIOTh MOOLJIBLHI oIIepaTopu.

ITonynapHicTs mamoro BuUAY 3B’A3KY IIOCTIHIHO 3pOCTae, IPO IO CBiAYaTh CTATHCTHUYHI HaHIi.
B Vkpaini KinbKicTb aBOHEHTIB CTIILHUKOBOTO 3B’ 3Ky 3a maHuUMHU [lepsKaBHOI CIy:KOU CTATUCTUKU
VYxpainu cranom Ha 1 :KoBTHS 2014 poky ckaagae 60572,3 tuc. aborenTiB. IIpubyTku Big Mo6iab-
HOTO 3B’A3KY 3HAUHO IIEePEBUINYIOTh IPUOYTKU Bij| 3B’I3KY B CTAI[iOHAPHUX TeJe()OHHUX Meperkax,
a B Mali0yTHHLOMY IIPOTHO3YEThCS IIle OiJIbIlle 3POCTAHHS Iiel pisHUILI.

HesBakarouu Ha BUCOKY MapKeTHHIOBY aKTHBHICTH omepaToOpiB MoOiJIbHOTrO 3B’sI3KYy YKpainu,
CTPYKTypa PUHKY i MO3UIii MOOIIBHUX OIIepaTOpPiB 3aJUINAITHCA He3MiHHUMH. JlizepoM pUHKY €
kommnauis «KuiBcrap», uust uactra cramosuia 45,2% B uerBepromy KBapraui 2013 pory. Ilocay-
ramu MobOisbHoro 3B’sa3Ky xKomnanii MTC xopucryerbess 35,6% Bim ycix KopucTyBauiB MOOiJIBHOIO
3B’SI3KY, TPETE MiCIie 3a YaCTKOI0 PUHKY HaJeXKuTh Acreit («life:)»), sxoro o6panu 13,9% aboHew-
TiB MepesK MobiabpHOTO 3B’ A3KY [12].

Bigomo, 1110 3a 03HAKOO PiBHA KOHKYPEHIIil pUHKY IOAiJIATHCA Ha TaKi BUAU:

- BiJIbHOI KOHKYPEeHIIii;

- MOHOIIOJIiCTUYHOI KOHKYPEeHIIii;

- oJriromoJrii;

- YUCTOI MOHOMOJTIT.

XapakTepHi pucu, IpUTaAMaHHI KOKHOMY 3 IIX MOJeJIell pUHKY, HaBeJeHo B Ta0auIli 3.

Tabruys 3
XapaKTepuCTHKA MOIeIeil pUHKY
MopeJi puHKY
XapaxrepHi pucu BinbHa . . . Yucra
. MonomnogicTuuna Outiromoutia .
KOHKYPEeHITia KOHKYPEeHITia
KinbkicTs .
. Iy:xe 6araTo Bararo Hexkinbra Onue
OiATPUEMCTB Ha PUHKY
Tun roBapy (mocayru) | CranmaprusoBanuii | [edepeHiiioBanuii Ycinaxkuit YuikanbHUN
KoHTpous 3a miHoro Bigcyrniit VYV By3bKkux pamrax | O0Me:xkeHUn 3HaUHUNN
. . . HaABHICTH .
YMOBU BCTyIy B rajly3b Jlerki BignocHo serki Gap’epis 3absioKoBaHi

Ogiromosiag B YKpaini mae 6arato mpoaBiB. Tak, Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY MOOiJIBHOTO 3B’ A3KY
(GYHKI[IOHY€E JOCTATHBHO «KOPCTKA OJIiromosisas, Koau 2-3 ¢pipMu maHyoTh Ha BCbOMY PUHKY, a came:
nBi komnauii «MTC» Ta «KuiBcTap» qoMinyoTh 3 6iab11 Hisk 90% uacTKoI0, a Ha iHIITI KoMIIaHii, Taki
ak: Life, TM «Bimaita», «Golden Telecom GSM» Ta inmri — npunazgae Tinbku 8% puHKy mocayr. IIpo
e MOJKe CBimunTu imdopmallis mpo pos3momij IpudyTKY Ha pUHKY MobGiibHOTO0 3B’ A3KYy (Taba. 4) [17].

Tabauus 4
Posnoais npudyTKy Ha pUHKY MOOGiJIBHOTO 3B’ IBKY
3‘];1‘:1 Hasga onepaTopa M0OiIbHOTO 3B’ ABKY qac;:g;;:;?)’;I:22{:3z§u;z;§¥nialgp;n“y
1 Kuiscrap 51,4%
2 MTS 45,1%
3 LIFE 2,5%
4 BEELINE 0,7%
5 Iumii oneparopu 0,5%

Iliia oIiHKM cTaHy KOHKYPEHIl Ha IIbOMY PHWHKY MOKHA BUKopuHcTaTu iHAeKc Xapdimpena-
Xipmmana (H), axuii xapakTepusye piBeHb MOHOIIOJIII pUHKY Ta BUBHAUAETHCA 3 HACTYITHOTO BUPA3Yy:

szn:diz,
i=1

ne d, — yacTKa PUHKY (y BiZICOTKY) oIepaTopa;
n — KiJbKiCcTh ollepaTopiB Ha BiAMIOBIIHOMY PUHKY.
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BukopucToByioThCA HACTYOHI KpuTepii 11040 BifHECEHHA KOHKPETHOrO PUHKY OO0 Tiel um iHImoi
mopeni. 3uauenuio H = 10000 Bignmosigae puHOK uncToi Mmouomoaii. 3uauenuio H < 1800 — puHOK,
Ie icHye BinbHa KOHKypeHIiaA. Kosu 3HaueHHS iHgeKCy 3HaxXoaAuThesa B Mexkax 1800 < H < 10000 —
PUHOK BBasKA€EThCA IMOTEHIiTHO KOHKYypeHTHUM [10].

Horo Bignecenus 1o PUHKIB, Ha AKUX MAHYE OJIITOIOJiA Y MOHOIOJJIICTUUYHA KOHKYPEHIIid 3aje-
JKUTD BiJl HAABHOCTI XapaKTepHUX PHUC, BiAIOBiAHO K0 TabJI. 3.

PospaxyHKU TOKa3yOTh, IO iHAeKCc Xapdinmema—XipmiMaHa A PUHKY MOOiJIbHOTO 3B’ A3KY
oyne ckaagatu 3503 (HHI = 2000 — 20000 puHOK € BUCOKOKOHIIEHTPOBaHUM). 3a iHgekcom Xapdin-
nena—XipiimMaHa el pUHOK € OJIMIKYNM 10 PUHKY 3 MOHOIIOJIICTIUYHOIO KOHKYPEHIli€l0, HijK oJ1iromo-
aii. OgHOYacHO, BHACJIiTOK HAaABHOCTI 3HAUHUX 0ap’epiB BXOM:KeHHS HA PUHOK, Y BimmoBigHOCTI mO
icuyrouoi cuctemMu Kjaacudikailii puHKiB, I1eil CerMeHT TeJIEKOMYHiKaIlifiHOTO PUHKY MOYKHA BimgHec-
TU IO PUHKY Ha AKOMY icHYye€ oJlironoJiid.

B nux ymoBax, BigjHeceHHS PHUHKY MOOIJIBLHOTO 3B’SI3KY OO MOHOIIOJiCTMYHOI KOHKYpeHIIil abo
oJriromoJiii 3aificHioBasiocsa 3a HAOOPOM GilbITOCTI KPpUTEPiiB, AKUM BifmoBigae ganuii puHOK. BuKo-
HaHWUH aHaJi3 J03BOJsA€ 3POOUTH BUCHOBOK, IIPO T€, 110, BiH MOXe OyTHU BiJHEeCeHUH 0 PUHKY 3 MOHO-
TMOJIICTUYHOIO KOHKYpeHIriero [ 7].

Taka curyalia Ha PUHKY MOOiJTbHOTO 3B’fA3Ka YKpPAlHU CIOCTEPIraeThCA B)Ke He MepIINil Pik
i 3arayioM MOSCHIOETHCS TUM, III0 JaHU PUHOK BifpisHAETHCA HAaABHICTIO (GaKTOPiB SKi cyTTEBO 00-
MeXKYIOTH [Iif0 pPUHKOBUX MeXaHi3MiB, AKi € XapaKTepHUMH AJIs POSBUHEHOTO PUHKY 3 HEOOMEKeHOI0
KOHKYPEHIIi€0.

Ilo-mepimte, 3 HaZaHHSA MOCJAYT MODOIJILHOTO 3B’ A3KY mHepeadauae BUKOPUCTAHHA 00MeKeHOTO MpU-
pozmoro pecypcy — pagmioedipy. Uepes cyTo TexHiUuHI 0OMeKeHHS HA PUHKY He MoKe OyTu OijbIie
TPHOX 3araJbHOHAI[IOHAJLHUX Ta OJHOTO-ABOX JoKaJabHUX GSM-omepaTopis.

Opun suie et paxT 6e3mocepeIHLEO 0OMEKY€E KOHKYPEHIIII0 Ta YCKJIaHIOE BUXiT HA PUHOK HO-
BUX TI'paBIliB. 3a BifcyTHOCTI e)eKTUBHOTO AePsKABHOT'O PEryJIOBaHHSA PUHOK MOOiJIBHOrO 3B’ A3KY
MOHOIIOJIiBYEThCA JBOMA-TPhoMa onepaTopamu. IIIa1axoM TaeMHENX KOHCYJIbTAIill BOHU MOKYTh Y3T0-
JKYBaTU TapUPHY IMOJTITUKY, YHUKAIOUN PeaIbHOI KOHKYPEeHITii.

Tomy (paKTUUHO, PO3BUTOK PUHKY MOOiIbHOTO 3B’ sI3KY B Y KpaiHi HA CLOTOAHIIIHIN feHb Big0yBa-
€ThCA i BILINBOM JBOX CUJ — BUPOOHUKIB 00JIafHAHHSA Ta OepPaToOPiB Meperk. AHi KopucTyBadui Ta
CYCIHiJIBCTBO B IIiJIOMY, aHi Opraiu BJagu He JeMOHCTPYIOTH IIOCJiJOBHOI I[iJIeCIIPAMOBAHOI IOJITUKY
[14].

BucHOBKHY Ta MePCIEeKTHBHU MOMAJBIINX JOCHiAKeHb. Ha chOrogHINIHIN feHb PUHOK MOOiJIBHOTO
3B’A3KY € OJHUM 3 HaNMNepCIeKTUBHIIINX cerMeHTiB iHaycTpil TenekomyHikariii. ITpoBegere goci-
IKeHHS ITOKAasaJio, 110 3a OCTaHHI POKU CTPYKTypa PUHKY i mo3utlii Mob6iibHUX omepaTopiB 3aauIia-
I0ThCA HEe3MiHHMMM — JiflepaMu 3ajauIlamTbesa KoMmmanii « Kuiscrap» ta « MTC». Ominusiiu ctan
KOHKYpPeHIIil Ha puHKY 3a gomomoroio ingexcy Xaphingensa—Xipirmana 0yJI0 BUSBIECHO, IO PUHOK €
OJIMKYMM IO PUHKY MOHOIIOJicTUYHOI KOHKYpeHIrii (3502). Takuii pesyibTaT, B MEPIITY YePry, 3yMOB-
JIeHUH IeBHUMU OCOOJIMBOCTIMMU, 1110 € MPUTAMAaHHUMU JJIS JaHOTO PUHKY, Ile IPU3BOAUTD 40 TOTO IO
PUHOK pPO3BUBAaEThCA 0€3 yuacTi KopucTyBadiB Ta Baagu. [logansimi focaigKeHHsa Oy Ay Th HalIpaBJIeHi
Ha IOUTYK MOXKJIMBUX IIJIAXIiB Ta BU3HAUEHHSA BiIOBIAHMX 3aX0/AiB 3 IIiABUIIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi KOMIIaHiY Ha JaHOMY PUHKY Ta M0ro IIepexony Bifi pUHKY MOHOIIOJICTUYHOI KOHKYPEHIIil
10 PUHKY BLJIBHOI KOHKYpPeHIIii.
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Caneza Ana Bnradumupoena, 3yoro Jrwomuna Bacunveena, 3yoxo Tamvana Jleonudosna.
AHAJIU3 KOHKYPEHI[UHU HA PEIHRKE MOBHJIBHOH CBA3H YEPAHHBIL. B cmamuve pac-
cMOmMpeHbl. OCHOBHbLE NOHAMUS «KOHKYDEHUUS» U «KOHKYpeHmocnocobHocmyvy». Ilpugeden ananus
PULHKA MOOUNLHOIL C8A3U YKPAUHBL U UCCLe08AHbL €20 0COOCHHOCTMU.

Sapeha Yana, Lyudmila Zubko, Tetyana Zubko. ANALYSIS OF COMPETITION IN THE MO-
BILE MARKET IN UKRAINE. The article describes the basic concepts of «competition» and «com-
petitiveness». The analysis of the mobile market in Ukraine and studied his features.
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