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СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА:
СТРУКТУРА ТА ХАРАКТЕРИСТИКА ЕЛЕМЕНТІВ

Вступ: в умовах невизначеності політичного та економічного курсу України промислове під-
приємство, як відкрита соціально-економічна система, матиме можливість успішно діяти та розвива-
тися за умови наявності добре організованої та діючої системи економічної безпеки підприємства.
Таким чином, актуальними є питання системи економічної безпеки промислового підприємства, її
структури. Мета: визначити складові системи економічної безпеки промислового підприємства та
запропонувати її структуру. Методи: логічного та порівняльного аналізу, системний підхід. Результа-
ти: зроблено аналіз поглядів науковців на визначення «системи економічної безпеки підприємства»,
розглянуто їхні спільні риси та відмінності; застосовано основні принципи системного підходу до сис-
теми економічної безпеки промислового підприємства; визначено складові системи економічної без-
пеки промислового підприємства та запропоновано її структуру. Висновки: запропонована структура
системи економічної безпеки складається з основних елементів та зв'язків між ними. Важливість кож-
ного елементу залежить від виду, форми діяльності та розміру підприємства. Економічна безпека
промислового підприємства можлива лише при злагодженій та результативній роботі всіх елементів
системи економічної безпеки та зв’язків між ними.

Ключові слова: система економічної безпеки, структура системи економічної безпеки, про-
мислове підприємство.
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СИСТЕМА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО
ПРЕДПРИЯТИЯ: СТРУКТУРА И ХАРАКТЕРИСТИКА ЭЛЕМЕНТОВ

Введение: в условиях неопределенности политического и экономического курса Украины
промышленное предприятие, как открытая социально-экономическая система, будет иметь возмож-
ность успешно действовать и развиваться при наличии хорошо организованной и действующей сис-
темы экономической безопасности предприятия. Таким образом, актуальными являются вопросы
системы экономической безопасности промышленного предприятия, её структуры. Цель: определить
составляющие системы экономической безопасности промышленного предприятия и предложить ее
структуру. Методы: логического и сравнительного анализа, системный подход. Результаты: про-
анализированы взгляды ученых на «систему экономической безопасности предприятия», рассмотре-
ны их общие черты и различия; применены основные принципы системного подхода к системе эко-
номической безопасности промышленного предприятия; определены составляющие системы эконо-
мической безопасности промышленного предприятия и предложена ее структура. Выводы: предло-
женная структура системы экономической безопасности состоит из основных элементов и связей
между ними. Значимость каждого элемента зависит от вида, формы деятельности и размера пред-
приятия. Экономическая безопасность промышленного предприятия возможна только при слаженной
и результативной работе всех элементов системы экономической безопасности и связей между ними

Ключевые слова: система экономической безопасности, структура системы экономической
безопасности, промышленное предприятие.
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SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES:
STRUCTURE AND CHARACTERISTICS OF ELEMENTS

Introduction: In conditions of uncertainty of political and economic policy of Ukraine an industrial
enterprise as an open social and economic system will be able to successfully function and develop only
with the well-organized and efficient system of economic security of the enterprise. In this context the issues
of economic security of an industrial enterprise and its structure are of great importance. Aims and
objectives: To define elements of the system of economic security of an industrial enterprise and to pro-
pose its structure. Methods: Logical and comparative analyses, system approach. Results: Analysis of
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scientific views of the definition «economic security of the enterprise» has been carried out; their common
features and differences have been defined; basic principles of the system approach to the system of
economic safety of industrial enterprises have been applied. Components of the system of economic
security of industrial enterprises have been defined; its structure has been proposed. Conclusions: The
proposed structure of the system of economic security consists of the main elements and links between
them. The importance of each element depends on the type, form of activity and the size of an enterprise,
Economic safety of industrial enterprises is possible only with well-coordinated and efficient work of all
elements of the system of economic security and their interrelation.

Keywords: system of economic security, the structure of the system of economic security, industrial
enterprise.

Постановка проблеми. Нестабільна політична та економічна ситуація зу-
мовлює загострення питання забезпечення економічної безпеки промислових
підприємств. В умовах сьогодення підприємства вимушені вчасно та адекватно
реагувати на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища, які можуть призве-
сти до істотних економічних втрат, загальмувати або зупинити розвиток. Але су-
купність різноманітних заходів та елементів зовнішньої та внутрішньої безпеки
підприємства, за допомогою яких відбувається протидія загрозам (реакція на
них), повинна бути організованою та взаємопов’язаною. Мова йде про необхід-
ність створення дієвої системи економічної безпеки підприємства. З позицій сис-
темного підходу можемо говорити про систему економічної безпеки підприємства
як підсистему, що забезпечує його функціонування. Таким чином, питання забез-
печення економічної безпеки та створення дієвої системи економічної безпеки є
життєво важливими й актуальними для промислових підприємств України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню питань системи
економічної безпеки підприємств присвячено праці багатьох вітчизняних науко-
вців Л. Г. Шемаєвої [12], О. А. Кириченко [8], С. О. Ареф'єва [12], Г. В. Козаченко,
О. М. Ляшенко, Ю. С. Погорелова [11] та ін. За рубежем цій проблемі присвятили
свої роботи П. Друкер [6], Т. Клейнер, П. Бернс, В. Ярочкін [14], В. Шликов та інші.
Науковці досліджували теоретичні та практичні засади економічної безпеки під-
приємства, основні принципи побудови системи економічної безпеки підприємст-
ва, напрями її вдосконалення. Науковцями опрацьовано багато науково-
методологічного матеріалу з приводу економічної безпеки підприємства, але пи-
тання системи економічної безпеки, її структури в контексті промислового підпри-
ємства досліджено поки ще недостатньо.

Мета статті – визначити складові системи економічної безпеки промисло-
вого підприємства та її структуру.

Виклад основного матеріалу. За матеріалами вільної енциклопедії Вікі-
педія систе́ма (від давньогрецького σύστημα – ціле, складене з частин, з'єднання)
– це безліч елементів, що знаходяться у відносинах і зв'язках один з одним, яке
утворює певну цілісність, єдність [10]. Системний підхід як загальнометодичний
використовується в різних галузях науки і діяльності. Його гносеологічною ос-
новою є загальна теорія систем, початок якої поклав австралійський біолог
Л. Фон Берталанфі, який вивчав організми як системи [4]. Він розробив систе-
мний підхід до вивчення біологічних організмів. У книзі "Роботи, люди і свідо-
мість" (1967 р.) він переніс загальну теорію систем на аналіз процесів і явищ
громадського життя [4]. У 1969 р. в науковій праці "Загальна теорія систем"
Л. Фон Берталанфі перетворив свою теорію систем на загальнодисциплінарну
науку. Призначення цієї науки він вбачав у пошуку структурної подібності за-
конів, встановлених у різних дисциплінах, виходячи з яких можна вивести за-
гальносистемні закономірності [11]. Економічну безпеку підприємства можна
розглядати не тільки з позицій системного, але й з позицій функціонального
та процесного підходів. Слабкий бік функціонального підходу полягає в тому,
що він розглядає економічну безпеку в контексті її окремих функціональних
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складових, не враховуючи взаємозв'язки між ним та їхній вплив на економічну
безпеку в цілому. В основі управління процесами лежить управління за ціля-
ми П. Друкера [6]. У процесному управлінні виділяється поняття "бізнес-
процес" як послідовність дій, націлених на досягнення кінцевого і конкретного
результату. Разом із тим, процеси розглядаються як елемент більш складної
системи, що мають власні "входи" (ресурси) і "виходи" (результати) [5]. Еко-
номічна безпека розглядається як стан. Тож процесний підхід використовува-
ти недоцільно. При його використанні головна увага зосереджена саме на
процесі досягнення економічної безпеки в конкретний момент часу, але не
приділяється увага отриманому в результаті процеса стану, який складається
з сукупності взаємопов'язаних елементів, що його формують. Системний під-
хід дозволяє дослідити економічну безпеку як стан, який складається з сукуп-
ності взаємопов'язаних елементів, що його формують.

Більшість науковців, які займаються питаннями економічної безпеки, поді-
ляють погляд щодо системного підходу до неї, але дають різні визначення сис-
теми економічної безпеки підприємства. Основні з них представлені в табл. 1.

Аналізуючи погляди науковців, представлені в табл. 1, спільним в них є ви-
знання системи економічної безпеки сукупністю різноманітних взаємопов'язаних
елементів, що забезпечують захист інтересів підприємства від зовнішніх та внут-
рішніх загроз.

Таблиця 1

Погляди науковців на визначення системи
економічної безпеки підприємства

Автор, джерело Тлумачення
О.А. Кириченко [8] Організаційний комплекс, який складається з сукупності органі-

заційних, управлінських, технічних, правових та інших заходів,
спрямованих на забезпечення безпеки підприємства, захист
законних інтересів його керівництва та інвесторів, сприяння за-
безпеченню стійкого розвитку підприємств

С.О. Ареф'єв [1] Сукупність взаємозалежних організаційних, правових і технічних
заходів, спрямованих на зменшення і протидію реальним і поте-
нційним, внутрішнім і зовнішнім ризикам і загрозам діяльності
підприємства, які можуть призвести до істотних економічних
втрат, зупинити або загальмувати розвиток підприємства

Л.Г. Шемаєва [12] Організована сукупність взаємопов'язаних елементів зовнішньої
та внутрішньої безпеки системи господарювання, таких як спеціа-
льні органи та служби, об'єкти, наукові підходи, нормативно-
правова база, політика, стратегія, концепція, принципи, функції,
завдання, методи та засоби, що спрямовані на забезпечення ре-
алізації стратегічних та тактичних інтересів суб'єктів господарю-
вання, а також захист цих інтересів від зовнішніх та внутрішніх
загроз

О.Г. Білорус [3] Сукупність поглядів, ідей, цільових установок, спрямованих на
забезпечення стабільного функціонування підприємства, що
включає заходи, шляхи, напрями досягнення поставлених за-
вдань та створення умов для досягнення цілей бізнесу в умовах
невизначеності і запобігання (пом'якшення) дії внутрішніх та
зовнішніх загроз

Л. О. Коробчинський
[9]

Сукупність взаємопов'язаних елементів (спеціальних структур,
засобів, методів і заходів), здатних забезпечити безпеку веден-
ня бізнесу від внутрішніх і зовнішніх загроз
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Продовження табл. 1

Автор, джерело Тлумачення
Є. І. Овчаренко [7] Сукупність залучених до безпекозабезпечувальних процесів

суб'єктів й об'єктів безпеки, що взаємодіють та пов'язані в часі й
просторі певними способами соціально-економічної взаємодії,
які зумовлені соціально-економічним статусом, цілями та функ-
ціями суб'єктів безпеки підприємства

О. М. Ляшенко,
Ю. С. Погорєлов,
В. Л. Безбожний [11]

Комплекс організаційно-управлінських, режимних, технічних,
профілактичних і пропагандистських заходів, спрямованих на
кількісну реалізацію захисту інтересів підприємства від зовніш-
ніх та внутрішніх загроз

В. І. Ярочкін [14] Організована сукупність спеціальних органів, служб, засобів,
методів, та заходів, що забезпечують захист життєво важливих
інтересів особистості, підприємства, держави від внутрішніх і
зовнішніх загроз

Мета та основне призначення системи економічної безпеки підприємства –
досягнення та збереження такого його стану, за якого воно протидіє внутрішнім
та зовнішнім загрозам та має можливість стійко функціонувати й прогресивно
розвиватися [2]. Науковці та практики основними цілями функціонування системи
економічної безпеки підприємства називають: визначення, попередження, нейт-
ралізацію, локалізацію, знищення та відбиття загроз [8].

На думку І.А. Юр'євої, система економічної безпеки дозволяє керівникові
побачити підприємство в єдності його складових, що нерозривно переплітаються
із зовнішнім оточенням. Системний підхід допомагає краще зрозуміти організо-
вану суму її складових елементів. Тому, розглядаючи економічну безпеку як сис-
тему, необхідно враховувати і вивчати зв'язки між елементами, їхній вплив один
на одного, складні залежності всередині системи, а також зв’язки системи із зов-
нішнім середовищем. Система економічної безпеки підприємства належить до
класу складних цільових систем, які саморозвиваються. До численних ознак та-
кого роду систем належать: великі розміри, складність поведінки як наслідок ду-
же великого числа взаємозв'язків між елементами системи; наявність єдиної і
загальної мети системи, ієрархічність побудови і взаємозв'язок між складовими
частинами на кожному рівні ієрархії; наявність зворотного зв'язку усередині сис-
теми і у взаємодії з зовнішнім середовищем [13].

Більш детально систему економічної безпеки підприємства доцільно роз-
глянути із застосуванням основних принципів системного підходу:

цілісність – дозволяє одночасно розглядати систему економічної безпеки
підприємства як єдине ціле і як забезпечувальну підсистему підприємства;

ієрархічність побудови – підпорядкування і залежність всіх елементів сис-
теми економічної безпеки підприємства від вибраної концепції економічної без-
пеки, її суб'єктів та об'єктів;

структуризація – система економічної безпеки повинна існувати у вигляді
структури, яку інтегровано до організаційної структури підприємства;

множинність – опис системи економічної безпеки підприємства та її окре-
мих елементів з використанням різноманітних математичних, кібернетичних та
економічних моделей [13];

системність – система економічної безпеки має ті самі ознаки, що й будь-
яка система (складність, великі розміри, ієрархічна структура, наявність загаль-
ної мети, що притаманна в цілому системі), наявність у системі активних елемен-
тів – людей та їхніх колективів з власними цілями, різноманітність взаємозв'язків
між елементами системи.
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Однією з основних характеристик системи є її структура. Структура – суку-
пність стійких зв'язків об'єкта, що забезпечують відтворюваність при змінних
умовах, внутрішня організація і впорядкованість об'єкта; відносно незмінний бік
системи [10]. Структура системи (system structure) – організація зв'язків і відносин
між підсистемами й елементами системи, а також власне склад цих підсистем і
елементів [7]. Таким чином, структура системи економічної безпеки підприємства
– це її внутрішня організація, впорядкованість її складових.

Для подальшого дослідження визначимо структуру системи економічної
безпеки підприємства, виходячи з призначення системи – забезпечувати еконо-
мічну безпеку підприємства та гармонізаційно-захисного підходу до розуміння її
сутності. Результати структуризації подано на рис. 1.

Система економічної безпеки підприємства базується на концепції системи
економічної безпеки підприємства, яка визначає для конкретного підприємства
суб'єкти та об'єкти економічної безпеки, а також суб'єкти загроз діяльності
підприємства та механізми захисту від реалізації цих загроз. За умов браку ре-
сурсів концепція системи економічної безпеки визначає від чого, що та хто буде
захищати.

Суб'єкти системи економічної безпеки – це персонал відповідної кваліфі-
кації, який розробляє й реалізує рішення щодо забезпечення економічної без-
пеки підприємства. Суб'єкти відповідають за проведення моніторингу загроз і
механізмів захисту від їхньої реалізації, за оцінювання загроз та встановлення
цільового стану діяльності підприємства, який відповідатиме стану економічної
безпеки підприємства.

Об'єкти системи економічної безпеки – це ті сфери діяльності підприємст-
ва, які потребують захисту. Науковці часто представляють їх у вигляді функціо-
нальних складових: інтелектуально-кадрова, політико-правова, силова, фінансо-
ва, екологічна, інформаційна, техніко-технологічна [12]. Об'єкти визначаються
концепцією системи економічної безпеки підприємства. Вони можуть змінюватися
після оцінювання загроз та встановлення цільового стану діяльності підприємст-
ва, який буде економічно безпечним. Загалом можна сказати, що об'єкти є клю-
човою фігурою системи економічної безпеки підприємства, зважаючи на те, що
вона побудована для того, щоб їх захищати.

Значення елемента "моніторинг загроз та механізмів захистів від їхньої ре-
алізації" дуже велике з огляду на те, що цей елемент надає первинну інформа-
цію про загрози, на підставі якої буде відбуватися подальше забезпечення еко-
номічної безпеки. Помилки у цьому елементі будуть дорого коштувати підприєм-
ству, адже аналізується інформація про суб'єкти загроз, самі загрози, інтереси
суб'єктів загроз, що формує умови діяльності підприємства. Цей елемент прямо
пов'язаний з елементом "оцінювання загроз та встановлення цільового стану ді-
яльності підприємства", тому що після виявлення загрози оцінюються, а най-
більш значущі виокремлюються. На їхній основі встановлюються параметри еко-
номічної безпеки підприємства. Завданням цього елемента є відсіювання значу-
щих для підприємства загроз. Потім на підставі концепції системи економічної
безпеки, яка відповідає умовам діяльності підприємства, та отриманої інформації
про загрози встановлюються цільові параметри стану економічної безпеки під-
приємства. Крім перерахованих зв'язків цей елемент пов'язаний з елементом
"забезпечення економічної безпеки", тому що при досягненні економічної безпеки
повинні збігатися індикатори стану економічної безпеки та значення її показників.

Забезпечення економічної безпеки – це основний елемент, за допомогою
якого виконується призначення системи економічної безпеки. Цей елемент скла-
дається зі способів, використання яких забезпечує економічну безпеку підприєм-
ства. Способами забезпечення економічної безпеки є гармонізація у часі та прос-



Економіка Менеджмент Підприємництво, № 26 (І) / 2014 103

торі інтересів підприємства та суб'єктів ринку та адаптація до умов ринку. Показ-
ники економічної безпеки підприємства збігаються з індикаторами економічної
безпеки у разі результативного використання способів забезпечення економічної
безпеки підприємства.

Рис. 1. Спрощена структура системи економічної безпеки підприємства

Висновки. Запропонована структура системи економічної безпеки склада-
ється з основних елементів та зв'язків системи економічної безпеки підприємст-
ва. Важливість кожного елементу та зв'язків між ними залежить від виду, форми
діяльності та розміру підприємства. Великі промислові підприємства, наприклад,
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металургійні, дуже ретельно займаються питаннями економічної безпеки, що зу-
мовлено жорсткою конкуренцією у цій галузі. У них є можливість запрошувати
висококваліфікованих спеціалістів, є кошти на побудову якісної системи економі-
чної безпеки. Як наслідок, кожен елемент та зв'язок системи економічної безпеки
працює. Невеликі підприємства або не можуть собі дозволити повноцінну систе-
му економічної безпеки повною мірою, або не вбачають у цьому сенсу через те,
що не існує очевидних загроз. Залежно від виду діяльності та розміру підприємс-
тва є різною важливість елементів системи економічної безпеки для підприємст-
ва. Але, на нашу думку, елемент "забезпечення економічної безпеки" важливий
для будь-якого підприємства, тому що навіть за умови наявності спеціалістів, які
розроблять чудові цілі, спрямовані на захист підприємства, без необхідного за-
безпечення та інструментів забезпечення економічна безпека для підприємства
буде недосяжною.
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