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Вступ: Нестабільність економічного середовища потребує розробки інституціональних засад
забезпечення економічної безпеки підприємств. Мета: Дослідити параметри розвитку інституціональ-
ного середовища підприємств та розробити заходи у напрямі його удосконалення. Методи: Індукції
та дедукції, порівняльного аналізу та синтезу, наукової абстракції. Результати: Інституціональне
середовище економічної безпеки підприємств характеризується переважанням ролі неформальних
інститутів над формальними, що створює інституціональні бар’єри, які перешкоджають формуванню
превентивних механізмів захисту підприємств від зовнішніх і внутрішніх загроз. Це потребує розробки
ефективних шляхів у напрямі удосконалення інституціонального середовища формування економіч-
ної безпеки, що враховують особливості його розвитку на мікрорівні, пріоритетними серед яких пови-
нні стати заходи правового, організаційно-економічного, ресурсно-функціонального, соціально-
психологічного та інформаційного характеру. Висновки: Недосконалість інституціонального середо-
вища формує ризики та загрози для виробничо-господарської діяльності підприємств, що вимагає
активізації процесів раціоналізації цього середовища в аспекті формування економічної безпеки під-
приємств на мікрорівні. Реалізація запропонованих заходів забезпечить раціоналізацію інституціона-
льного середовища економічної безпеки та підвищить рівень здатності підприємств до формування
превентивних механізмів захисту від внутрішніх і зовнішніх загроз.
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Введение: Нестабильность экономической среды требует разработки институциональных
основ обеспечения экономической безопасности предприятий. Цель: Исследовать параметры разви-
тия институциональной среды предприятий и разработать меры в направлении его совершенствова-
ния. Методы: индукции и дедукции, сравнительного анализа и синтеза, научной абстракции. Ре-
зультаты: Институциональная среда экономической безопасности предприятий характеризуется
преобладанием роли неформальных институтов над формальными, что создает институциональные
барьеры, которые препятствуют формированию превентивных механизмов защиты предприятий от
внешних и внутренних угроз. Это требует разработки эффективных путей в направлении совершенс-
твования институциональной среды формирования экономической безопасности, учитывающие осо-
бенности его развития на микроуровне, приоритетными среди которых должны стать меры правово-
го, организационно-экономического, ресурсно-функционального, социально-психологического и ин-
формационного характера. Выводы: Несовершенство институциональной среды формирует риски и
угрозы для производственно-хозяйственной деятельности предприятий, требует активизации про-
цессов рационализации этой среды в аспекте формирования экономической безопасности предпри-
ятий на микроуровне. Реализация предложенных мероприятий обеспечит рационализацию институ-
циональной среды экономической безопасности и повысит уровень способности предприятий к фор-
мированию превентивных механизмов защиты от внутренних и внешних угроз.
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INSTITUTIONAL ASPECTS OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY

Introduction: Instability of economic environment requires the development of institutional
principles to insure the economic security of enterprises. Goal: To explore the parameters of development
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of  enterprise institutional environment and develop measures for its improvement. Methods: Induction and
deduction, comparative analysis and synthesis, scientific abstraction. Results: Institutional environment of
economic security is characterized by predominance of informal institutions over formal ones which create
institutional barriers preventing formation of preventive mechanisms of the enterprise protection against
external and internal threats. Hence, there is a need to develop effective ways for improving institutional
environment of economic security formation which take into account the peculiarities of its development at
the micro level, the most important of which should become the measures of legal, organizational and
economic character, as well as of resourceful, functional, social, psychological and informational character.
Conclusion: Imperfections of the institutional environment create risks and threats for the industrial and
economic activity of enterprises, which requires activation of the rationalization of its environment in terms of
formation of the enterprise economic security on the micro level. The implementation of the proposed
measures will ensure the rationalization of the institutional environment of economic security and will
enhance the level of the enterprise ability to form preventive mechanisms of protection against internal and
external threats.

Keywords: enterprise, institutional environment, economic security, institutional barriers,
threat, risk.

Постановка проблеми. Динамічні зміни та розвиток економічного середо-
вища безперервно формують загрози внутрішнього та зовнішнього характеру
для діяльності підприємств. Це її дестабілізує, знижує рівень ефективності гос-
подарювання та перешкоджає процесам розширеного відтворення. З огляду на
це постає завдання побудови цілісної системи захисту інтересів підприємства на
засадах формування достатнього рівня його економічної безпеки. Забезпечення
економічної безпеки підприємств є багатоаспектним комплексним процесом, що
вимагає формування адекватної інституціональної підтримки.

Аналіз останніх публікацій. Проблеми формування економічної безпеки
стали об’єктами досліджень праць таких учених як О. Ареф’єва, Х. Босак,
Г. Долматова, М. Живко, Г. Козаченко, Т. Кузенко, В. Мартинюк, Л. Омелянович,
А. Поршнєв, З. Румянцева та ін. Авторами опрацьовано теоретичні та прикладні
аспекти розвитку економічної безпеки, визначено її функціональні складові, роз-
роблено методики оцінювання економічної безпеки. Інституціональні аспекти
розвитку економічних відносин досліджували О. Бородіна, С. Киризюк,
Ю. Лопатинський, Д. Норт, А. Чухно та ін. Вченими досліджено особливості інсти-
туціонального середовища в умовах трансформаційних процесів, ідентифіковано
проблеми його розвитку, опрацьовано методологічні підходи до розвитку інститу-
цій. Але науковцями ще недостатньо уваги приділено проблемам подолання ін-
ституціональних бар’єрів, врахування особливостей формування інституціональ-
ного середовища на мікрорівні та розроблення ефективних заходів стосовно ра-
ціоналізації цього середовища в межах менеджменту підприємства.

Метою статті є визначення параметрів розвитку інституціонального сере-
довища формування економічної безпеки підприємства, дослідження взаємодії
формальних і неформальних інститутів, ідентифікація ключових інституціональ-
них бар’єрів та розроблення комплексу заходів їхнього подолання на мікрорівні з
метою раціоналізації інституціонального середовища економічної безпеки під-
приємств.

Виклад основного матеріалу. Формування безпечних умов для розвитку
будь-якої системи виникає з огляду на необхідність забезпечення її безперебій-
ного функціонування протягом конкретно визначено періоду часу. Підприємство,
як цілісна система, потребує не лише реалізації заходів для забезпечення його
стабільної виробничо-господарської діяльності, але й формування превентивних
механізмів протидії впливу дестабілізуючих чинників у формі ефективної системи
економічної безпеки.

Економічна безпека підприємства – це стан захищеності життєво важливих
інтересів підприємства від внутрішніх і зовнішніх загроз, сформований адмініст-
рацією і колективом підприємства шляхом реалізації заходів правового, економі-
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чного, інформаційного, організаційного, інженерно-технічного та соціально-
психологічного характеру [3, с. 73]. Рівень економічної безпеки підприємства за-
лежить від того, наскільки ефективно її керівництво і спеціалісти (менеджери)
спроможні уникати можливих загроз та ліквідувати шкідливі наслідки окремих
негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища [1, с. 100]. Еконо-
мічну безпеку підприємства слід розглядати з урахуванням використання таких
принципів сучасного менеджменту як своєчасна реакція на зміни у зовнішньому
середовищі, бачення перспектив розвитку підприємства, а також одного з основ-
них положень сучасної теорії управління – ситуаційного підходу до управління,
який враховує швидкість та адекватність реакції, що забезпечують адаптацію
підприємства до умов його існування [7, с. 24-25]. На думку Л. Омелянович, еко-
номічна безпека підприємства являє собою формування такого стану економіч-
них відносин зв’язків між усіма видами ресурсів, при якому гарантується стабіль-
ність функціонування, підприємницький успіх, прогресивне використання науко-
во-технічних досягнень і соціальний розвиток суб’єкта господарювання [6, с. 35].
Такий підхід до визначення суті економічної безпеки підприємства трактує її не
лише з позицій суто економічного характеру, а й соціального розвитку, що є не
менш важливим, передусім, для працівників, що в ньому зайняті, та посилює не-
обхідність формування інституціонального середовища зміцнення економічної
безпеки підприємства.

Представник інституціональні теорії Д. Норт визначив інституції як правила
"гри" в суспільстві, придумані людьми обмеження, які спрямовують людську вза-
ємодію у певне річище, структурують стимули в процесі людського обміну – полі-
тичного, соціального чи економічного. Інституції забезпечують суспільство осно-
вною структурою, за допомогою якої люди впродовж історії створювали порядок і
намагалися зменшити невизначеність у процесі обміну. Інституції є ключем до
розуміння взаємозв’язку між державним ладом та економікою, а також наслідків
цього зв’язку для економічного зростання (або застою і занепаду) [5, с. 12, 151].
Така структуризація дозволяє досягати поставлених цілей і завдань, об’єднувати
ресурси учасників суспільного процесу, виходячи зі спільних інтересів і водночас
мінімізувати можливі ризики та загрози.

Інституції поділяють на формальні, що закріплені в законодавчих та інших
нормативно-правових актах і є обов’язковими для дотримання, що забезпечуєть-
ся системою державних органів, навіть дією різних форм примушення, і нефор-
мальні, які становлять сукупність норм і правил соціально-культурного і психоло-
гічного типу. Сукупність формальних і неформальних інститутів утворює таку їх-
ню структуру, яка адекватна структурі економіки і суспільства, відображає систе-
му виробничих і суспільних відносин і слугує їхній реалізації [8, с. 5]. Формальні
інституції з метою чіткішого впливу на суб’єкти економіки переважно трансфор-
муються і діють у формі конкретних установ та організацій. Неформальні, навпа-
ки, не мають чітко виражених меж, однак, вони можуть функціонувати у формі
усних домовленостей та союзів для досягнення своїх цілей.

Взаємодія формальних і неформальних інституцій має доволі складну
природу. Неформальні інституції виникли першими і в подальшому стали джере-
лом та каталізатором для створення формальних. Своєю чергою, останні струк-
турують неформальні, скеровують їх у відповідне річище та в міру своїх можли-
востей не дають їм вийти за встановлені межі. Логічним і закономірним розвит-
ком інституціонального середовища має бути поетапне витіснення ролі й вагомо-
сті в економіці неформальних обмежень шляхом заміни їх формальними інститу-
тами. Власне, цивілізованість розвитку економічних відносин характеризується
рівнем переваг формальних інститутів над неформальними.
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У дослідженні прикладних інституціональних засад формування економіч-
ної безпеки підприємницьких структур доцільним є виокремлення ключових спе-
цифічних особливостей, що визначають параметри побудови захисних механіз-
мів на мікрорівні, а саме:

підприємство є відкритою системою, що, з одного боку, функціонує за сво-
їми внутрішніми правилами, а, з іншого, – перебуває у тісній взаємодії з іншими
суб’єктами інституціонального обміну, яким притаманні інші норми;

можливість оперативного коригування та зміни системи економічної безпе-
ки на рівні підприємства;

ресурсна обмеженість суб’єктів господарювання;
наявність галузевих і технологічних відмінностей до підходів забезпечення

економічної безпеки;
необхідність узгодження параметрів внутрішнього середовища підприємст-

ва із зовнішнім;
диференціація підходів у формуванні корпоративної культури підприємств;
переважно консервативне мислення працівників апарату управління під-

приємств;
переважання особистісних інтересів над корпоративними;
надмірна бюрократизація процесу управління;
відсутність спеціалізованих організаційних структур, що відповідають за

формування економічної безпеки;
недостатньо поширена практика використання науково-обґрунтованих під-

ходів до управління процесами побудови захисних механізмів;
низький рівень адаптації підприємств до змін економічного середовища;
необхідність побудови інтеграційних відносин підприємства з контрагентами;
залежність суб’єктів господарювання від впливу чинників зовнішнього се-

редовища.
Рамки функціонування економіки і суспільства, сукупність інституціональ-

них умов, які формують інституціональне середовище, характеризуються катего-
рією “інституціональна матриця”. В Україні відбулися запозичення готової інсти-
туціональної матриці з якісно відмінного інституціонального середовища розви-
нутих країн та її запровадження на непідготовленому ґрунті – ментальному, ор-
ганізаційно-виробничому тощо, що призвело до виникнення інституціонального
конфлікту – ситуації, за якої сформоване інституціональне середовище не змог-
ло адекватно забезпечити виконання своєї основної функції – структуризувати
інтереси та стимули серед учасників економічних відносин [4, с. 65-66]. Це, своєю
чергою, призвело до формування надмірних ризиків у сфері господарської діяль-
ності та підміни фундаментальних засад цивілізованого ринкового обміну. Особ-
ливо загрозливим є те, що сьогодні до кінця не усвідомлено реальної необхідно-
сті у системній реструктуризації інституціонального середовища економічної без-
пеки підприємництва та перепроектуванні його стратегічних параметрів.

 У розвинених країнах існує низка інститутів, що роблять менш вірогідними
дисонанси в соціоекономічній координації. Прикладами таких інститутів є влада
закону, висока якість судової системи, представницькі політичні інститути, неза-
лежні профспілки, соціальні партнерства тощо. Стратегія інституційних реформ,
заснована на інтеграції у світову економіку, є стратегією поширення цих реформ
на всі сфери суспільства. І в цьому контексті інституційні зміни є досить дороги-
ми, вони вимагають величезних витрат людських ресурсів, розвинених навичок
управління суспільством і згуртованого політичного капіталу [2, с. 91-104]. Гар-
монізація інтересів суб’єктів інституціонального середовища повинна здійснюва-
тися завдяки послідовному та взаємоузгодженому використанню інструментів
його формування, суть яких зводиться до ухвалення відповідних управлінських
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рішень з одночасним налагодженням тісної взаємодії між ієрархічними рівнями
цього середовища, а також усуненням можливих протиріч і розбіжностей. Адже
часто зусилля учасників економічного обміну не є консолідованими у досягненні
спільних цілей через нехтування окремими інтересами. Більше того, інколи вони
навіть перешкоджають один одному.

Недосконалість інституціонального середовища формує передумови для
розвитку, так званих, інституціональних бар’єрів, що не лише знижує рівень еко-
номічної безпеки підприємств, але й деформує засади справедливого соціально-
економічного розподілу між учасниками економічного обміну. Сьогодні розвиток
інституціонального середовища економічної безпеки підприємств характеризу-
ється такими негативними аспектами:

поширена практика вирішення господарських питань неекономічними ме-
тодами;

зростаюча частка трансакційних і представницьких витрат у загальній їхній
структурі;

надання переваги економічним вигодам у короткостроковій перспективі по-
ряд з довгостроковими цілями;

відсутність чіткої структуризації інтересів і стимулів;
надання пріоритетності у відносинах з контрагентами особистим зв’язкам

поряд з економічною доцільністю;
переважно одноосібний характер ухвалення управлінських рішень;
низький рівень корпоративної культури на підприємствах;
високий рівень тінізації виробничо-господарських відносин;
відсутність прозорих механізмів процесу управління підприємствами;
низька стійкість організаційних структур підприємств;
невідповідність темпів розвитку економічного середовища темпам розвитку

суб’єктів бізнесу та ін.
Розвиток інституціонального середовища формування економічної безпеки

підприємств залежить від чинників макро- та мікрорівнів. Логічно, що перші прямо
залежать від конкретних заходів у межах реалізації державної економічної полі-
тики, на формування якої підприємства не мають впливу. Своєю чергою, другі
безпосередньо визначаються параметрами системи управління підприємства.
Інституціональне середовище на макрорівні формує рамки проектування цього
середовища на рівні суб’єкта господарювання, вихід за межі яких є порушенням
встановлених норм і обмежень. Водночас інституціональне середовище на мік-
рорівні є визначальним у питанні забезпечення економічної безпеки суб’єктів го-
сподарювання, що вимагає розробки адекватних заходів його раціоналізації в
межах менеджменту підприємства.

Принципово важливим є формування правових основ регулювання інсти-
туціонального забезпечення економічної безпеки на підприємстві, що передба-
чає розроблення адекватного нормативного регулювання, узгодженого з чин-
ним законодавством, яке враховує галузеві особливості функціонування під-
приємства, формує чіткий розподіл повноважень, обов’язків і відповідальності у
сфері економічної безпеки, забезпечує підтримку процесів формування корпо-
ративної культури підприємства, стійкої до дестабілізуючого впливу чинників
внутрішнього та зовнішнього характеру, враховує сформовані звичаї та тради-
ції підприємства, передбачає прозорий механізм розроблення нормативно-
правового забезпечення із залученням максимальної чисельності зацікавлених
працівників підприємства.

 Розвиток інституціонального середовища економічної безпеки підприємст-
ва вимагає реалізації заходів організаційно-економічного характеру, першочер-
говим серед яких є такі: побудова гнучкої організаційної структури підприємства з
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високим рівнем адаптації до змін та протидії дестабілізуючим впливам; створен-
ня структурних підрозділів чи відповідальних посад у штатному розкладі, у ком-
петенції яких є формування передумов для забезпечення економічної безпеки,
кадрове забезпечення цих процесів тощо.

Ресурсно-функціональною основою удосконалення інституціонального се-
редовища економічної безпеки є мобілізація ресурсної підтримки в розрізі функ-
ціональних складових економічної безпеки (фінансової, ринкової, кадрової, тех-
нічної, технологічної, інформаційної, екологічної тощо) залежно від їхнього рівня
та конкретних показників, перепроектування бюджету підприємства, раціональ-
ного перерозподілу функцій між структурними підрозділами та працівниками, на-
лагодження стійких зв’язків між складовими елементами підприємства.

Соціально-психологічні заходи, спрямовані на структуризацію інтересів та
стимулів працівників підприємства, мінімізацію конфліктів, побудову стійкого мо-
рально-психологічного клімату в колективі, розвиток особистості, формування
механізмів зацікавленості працівників за кінцеві результати діяльності підприємс-
тва, забезпечення соціальної спрямованості господарюючих суб’єктів, побудову
прозорої та справедливої системи мотивації праці.

Забезпечення економічної безпеки підприємства передбачає формування
об’єктивної інформаційної бази для аналітичних процедур у розрізі функціональ-
них складових і показників економічної безпеки шляхом організації періодичного
моніторингу стратегічних сфер діяльності підприємства, складання відповідної
статистичної звітності, оброблення, систематизації та зберігання зібраної інфор-
мації, формування механізмів контролю та перевірки правдивості отриманих да-
них, протидії зовнішній та внутрішній економічній розвідці тощо.

Висновки. Наявність постійних змін формує зайві ризики та загрози для
розвитку підприємств. Подолання їхнього дестабілізуючого впливу вимагає побу-
дови превентивних механізмів на засадах досягнення належного рівня економіч-
ної безпеки підприємства, що потребує раціональної інституціональної підтримки
цих процесів: протидії існуючим інституціональним бар’єрам, зменшення ролі
неформальних інститутів, формування ресурсного забезпечення економічної
безпеки тощо. За результатами проведеного дослідження запропоновано ком-
плекс заходів стосовно удосконалення інституційного середовища економічної
безпеки підприємства на мікрорівні через впровадження заходів правового, орга-
нізаційно-економічного, ресурсно-функціонального, соціально-психологічного та
інформаційного характеру, своєчасна комплексна реалізація яких забезпечить
посилення конкурентоспроможності підприємства на ринку.
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КОНВЕРГЕНТНИЙ ПІДХІД У БЕЗПЕКОЛОГІЇ: СИСТЕМОТВОРНИЙ
ПОТЕНЦІАЛ ТА МОЖЛИВОСТІ ЦІЛЕПОКЛАДАННЯ У СФЕРІ

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Вступ: Розширення числа методологічних підходів у безпекології відбувається за рахунок
родо-видового розширення поняття "економічна безпека підприємства". Підхід до тлумачення понят-
тя "економічна безпека" повинен знаходитися у контурі сучасної безпекознавчої парадигми, що на-
дасть можливість не лише окремо розробляти певні елементи методологічного базису безпекології,
а й емпірично пояснювати роль та місце власних розробок у загальній  безпекознавчій парадигмі.
Цим вимогам відповідає розроблений автором конвергентний підхід. Мета: Формування, обґрунту-
вання та викладення парадигмальних, синтагматичних і прагматичних аспектів конвергентного під-
ходу як нового методологічного підходу у безпекології. Результати: Конвергентний підхід переміщує
акцент уваги з позиції об’єкта пізнання на позицію суб’єкта пізнання сутності безпекозабезпечуваль-
них процесів на підприємстві. Сутність конвергенції у системі безпеки проявляється у тому, що аб-
солютно різний адаптаційний потенціал окремих людей згортається до значно меншого за розміра-
ми та суттю набору адаптаційних дій та заходів з убезпечення діяльності, що формується по групі в
цілому. Конвергенція означає виявлення домінуючого поведінкового стереотипу та примусового, з
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