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МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ СУБ’ЄКТІВ МИТНОГО РЕГУЛЮВАННЯ
НА СИСТЕМУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА:

ПРИНЦИПОВА СХЕМА ТА ВИБІР ІНДИКАТОРІВ

Вступ: Активізація зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних підприємств, обумовлює не-
обхідність моделювання їх взаємодії з суб’єктами митного регулювання, оскільки моделювання дає
змогу не тільки визначити ситуацію, що реально склалася, але й сформувати сценарії зміни такої
ситуації, реакцію всіх учасників на неї. Мета: Метою дослідження є розробка принципової схеми по-
будови моделі впливу суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки підприємства та
вибір оптимальної кількості індикаторів моделі, з ціллю задоволення нагальних потреб у ефективно-
му функціонування системи економічної безпеки підприємства. Методи: аналізу, синтезу, метод гру-
пування, графічний та табличний методи, логічного та порівняльного аналізу. Результати: для реалі-
зації поставлених цілей, у дослідженні запропоновано принципову схему побудови моделі взаємодії
суб’єктів митного регулювання та підприємств та наведено перелік основних індикаторів, які викорис-
товуються для побудови відповідної моделі. Висновки: Враховуючи суттєві розбіжності інтересів у
процесі взаємодії підприємств і суб’єктів митного регулювання можна констатувати, що існує сукуп-
ність передумов, які сприяють тому, що їх реальна стратегія категорично не співпадає із розрахова-
ною на основі відповідної моделі оптимальною стратегією, тому з метою удосконалення процесів
взаємодії краще для обох гравців обирати оптимальну стратегію сформовану на основі рішення від-
повідної гри.

Ключові слова. Модель, економічна безпека, індикатор, суб’єкти митного регулювання.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ СУБЪЕКТОВ ТАМОЖЕННОГО
РЕГУЛИРОВАНИЯ НА СИСТЕМУ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

ПРЕДПРИЯТИЯ: ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ СХЕМА И ВЫБОР ИНДИКАТОРОВ

Введение: Активизация внешнеэкономической деятельности отечественных предприятий, обу-
словливает необходимость моделирования их взаимодействия с субъектами таможенного регулиро-
вания, поскольку моделирование позволяет не только определить ситуацию, которая реально сло-
жилась, но и сформировать сценарии изменения такой ситуации, реакцию всех участников на нее.
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Цель: Целью исследования является разработка принципиальной схемы построения модели влия-
ния субъектов таможенного регулирования на систему экономической безопасности предприятия и
выбор оптимального количества индикаторов модели, с целью удовлетворения насущных потребно-
стей в эффективном функционировании системы экономической безопасности предприятия. Мето-
ды: анализа, синтеза, метод группировки, графический и табличный методы, логического и сравни-
тельного анализа. Результаты: для реализации поставленных целей, в исследовании предложено
принципиальную схему построения модели взаимодействия субъектов регулирования и предприятий
и приведен перечень основных индикаторов, которые используются для построения соответствую-
щей модели. Выводы: Учитывая существенные расхождения интересов в процессе взаимодействия
предприятий и субъектов таможенного регулирования можно констатировать, что существует сово-
купность предпосылок, которые способствуют тому, что их реальная стратегия категорически не сов-
падает с рассчитанной на основе соответствующей модели оптимальной стратегией, поэтому с це-
лью усовершенствования процессов взаимодействия лучше для обоих игроков выбирать оптималь-
ную стратегію, сложившуюся на основе решения соответствующей игры.

Ключевые слова: Модель, экономическая безопасность, индикатор, субъекты таможенного
регулирования.
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MODELING THE INFLUENCE OF ECONOMIC SYSTEM
ON CUSTOMS REGULATIONS ECONOMIC SECURITY:

SCHEMATIC DIAGRAM AND SELECTION OF INDICATORS

Introduction: Intensification of foreign activity of domestic enterprises causes the necessity of
modeling their interaction with the subjects of custom regulation, because of such modeling allows not only
to define existing situation, but construct scenarios of changing of existing situation and the reaction of
every participant about it. Aim: the aim of research is defined as the development of principal scheme of
building the model of impact of customs regulation subjects on system of enterprise economical security
and choice the optimal number of indicators in such model to satisfy the existing needs about the function-
ing of enterprise economical security system. Methods: analysis, synthesis, grouping, graphical and tabular
methods, logical and comparative analysis. Results: to get the proposed aims the principal scheme of
building the model of interaction of customs regulation subjects and enterprises is proposed. The list of
main indicators to build such model is proposed. Conclusions: considering the significant divergence of
interests in the process of interaction between the enterprises and customs regulation subjects it is possi-
ble to state about the existence of preconditions that cause the mismatch between the real and based on
the built model calculated strategies. Therefore it is necessary to improve the processes of interaction by
choosing for both gamers the optimal strategies that are based on the solution of game in the model.

Keywords: model, economic security, indicator, subjects of customs regulations.

Постановка проблеми. В умовах активізації зовнішньоекономічної діяль-
ності вітчизняних підприємств, моделювання їх взаємодії з суб’єктами митного
регулювання є необхідним, оскільки дає змогу не тільки визначити ситуацію, що
реально склалася, але й сформувати сценарії зміни такої ситуації, реакцію всіх
учасників на неї тощо. Тому залежно від специфіки вибору використовують і від-
повідні інструменти моделювання. Традиційно використовуваними інструмента-
ми моделювання у побудові моделей економічних явищ і процесів є такі: іміта-
ційне моделювання, математичне моделювання, дескриптивні моделі, прескрип-
тивні моделі, теорія ігор та ін.

Враховуючи важливість і специфічність процесів, що відбуваються у митній
сфері та недосконалість системи взаємодії підприємств з суб’єктами митного ре-
гулювання, а також недостатню кількість досліджень у даному напрямку, можна
стверджувати, що тематика дослідження є актуальною.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання моделювання проце-
сів формування ефективної системи економічної безпеки досліджуються у робо-
тах таких науковців як: О. Барановський, З.С. Варналій, А.О. Близнюк,
В.Л. Безбожний, С.М. Ілляшенко, М.І. Корольов, І.Г. Манцуров, О.В. Нусінова,
Г.В. Козаченко, О.М. Ляшенко, Ю.С. Погорєлов [1-7], проте загального підходу
щодо використання певних моделей на даний момент немає.

mailto:boretsmagistr@rambler.ru
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Метою статті є розроблення принципової схеми побудови моделі та вибір
оптимальної кількості індикаторів моделі, з ціллю задоволення нагальних потреб
у ефективному функціонування системи економічної безпеки підприємства.

Матеріали і результати дослідження. Моделювання взаємодії суб’єктів
митного регулювання та суб’єктів господарювання пропонується здійснювати в
такий спосіб, як це представлено на рис. 1.

Постановка завдання моделювання

Вибір використовуваних інструментів

Визначення цілей використання моделі

Аналіз можливих для
використання інструментів

Вибір використовуваного для
моделювання інструменту

Попереднє визначення
переваг і недоліків
використовуваного

інструменту

Кінцевий висновок щодо
можливості й доцільності
використання вибраного

інструменту

Визначення необхідних вимог до моделі

Вибір показників моделі

Визначення вимог до результату моделі

Визначення вимог до моделі

Визначення вимог до процесу використання моделі

Визначення вимог до показників моделі

Визначення показників моделі

Визначення шкали та розмірності кожного з показників моделі

Визначення порядку інтерпретації значень показників моделі

Визначення порядку агрегування показників моделі й
формування кінцевого висновку

Визначення порядку інтерпретації результатів моделі

Визначення напрямів використання моделі

Побудова моделі

Рис. 1. Принципова схема побудови моделі взаємодії
суб’єктів митного регулювання та підприємств
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Коментуючи розроблену принципову схему побудови моделі впливу
суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів господа-
рювання, варто зазначити таке. Основою розроблення даної схеми є чітко визна-
чене завдання моделювання, на підставі якого проводиться визначення цілей
використання моделі. Цілі використання моделі обмежують та визначають вибір
використовуваних у моделюванні інструментів.

На підставі цілей моделювання та вибраних для використання інструментів
встановлюються вимоги до моделі та здійснюється вибір використовуваних у мо-
делі індикаторів. За результатами такого вибору відбувається визначення поряд-
ку агрегування індикаторів моделі й формування кінцевого висновку, а також
встановлення інтерпретації отриманих результатів моделі. За результатами фак-
тично визначеного змісту моделі (використані інструменти, індикатори тощо)
встановлюються напрями використання моделі та здійснюється її побудова.

Відповідно до розробленої принципової схеми побудови моделі впливу
суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів господа-
рювання доцільно, з огляду на контекст дослідження та поставлені завдання,
уточнити елементи такої схеми.

Отже, завдання моделювання можна визначити так: здійснити аналіз фак-
тичного впливу суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки
підприємств з визначенням результатів даного впливу, пошуком оптимальної
стратегії для суб’єкта господарювання (за визначеним критерієм оптимальності),
формуванням пропозицій щодо коригування впливу суб’єктів митного регулю-
вання для досягнення бажаної поведінки суб’єктів господарювання через вплив
на систему економічної безпеки цих суб’єктів, а також побудовою прогнозу щодо
можливих сценаріїв поведінки учасників аналізованої взаємодії.

Оскільки взаємодія суб’єктів господарювання і суб’єктів митного регулю-
вання відбувається найчастіше в умовах невизначеності, відповідно до специфі-
ки вибору використовуваними в моделюванні інструментами можуть бути нечіткі
множини, теорія корисності, теорія ігор, а, враховуючи антагоністичну природу і
стратегічну направленість взаємодії вищезазначених суб’єктів, найбільш прийня-
тним для моделювання такої взаємодії, на нашу думку, є теорія ігор, яку деякі
фахівці [8, с. 10] трактують як математичний апарат для моделювання узгоджен-
ня інтересів сторін. Теорія ігор як інструмент моделювання якнайкраще підходить
для вирішення поставленого завдання, оскільки явно спостерігається конфлікт
інтересів сторін, причому сторони такого конфлікту ухвалюють стратегічні рішен-
ня часто не знаючи про рішення опонентів. Окрім того, баланс інтересів сторін,
який з економічного погляду буде задовольняти агентів, у теорії ігор відобража-
ється як нульовий результат, тобто жоден з агентів не буде мати виграшу, а от-
же, і програшу. Така ситуація набуває ознак гармонізації відносин суб’єктів взає-
модії і є найбільш конструктивною.

Необхідно констатувати, що основою функціонування будь-якої моделі є
індикатори, що використовуються в ній. Ключовим питанням при моделюванні
будь-якої ситуації на основі теорії ігор є визначення ціни гри (поля гри) та страте-
гій кожного з гравців. Відповідно до сутності поставленого завдання (аналіз впли-
ву суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів гос-
подарювання), стратегії кожного з гравців для певного спрощення доцільно пред-
ставити кількісними індикаторами. Підставою для такої позиції стало те, що фак-
тично кожен кількісний індикатор є наслідком реалізації певної поведінки учасни-
ка гри. Тому з метою уникнення формалізації суто стратегій (така формалізація
для визначених гравців сама по собі представляє доволі складне завдання) про-
понуємо сформувати поле гри на основі індикаторів, що є наслідком реалізації
таких стратегій. Така позиція з точки зору моделювання гри є еквіфінальною, але
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дозволяє спростити саму побудову моделі. Саме тому у взаємовідносинах "дер-
жава (агент) – суб'єкт господарювання" при аналізі впливу суб’єктів митного ре-
гулювання на систему економічної безпеки підприємства важливо правильно ви-
брати індикатори та визначити джерела інформації про них.

Беручи за основу відоме правило Парето, можна стверджувати, що лише
20% індикаторів є дійсно корисні для адекватного управління системою економі-
чної безпеки підприємства та відстеження її реакції на вплив суб’єктів зовнішньо-
го середовища. А враховуючи наявність найрізноманітніших індикаторів, необ-
хідно виділяти "ключові", які будуть максимально об’єктивно визначати стан сис-
теми економічної безпеки підприємства та її окремих складових. Варто вказати й
на певні обмеження з боку вибраного інструменту щодо кількості використовува-
них індикаторів – оскільки модель на основі теорії ігор передбачає пошук най-
кращого рішення на підставі комбінування стратегій гравців (або значень індика-
торів, що такі стратегії характеризують), то введення ще одного індикатора збі-
льшує розмірність аналізованого простору рішень, а це ускладнює пошук най-
кращого за вибраним критерієм рішення. У класичних прикладах теорії рішень
пошук варіанту здійснюється у двомірній матриці, вісі якої представляють собою
(кожна) сукупність відповідних стратегій поведінки учасників гри. Принципово для
пошуку рішення можна використовувати будь-яку кількість індикаторів та відпові-
дних стратегій, але при цьому простір варіантів буде кубічним (для трьох індика-
торів/стратегій) або гіперкубічним (для більшої їхньої кількості). Це принципово
не суперечить положенням теорії ігор, але ускладнює пошук рішення гри.

Важливою вимогою до аналізованої моделі є розрахункова економічна ви-
правданість, яка передбачає, що витрати на розрахунок значень індикаторів мо-
делі не повинні перевищувати певні аргументовані величини, які визначаються
на основі корисності використання результатів, отриманих за допомогою моделі.
Іншими словами, витрати на отримання значень індикаторів моделі не мають
бути надто великими, вони повинні бути мінімальними для забезпечення еконо-
мічної вигідності використання моделі.

Важливою вимогою до використовуваних у моделі індикаторів є доступ-
ність первинної інформації для визначення, яка передбачає, що інформація для
розрахунку повинна бути доступною та адекватною. Така вимога доповнюється
вимогою розрахункової детермінованості, яка передбачає, що формування зна-
чень індикаторів моделі є детермінованим і не залежить від суб’єктивності оцінки
та суб’єктивності інтерпретації, а спирається на чітко визначену інформацію. Са-
мі індикатори, відповідно до такої вимоги, повинні розраховуватися на основі зві-
тності, достовірних статистичних даних або використовуватися у діагностиці між-
народного бізнес-середовища (наприклад, ставка податкового навантаження).

Для зручності розрахунків та інтерпретації, а також для забезпечення не-
вимогливості моделі від вхідних даних необхідно дотримуватися вимоги інтерва-
льної визначеності, яка передбачає, що для кожного з вибраних індикаторів за-
здалегідь відомим є його інтервал. При цьому інтервали кожного з індикаторів
можуть бути різними, але вони мають бути відомими. Це корисно для тестування
моделі, проведення узагальнення ("згортки індикаторів") у моделі тощо.

Нарешті, запропоновані індикатори в моделі впливу суб’єктів митного регу-
лювання на систему економічної безпеки суб’єктів господарювання мають відпо-
відати вимозі аналітичної та синтетичної інтепретованості, що передбачає мож-
ливість формування зрозумілих та інформаційно-корисних висновків на підставі
як окремих первинних використовуваних у моделі індикаторів, так і результатів
використання даної моделі.

Визначені вимоги до використовуваних індикаторів моделі впливу суб’єктів
митного регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів господарювання є
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підґрунтям вибору таких індикаторів або їхньої побудови. На нашу думку, для
моделювання взаємодії суб’єктів митного регулювання та суб’єктів господарю-
вання доцільно розглянути варіанти індикаторів у межах існуючих рейтингових
оцінок, що застосовуються у світовій та вітчизняній практиці (рейтинг конкуренто-
спроможності економіки країни, рейтинг фіскального тиску, рейтинг економічної
безпеки країни тощо). Це зумовлено такими причинами: існуючі рейтингові оцінки
мають прозорий механізм розрахунку, вони ґрунтуються на публічних даних або
зважених експертних оцінках, які представлені відомими міжнародними організа-
ціями, та використовуються для аналізу й характеристики явищ і процесів, що
відбуваються в економіці країни, як вітчизняними, так і іноземними аналітиками
та компаніями.

Крім того, вибір відомих рейтингових оцінок як основи для побудови інди-
каторів моделі взаємодії суб’єктів митного регулювання та суб’єктів господарю-
вання доцільним тому, що він дозволяє встановити граничні оцінки аналізованого
індикатора та визначити можливий еталон його покращання. З урахуванням за-
пропонованих вимог запропонуємо індикатори моделі впливу суб’єктів митного
регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів господарювання. На нашу
думку, до таких індикаторів доцільно віднести ті, що подано в табл. 1.

Таблиця 1

Індикатори моделі впливу суб’єктів митного регулювання
на систему економічної безпеки суб’єктів господарювання

Назва індикатора Рівень Позначення
індикатора Сутність індикатора

Коефіцієнт фіскаль-
ного навантаження Макро x1

Частка доходу, яку забирає держава у
вигляді прямих та опосередкованих
платежів

Індикатор турбулен-
тності фіскального
впливу

Макро x2 Швидкість змін у фіскальній сфері

Індикатор оцінки
операційних проце-
сів митниць

Макро x3

Складність ведення операцій з
суб’єктами митного регулювання для
суб’єктів господарювання

Індикатор тінізації Мікро y1
Частка доходу, яку отримано з вико-
ристанням тіньових операцій

Індикатор захисних
витрат Мікро y2

Частка доходу, яку підприємство ви-
мушене витрачати для захисту бізне-
су від негативного впливу держави

Запропоновані індикатори охоплюють два рівні й комплексно дозволяють
відстежити вплив суб’єктів митного регулювання на економічну безпеку суб’єктів
господарювання. У контексті нашого дослідження стисло охарактеризуємо кожен
із запропонованих індикаторів моделі, розглянемо його сутність та окреслимо
межі, представимо джерела формування такого показника або порядок його роз-
рахунку.

Коефіцієнт фіскального навантаження (x1) – це частка доходу, яку забирає
держава у вигляді прямих та опосередкованих платежів. Вагомість такого індика-
тора для моделі проявляється в тому, що фактично підприємство, відповідно до
взаємодії із суб’єктами реалізації фіскальної функції, віддає державі певну час-
тину доходу, й для системи економічної безпеки підприємства значний інтерес
представляє те, якою така частина є. Значення даного показника може бути
отримано на основі використання відомих рейтингових оцінок. За даними Рейти-
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нгової оцінки умов ведення бізнесу Doing Business-2013, станом на 01.01.2013 р.
цей показник в Україні становить 55,4% [9].

Індикатор турбулентності фіскального впливу (x2) показує швидкість змін у
фіскальній сфері. Вагомість цього індикатора для моделі проявляється в тому,
що від зростання турбулентності система стає нестабільною і передбачаються
можливі екстремальні ситуації розвитку подій, явищ або процесів. Значення по-
казника може бути отримано на основі аналізу швидкості нормативних та органі-
заційних змін у діяльності суб’єктів митного регулювання.

Індикатор оцінки операційних процесів митниць (x3) комплексно характери-
зує якість функціонування митниць з позиції суб’єктів господарювання як "клієн-
тів", які "отримують послуги" з митного оформлення, проходження митного кор-
дону України тощо. Індекс є інтегральним показником і розраховується за даними
європейської бізнес-асоціації EBA в діапазоні від 1 (негативне значення) до 5
(позитивне значення). За даними першої половини 2012 р., значення цього індек-
су для України становить 3,97. Можливий також розрахунок окремих складових
індексу, що відображають п’ять чинників-характеристик митних процедур, які
проходять підприємства у взаємодії з митницями. Розрахунок інтегрального інде-
ксу базується на зважених середніх значеннях кожного чинника [10]. Для зручно-
сті розрахунку та уніфікації шкали оцінювання індикаторів (від 0 до 1) пропонуємо
індикатор x3 оцінювати в діапазоні від 0 до 1, причому 0 – максимальне значення,
1 – мінімальне (негативне значення) шляхом лінійної трансформації індексу єв-
ропейської бізнес-асоціації EBA.

Індикатор тінізації y1 характеризує частку доходу підприємства, яку отри-
мано з використанням тіньових операцій. Він належить до мікрорівня. Стосовно
отримання значень такого індикатора існують певні проблеми, оскільки зрозумі-
ло, що будь-яке підприємство, яке вимушене проводити тіньові операції через
вкрай несприятливі умови інституційного середовища ведення бізнесу в Україні,
не подасть таку інформацію відкрито. А отже, достовірна інформація такого зміс-
ту є інсайдерською. Відносно достовірні дані можливо отримати лише в галузе-
вому розрізі, оскільки для кожного окремого підприємства будуть існувати обме-
ження у доступності інформації з "тіньовими ознаками", тому доцільно викорис-
товувати середньогалузеві значення (параметри від 0 до 1).

Індикатор захисних витрат y2 характеризує частку доходу, яку підприємство
вимушене витрачати для захисту бізнесу від негативного впливу держави.

За формою отримання він є розрахунковим, оскільки фактично це частка
трансакційних захисних витрат у доході підприємства. За змістом це певним чи-
ном плата за захист підприємства від негативного впливу зовнішнього середо-
вища (у тому числі від тиску держави). Параметри індикатора – від 0 до 1.

Оскільки офіційних даних, що характеризують індикатори турбулентності
фіскального впливу, тінізації, захисних витрат у моделі аналізу впливу суб’єктів
митного регулювання на систему економічної безпеки суб’єктів господарювання
не існує, доцільно використовувати інформацію отриману шляхом експертного
опитування керівного складу підприємств, які є суб’єктами зовнішньоекономічної
діяльності та безпосередньо взаємодіють з суб’єктами митного регулювання. Бе-
зумовно, інформація, яка отримана із використанням експертного опитування, не
має абсолютної надійності, але водночас з офіційних джерел таку інформацію
отримати неможливо. Більш того, офіційні джерела можуть інформацію щодо
негативного впливу будь-яких суб’єктів державного регулювання на вітчизняні
підприємства описувати із заниженою оцінкою, принаймні офіційна точка зору й
точка зору самих підприємців можуть істотно різнитися. Але ж для апробації роз-
роблених моделей та для оцінювання на прикладі реальних підприємств взаємо-
дії суб’єктів митного регулювання та суб’єктів господарювання інтерес представ-



Економіка Менеджмент Підприємництво, № 26 (І) / 2014 139

ляє саме точка зору представників бізнесу. Отже, через відсутність офіційних
надійних джерел інформації та зацікавленість саме у інформації щодо позиції
бізнесу використання експертного опитування представляється доволі обґрунто-
ваним. Тим більш, що кількість підприємств, представники яких взяли участь у
такому опитуванні, дозволяє уникнути особистісного суб’єктивізму в оцінці взає-
модії вітчизняних підприємств та органів митного регулювання й дозволяє сфор-
мувати доволі об’єктивну точку зору, яка відображає не взаємодію якогось одно-
го суб’єкту господарювання або сформованої за певним критерієм групи, а хара-
ктеризує взаємодію між такими учасниками відносин в цілому.

Характеризуючи первісно отриману за результатами здійсненого експертно-
го опитування інформацію, слід сказати таке. Якщо з орієнтованим значенням ін-
дикатору турбулентності фіскального впливу Х2 при опитуванні проблем практич-
но не було і більшість відповідей коливалась у межах значень наведених у табл. 2,
що пояснюється макроекономічною природою такого індикатора і загальним впли-
вом на всіх суб’єктів господарювання, то значення індикаторів тінізації та захисних
витрат підприємств мали суттєві розбіжності у оцінках. Тому для більш адекватно-
го відображення ситуації у табл. 2 було наведено три варіанти градації значень
індикаторів у межах кожного року, які характеризують мінімальний, максимальний
та найбільш імовірний їх рівень відповідно до оцінок експертів.

Таблиця 2

Фактичні значення індикаторів моделі аналізу впливу
суб’єктів митного регулювання на систему економічної безпеки

суб’єктів господарювання у 2010-2012 рр.

Рік

Коефіцієнт
фіскального
навантажен-

ня Х1

Індикатор тур-
булентності
фіскального
впливу Х2

Індикатор оцінки
операційних про-
цесів митниць Х3

Індика-
тор тіні-
зації У1

Індикатор
захисних
витрат У2

0,2 0,2
0,5 0,32010 0,5 0,8 0,5
0,7 0,4
0,2 0,1
0,4 0,32011 0,5 0,7 0,7
0,6 0,5
0,3 0,2
0,6 0,42012 0,6 0,6 0,8
0,9 0,6

Аналізуючи дані наведені у табл. 2 необхідно відмітити зростання у 2012 ро-
ці найбільш імовірних значень наведених індикаторів, крім індикатору турбулент-
ності фіскального впливу. Це пояснюється прийняттям Податкового кодексу Украї-
ни, в якому було визначено основні положення та норми, що регулюють функціо-
нування фіскальної сфери і які певним чином зменшили рівень турбулентності.
Однак несприятливі умови ведення бізнесу та відповідна реакція системи економі-
чної безпеки підприємств на посилення адміністративного тиску, проявилася у по-
ступовому зростанні найбільш імовірних значень індикаторів Х1, Х3, У1, У2.

Попри той факт, що інтуїтивно використовувана шкала оцінки представля-
ється непереривною, для зручності експертного визначення та подальшого мо-
делювання доцільно використовувати дискретну шкалу оцінювання від 0 до 1,0 із
шагом 0,1. Це, з одного боку, дискретизує розрахунки, спрощує подальше моде-
лювання та взагалі формує підстави для подальшого використання у розробле-
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ній моделі дерева варіантів. З іншого боку, дискретизація розробленої шкали не
заважає точності оцінювання, оскільки вибраний шаг дискретизації відповідає
спроможності інтуїтивного якісного розрізнювання – наприклад, традиційно екс-
перти якісно та змістово можуть пояснити різницю між оцінками у 0,7 та 0,8, або
0,8 та 0,9, але чітко встановити різницю між експертними (не детерміновано роз-
раховуваними) значеннями, наприклад, у 0,7 та 0,73 майже неможливо. Викорис-
тання у процесі моделювання значень індикаторів з дискретизацією 0,1 поясню-
ється достатнім рівнем візуалізації тенденцій та явищ, а також можливістю опе-
ративного проведення розрахунків при стандартному інформаційно-
комп'ютерному забезпеченні, яке є в наявності у більшості підприємств. Варто
підкреслити, що принципово сутність моделі та використовувані математичні ме-
ханізми агрегування інформації дозволяють використовувати й непереривну
шкалу (яка для розрахунків буде просто трансформована у дискретну із необхід-
ним розміром проміжного шагу), але зростання шагу дискретизації суттєво збі-
льшує кількість аналізованих можливих кінцевих варіантів моделі. При викорис-
танні більшого ступеню дискретизації, час проведення необхідних розрахунків та
вимоги до інформаційно-комп'ютерного забезпечення значно зростають, хоча за
умов стрімкого розвитку технологій, це тимчасове явище і в подальшому не буде
суттєвою проблемою для широкого загалу навіть невеликих підприємств.

Висновки. Як свідчить реальна ситуація, у взаємодії підприємств і
суб’єктів реалізації фіскальної функції держави і суб’єктів митного регулювання
існує сукупність передумов, які сприяють тому, що реальна стратегія категорично
не співпадає із розрахованою оптимальною стратегією. При цьому, що є най-
більш сумним, програють обидва учасники гри – і держава, і підприємство. Дер-
жава вибирає стратегію, яка спрямована на максимізацію результатів (у вигляді
наслідків реалізації фіскальної функції) у короткостроковому періоді, але при
цьому програє у довгостроковому. Натомість підприємство вимушене обирати
неоптимальну стратегію як відповідь на агресивні дії держави.
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