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МЕХАНІЗМ ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА: ПІДХІД ДО ПОБУДОВИ

Метою статті є виклад принципових положень, які окреслюють пропонований підхід до побу-
дови механізму функціонування системи економічної безпеки підприємства. Методи дослідження:
системний підхід, монографічний аналіз, семантичний аналіз. Основні результати: Показано актуа-
льність системотворення у царині економічної безпеки підприємства на засадах системного підходу,
пов’язаного з цим використання категорії "система" та поняття "система економічної безпеки підпри-
ємства", а також механізмів, за допомогою яких така система діє. Показано доцільність стосовно сис-
теми економічної безпеки підприємства створювати механізми функціонування системи, управління
нею та її розвитку. Для визначення змісту механізму функціонування системи економічної безпеки
підприємства розглянуто зміст понять "економічна безпека підприємства", "система економічної без-
пеки підприємства", "механізм". Зміст та призначення механізму функціонування системи економічної
безпеки підприємства розкрито з використанням положень теорії економічних механізмів (у частині
напрацювань Л. Гурвица). Показано призначення механізму функціонування системи економічної
безпеки підприємства та роль його рушійної сили – руху інформації. Надане визначення понять "ме-
ханізм функціонування системи економічної безпеки підприємства", "механізм", "система економічної
безпеки підприємства" та "економічна безпека підприємства", що послугували експлейнарним бази-
сом, дозволили окреслити коло завдань, які необхідно вирішити для створення механізму функціону-
вання системи економічної безпеки підприємства, для чого у сучасному екосесенті вже існують необ-
хідні передумови та вихідні посилки.

Ключові слова: підприємство, економічна безпека, система, механізм функціонування сис-
теми економічної безпеки підприємства, зміст.
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Е. В. Ильяшенко

МЕХАНИЗМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ПОДХОД К ПОСТРОЕНИЮ

Целью статьи является изложение принципиальных положений, очерчивающих предлагае-
мый подход к построению механизма функционирования системы экономической безопасности
предприятия. Методы исследования: системный подход, монографический анализ, семантический
анализ. Основные результаты: Показана актуальность системообразования в области экономичес-
кой безопасности предприятия на принципах системного подхода, связанного с этим использования
категории "система" и понятия "система экономической безопасности предприятия", а также механи-
змов, с помощью которых такая система действует. Показана целесообразность в системе экономи-
ческой безопасности предприятия создавать механизмы функционирования системы, управления ею
и ее развития. Для определения содержания механизма функционирования системы экономической
безопасности предприятия рассмотрено содержание понятий "экономическая безопасность пред-
приятия", "система экономической безопасности предприятия", "механизм". Содержание и назначе-
ние механизма функционирования системы экономической безопасности предприятия раскрыто с
использованием положений теории экономических механизмов (в части наработок Л. Гурвица). Пока-
зано назначение механизма функционирования системы экономической безопасности предприятия и
роль его движущей силы - движения информации. Предоставленные определения понятий "меха-
низм функционирования системы экономической безопасности предприятия", "механизм", "система
экономической безопасности предприятия" и "экономическая безопасность предприятия", послужив-
шие експлейнарним базисом, позволили очертить круг задач, которые необходимо решить для соз-
дания механизма функционирования системы экономической безопасности предприятия, для чего в
современном экосесенте уже существуют необходимые предпосылки и исходные посылки.

Ключевые слова: предприятие, экономическая безопасность, система, механизм функцио-
нирования системы экономической безопасности предприятия, содержание.

O. V. Illiashenko

MECHANISM OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY SYSTEM
FUNCTIONING: APPROACH TO BUILD

Aim of article is presenting the principle thesis that describe the proposed method to build the
mechanism of enterprise economic security system functioning. Methods of research: system approach,
monograph analysis, semantic analysis. Main results. The topicality of system-making on the sphere of
enterprise economic security basing on the system approach, using the notions of “system” and “system of
enterprise economic security system” and mechanisms of such system is shown. The expediency for sys-
tem of enterprise economic security to make the mechanisms of such system functioning, managing and
developing is shown. To define the content and mission for mechanism of functioning of enterprise eco-
nomic security system the content of notions “enterprise economic security“, “enterprise economic security
system”, “mechanism” is defined. The content and mission of mechanism of functioning of enterprise eco-
nomic security are shown basing on concepts of theory of economical mechanisms (by L. Gurvich). The
mission of mechanism of functioning of enterprise economic security system is considered. The role of driv-
ing force for such mechanism – information movement – is shown. The content of notions “mechanism of
enterprise economic security system functioning”, “mechanism”, “enterprise economic security system”,
“enterprise economic security” is proposed. Such notions were used as the explanatory basis and allowed
to define the aggregate of tasks. Such tasks should be solved to make the mechanism of enterprise eco-
nomic security system functioning. It is proved that modern ecosecent contains the necessary premises for
building such mechanism.

Keywords: enterprise, economic security, system, mechanism of enterprise economic security sys-
tem functioning, content.

Постановка проблеми. Підприємницька діяльність в Україні у наш час су-
проводжується не лише слабкістю державного протекціонізму, а й постійною
протидією зовнішнього середовища. Тому сучасні реалії вимагають забезпечен-
ня економічної безпеки підприємств на системній основі, зі створенням системи
економічної безпеки підприємства.

З часом склад завдань теоретичного та практичного характеру, що можуть
бути вирішені з використанням системного підходу, значно розширюється. До
числа таких сьогодні належать системотворення у царині економічної безпеки
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підприємства на засадах системного підходу, пов’язаного з цим використання
категорії "система" та поняття "система економічної безпеки підприємства", а та-
кож механізмів, за допомогою яких така система діє.

Поняття "система економічної безпеки підприємства" допоки не знайшло
змістового усталеного тлумачення у сучасній науці. Така неусталеність зумовле-
на, перш за все, вибором вектору, за яким повинні рухатися дослідження щодо
визначення статусу та ступеня соціальності цієї системи. Узагальнення складу та
взаємозв’язків компонентів економічної безпеки підприємства за допомогою сис-
темного підходу та використання категорії "система" розвинулося у самостійний
науковий напрямок відносно недавно. Доцільність систематизації та системотво-
рення у царині економічної безпеки підприємства на засадах системного підходу
та пов’язаного з цим використання категорії "система" сьогодні розглянуті у без-
пекології фрагментарно. Визначення наукової позиції та класифікаційних ознак
поняття "система економічної безпеки підприємства" відповідно до теорій систем
вбачається важливим науковим завданням, виконання якого дозволить впоряд-
кувати належним чином компоненти цієї системи, встановити закономірності та
принципи їхньої взаємодії. Проте якщо питання формування системи економічної
безпеки підприємства певною мірою досліджено, то питання механізму функціо-
нування системи, що забезпечує дію системи, лише починає вивчатися. Адже
без таких механізмах система економічної безпеки підприємства так і залишить-
ся умоглядною конструкцією, що буде цікава лише дослідникам і нічого не дасть
фахівцям підприємств із забезпечення економічної безпеки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. При обґрунтуванні рішень пи-
тань функціонування складних соціально економічних систем категорія "меха-
нізм" використовується завдяки її природі та об’ємності змісту, що надає можли-
вість відповісти на головні питання функціонування системи.

Поняття "механізм" походить від давньогрецького "μηχάνησις" – пристрій.
Тлумачиться це поняття достатньо усталене. Найчастіше використовується по-
няття "механізм управління", значно рідше - поняття "механізм функціонування" і
практично не зустрічається поняття "механізм розвитку". Так, визначення поняття
"механізм управління" поділяються на дві групи. Відповідно до більшості з цих
визначень механізм управління надано, як зауважив В. Столяров, як щось само-
рушне в просторі та часі відповідно до певних закономірностей, що є розмитим,
громіздким, невизначеним і дуже складним для розуміння [13]. В інших визначен-
нях згадуються якості працівника (інтереси, цінності, соціально-психологічні уста-
новки, спрямування (індивідуальні цілі), почуття обов’язку), які можна використа-
ти як засіб дії. Але щодо обох груп визначень справедливим є твердження про
відсутність методологічного базису. Отже, надати визначення поняття "механізм"
за межами певної концепції або теорії доволі складно. Таке визначення підпада-
тиме під оцінку В. Столярова.

Стосовно системи економічної безпеки підприємства доцільно говорити
про механізми функціонування системи, управління нею та її розвитку. Поки ще
розподілу механізмів системи економічної безпеки підприємства на ці три види у
сучасному безпекознавстві не спостерігається. Переважно йдеться про різнома-
нітні механізми: механізм забезпечення економічної безпеки (хоча її забезпечен-
ня є призначенням системи економічної безпеки), механізм безпеки, а якщо й
згадується механізм функціонування системи, то основну увагу приділено його
структурі без тлумачення змісту та дії такого механізму. Наприклад:

економічний механізм безпеки підприємства – це спосіб перетворення ста-
ну небезпеки в захищеність за рахунок ефективного контролю входу ресурсів і
виходу продукції, комбінування ендогенних факторів і мобілізації резервів, моні-
торингу і фільтрації загроз, їх відображення та гасіння [2];
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механізм забезпечення економічної безпеки підприємства – це сукупність
законодавчих актів, правових норм, спонукальних мотивів і стимулів, методів,
заходів, сил і засобів, за допомогою яких забезпечується досягнення цілей без-
пеки і вирішення поставлених завдань [12];

організаційно-економічним механізм забезпечення економічної безпеки
підприємства - це сукупність методів і засобів, здатних впливати на збалансова-
ність інтересів взаємодіючих суб'єктів, що володіють різними інтересами [10];

механізм забезпечення економічної безпеки підприємства - це сукупність
управлінських, економічних, організаційних, правових і мотиваційних способів
гармонізації інтересів підприємства з інтересами суб’єктів зовнішнього середо-
вища, за допомогою чого з урахуванням особливостей діяльності підприємства
гарантується отримання їм прибутку, величина якого є достатньою, як мінімум,
для перебування підприємства в економічній безпеці [7].

Такі приклади можна продовжити. Вони свідчать не лише про відсутність
єдності думок щодо поняття "механізм" стосовно системи економічної безпеки
підприємства, його місця у гносеології екосесента, а й про відсутність стрункого
підходу до побудови механізмів системи.

Метою статті є виклад принципових положень, які окреслюють пропонова-
ний підхід до побудови механізму функціонування системи економічної безпеки
підприємства.

Виклад основного матеріалу. Стосовно будь-якої системи доцільно гово-
рити про механізми функціонування системи, управління нею та її розвитку. І чим
локальнішою є система, тим більш актуальним є виділення саме цих трьох меха-
нізмів. Система економічної безпеки підприємства не винятком. У гносеологічно-
му аспекті системотворення є необхідність говорити про механізми функціону-
вання, управління та розвитку. Кожен з цих механізмів діє за певною кінематикою
відповідно до його призначення. При цьому первинно має бути створений меха-
нізм функціонування системи економічної безпеки підприємства.

Перш, ніж викласти положення щодо змісту механізм функціонування сис-
теми, його дію та результат цієї дії, потрібно встановити, що собою становить
система економічної безпеки підприємства.

Поняття "система економічної безпеки підприємства" допоки не знайшло
усталеного тлумачення у сучасному екосесенті (напряму безпекознавства щодо
економічної безпеки підприємства). Думки з цього приводу різноманітні: від взає-
мопов'язаної сукупності управлінських, страхових, правових, економічних, охо-
ронних, режимних, судово-правових та інших заходів із захисту бізнесу від неза-
конних посягань, мінімізації або уникнення матеріальних та інших втрат [1, с. 72]
до агломерації наукової теорії, концепції безпеки підприємства, політики, страте-
гії безпеки та засобів її забезпечення [9, с. 38]. Тлумачення системи економічної
безпеки як сукупності взаємозалежних заходів, здійснюваних з метою захисту
діяльності підприємства від реальних чи потенційних дій фізичних чи юридичних
осіб, що можуть призвести до суттєвих економічних втрат, є найпоширенішим.

Увесь загал трактувань поняття "система" можна умовно поділити на три
групи. Визначення у межах першої групи розглядають систему як комплекс про-
цесів та явищ, що існують об’єктивно та незалежно від спостерігача, головне за-
вдання якого - виокремити певну систему із зовнішнього середовища, провести її
структуризацію, встановити механізм функціонування та визначити напрями
впливу на неї. Такий підхід до трактування поняття припускає розгляд системи як
об’єкта управління.

Визначення другої групи поняття "система" надають систему як засіб до-
слідження процесів та явищ. У такому випадку спостерігач синтезує систему як
певне абстрактне відображення реальності. Така "абстрактна система" розумі-
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ється як множина пов’язаних змінних, що відображають ті чи інші властивості
об’єктів, які розглядаються в певній системі. Такий підхід до трактування поняття
"система" припускає її розгляд близько до поняття моделі і система у такому ви-
падку не може бути об’єктом управління.

Третя група визначень поняття "система" виходить з того, що система – це
штучно створений комплекс елементів, призначений для вирішення певного
складного завдання. У такому випадку система є реальним об’єктом, з одного
боку, та синтезованим абстрактним відображенням дійсності, з іншого боку. У
такому розумінні поняття "система" використовується у системотехніці.

У будь-якому випадку поняття "система" включає розуміння чогось цілого,
що складається з пов’язаних та залежних частин. Властивості системи в цілому
визначаються властивостями окремих частин, а властивості частин залежать від
властивостей системи в цілому. Крім того, усі трактування поняття "система"
припускають наявність середовища її існування.

Отже, виходячи з результатів аналізу загалу трактувань поняття "система"
[8], а також визначення системи як специфічного засобу організації знань щодо
реальності, спеціально розрахований на найефективніше використання цих
знань для здійснення певної цілеспрямованої взаємодії з реальністю [4], можна
стверджувати, що система економічної безпеки підприємства – це комплекс ке-
рованих організаційних, економічних, правових тощо процесів та дій , що у сукуп-
ності та взаємозалежності регулюються, координуються та скеровуються у зада-
ному напрямі з метою забезпечення економічної безпеки підприємства.

Для того, щоб процеси та дії сприяли перебуванню підприємства у стані
економічної безпеки, тобто система економічної безпеки виконувала свої функції,
необхідне щось таке, що координує їх, скеровує у заданому напрямі, забезпечу-
ючи очікуваний результат - забезпечення економічної безпеки підприємства (або
перебування підприємства у стані економічної безпеки). Цим "щось" і є механізм
функціонування системи економічної безпеки підприємства. Таким чином, якщо
призначенням системи економічної безпеки є перебування підприємства у стані
економічної безпеки, то призначенням механізму функціонування системи є ви-
конання функцій системи.

Зміст механізму функціонування системи економічної безпеки підприємст-
ва у контексті наданого тлумачення поняття "система економічної безпеки під-
приємства" неможливо розкрити повною мірою у відсутності позначення позиції
щодо тлумачення поняття "економічна безпека підприємства". З’ясування цього
питання необхідно для того, щоб визначити, як система економічної безпеки під-
приємства має виконувати своє призначення – забезпечити його перебування у
стані економічної безпеки.

У наш час в екосесенті виразно виділяються кілька підходів до тлумачення
поняття "економічна безпека підприємства", кожному з яких властиві певні пере-
ваги та обмеження. Першим в екосесенті з’явився захисний підхід, відповідно до
якого підприємство перебуває у стані економічної безпеки, якщо є захищеним.
При цьому об’єктами захисту є само підприємство (його активи, права та влас-
ність), діяльність підприємства (активна взаємодія підприємства із суб’єктами
зовнішнього середовища стосовно виготовлення продукції, виконання робіт або
надання послуг з метою подальшого розвитку), персонал підприємства, інтереси
підприємства (від лат. inter esse -  бути усередині, об’єктивно значущі цілі та за-
вдання підприємства, стимули його діяльності, відносини певного характеру із
суб’єктами зовнішнього середовища). В принципі, всі перераховані об’єкти захис-
ту є важливими для підприємства, проте все одно можливе деяке їхнє ранжиру-
вання з метою уточнення дизайну механізму функціонування системи економіч-
ної безпеки підприємства.
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Таким чином, виходячи з вибору захисного підходу у тлумаченні поняття
"економічна безпека підприємства", наданого трактування поняття "система еко-
номічної безпеки підприємства", призначення механізму функціонування системи
економічної безпеки підприємства – виконання функцій системи, можна розпоча-
ти розгляд змісту цього механізму.

Отже, система економічної безпеки підприємства – це комплекс керованих
організаційних, економічних, правових тощо процесів, явищ та дій , що у сукупно-
сті та взаємозалежності регулюються, координуються та скеровуються на захист
об’єктів безпеки підприємства з метою забезпечення їхньої захищеності. Розмаї-
ття загроз економічній безпеці підприємства, множинність їхніх форм та видів,
наслідків реалізації, її мультиплікативний характер у більшості випадків змушує
припустити, що комплекс керованих організаційних, економічних, правових тощо
процесів, явищ та дій, що складають зміст системи економічної безпеки підпри-
ємства, мають бути певним чином упорядковані. Очевидно, можна знайти кілька
ознак їхнього упорядкування, проте найдоцільнішою з них є функціональна. При
цьому функція системи економічної безпеки підприємства розглядається як суку-
пність однорідних робіт, що виконуються з певною метою. Тому для створення
механізму функціонування системи економічної безпеки підприємства необхідно
уточнити склад функцій системи та зміст виконуваних в межах кожної з них робіт.

Механізм функціонування системи економічної безпеки підприємства має
забезпечити виконання функцій системи, тобто розподілених за функціями ком-
плексу керованих організаційних, економічних, правових тощо процесів, явищ та
дій, що у сукупності та взаємозалежності регулюються, координуються та скеро-
вуються на захист об’єктів безпеки підприємства з метою забезпечення їхньої
захищеності.

Центральним поняттям теорії економічних механізмів є поняття "економіч-
ний механізм". Створення механізмів розглядається крізь призму взаємодії між
егоїстичними агентами (тобто агентами, що активно захищають власні інтереси).
Теорія економічних механізмів базується на зворотному проектуванні, за яким
вихідними даними є завдання, що потребує вирішення. За зворотнім рухом ви-
значаються процедури, які приведуть до потрібного вирішення [11].

У термінах та постулатах теорії економічних механізмів у загальному ви-
гляді механізм є формою взаємодії окремих елементів (процесів), яка дозволяє
досягти цілей кожного елемента й їхньої сукупності в цілому. У контексті теорії
економічних механізмів будь-який механізм є формою моделювання передачі
інформації, її руху в економічних процесах, у соціально-економічних системах, в
межах конкретних завдань, тобто там, де потрібне агрегування інформації інди-
відуальних елементів (підпроцесів, підсистем тощо) [6].

Виходячи зі сказаного, будь-який механізм системи економічної безпеки
підприємства (функціонування, управління, розвитку) слід визнати взаємодією у
динаміці між елементами (підсистемами або власниками процесів) та суб’єктом
системи на основі руху інформації від елементів (підсистем або власників проце-
сів) до суб’єкта системи і у зворотному напрямі, за результатами якої ухвалю-
ються та виконуються дії щодо функціонування системи економічної безпеки під-
приємства, управління нею або її розвитку. Саме рух інформації та її надання у
відповідному форматі є основою поєднання алгоритмів, прийомів, методів, спо-
собів та засобів забезпечення економічної безпеки підприємства.

Якщо надане визначення механізму системи економічної безпеки підпри-
ємства уточнити стосовно механізму функціонування системи, то його визначен-
ня матиме такий вигляд: механізм функціонування системи економічної безпеки
підприємства становить собою динамічну взаємодію між розподіленими за функ-
ціями системи керованих організаційних, економічних, правових тощо процесів,
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явищ та дій, що у сукупності та взаємозалежності регулюються, координуються
та скеровуються на захист об’єктів безпеки підприємства з метою забезпечення
їхньої захищеності, та суб’єктом системи на основі руху інформації. Отже, саме
рух інформації є тим зв’язуючи засобом, що дозволяє виконувати у заданій по-
слідовності процеси та дії, що скеровуються на захист об’єктів безпеки підприєм-
ства з метою забезпечення їхньої захищеності, стрижнем, що скріплює ці проце-
си та дії воєдино.

Надане визначення поняття "механізм функціонування системи економіч-
ної безпеки підприємства" та визначення понять "механізм", "система економіч-
ної безпеки підприємства" та "економічна безпека підприємства", що послугували
його експлейнарним базисом, дозволяють окреслити коло завдань, які необхідно
вирішити для створення механізму функціонування системи економічної безпеки
підприємства. Необхідні передумови та вихідні посилки для їхнього вирішення у
сучасному екосесенті вже існують. Отже, до таких завдань слід віднести:

визначення функцій системи економічної безпеки підприємства (з цього
приводу вже є певні напрацювання, наприклад, [5], які потребують подальшого
поглиблення, уточнення та розвитку);

визначення змісту функцій системи економічної безпеки підприємства
шляхом їхнього наповнення конкретними видами робіт, дій, процесами;

побудова алгоритмів реалізації кожної функції системи економічної безпеки
підприємства;

побудова руху інформації при реалізації кожної функції системи економіч-
ної безпеки підприємства, тобто схеми інформаційної кінематики;

побудова загального алгоритму реалізації функцій системи економічної
безпеки підприємства та загальної схеми руху інформації, що поєднує реалізацію
цих функцій, із зазначенням інформаційних пунктів (пунктів, де інформація зби-
рається, обробляється, певним чином форматується залежно від її надання) та
пунктів ухвалення рішень щодо економічної безпеки підприємства;

персоніфікація загального алгоритму реалізації функцій системи економіч-
ної безпеки підприємства та загальної схеми руху інформації, тобто визначення
посадових осіб, що мають виконувати певні роботи та дії, організовувати та конт-
ролювати певні процеси, обробляти та аналізувати конкретну інформацію, ухва-
лювати, реалізовувати та контролювати відповідні рішення щодо забезпечення
економічної безпеки підприємства, компетенцій та міри відповідальності таких
посадових осіб, а також їхньої взаємодії.

Висновки. Механізм є комплексним інструментом, що забезпечує функціо-
нування будь-якої системи або об’єкта. Як інструмент механізм в економічних
дослідженнях використовується достатньо часто. Проте до сьогодні немає єдно-
сті думок щодо змісту механізму, відсутня методологічна основа його побудови.
Стосовно системи економічної безпеки сьогодні спостерігається множинність ду-
мок: говорять про механізм економічної безпеки, механізм забезпечення еконо-
мічної безпеки, організаційно-економічний механізм економічної безпеки тощо.

Стосовно системи економічної безпеки підприємства доцільно побудова
трьох механізмів: функціонування системи, управління нею та її розвитку. Зміст
таких механізмів у статті розкрито з використанням положень теорії економічних
механізмів (напрацювання Л. Гурвица). Рушійною силою механізмів системи еко-
номічної безпеки підприємства є рух інформації.

Механізм функціонування системи економічної безпеки підприємства при-
значений для виконання її функцій, результатом чого є виконання системою її
призначення – забезпечення економічної безпеки підприємства.

Зміст основних розглянутих понять екосесента дозволило окреслити коло
завдань, які необхідно вирішити для створення механізму функціонування сис-
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теми економічної безпеки підприємства. Необхідні передумови та вихідні посилки
для їхнього вирішення у сучасному екосесенті вже існують.
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