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МОДЕЛЮВАННЯ ВЗАЄМОДІЇ ТНК З ІНШИМИ СУБ’ЄКТАМИ ЕКОНОМІКИ

Вступ: Транснаціоналізація виробництва та капіталу є домінантою сучасного процесу глоба-
лізації економіки. Розвиток продуктивної конкуренції ТНК з іншими суб’єктами світового економічного
простору об’єктивно сприяє максимізації сукупного зиску корпорацій і суспільного блага. З метою
розширення інформації про предмет дослідження доцільним є застосування математичного моделю-
вання. Мета: Обґрунтування доцільності застосування економіко-математичного моделювання у
представленні проблем конкурентної взаємодії ТНК з суб’єктами економіки різних типів і форм. Ме-
тоди: аналізу, синтезу, групування, математичного моделювання, графічний та табличний методи,
логічного та порівняльного аналізу. Результати: Визначено особливості взаємодії ТНК з іншими
суб’єктами економіки як предмету самостійного економічного аналізу, який має стати фундаментом
для пошуку та розробки адекватного розуміння процесів транснаціоналізації економіки. Обґрунтова-
но, що для побудови моделі конкурентної взаємодії суб’єктів господарювання доцільне широке засто-
сування математичного апарату. Висновки: Представлена модель свідчить, що для досягнення ба-
лансу інтересів різних суб’єктів економіки необхідно поєднання конкуруючих середовищ; необхідним є
також встановлення правил, які забезпечують запуск саморегулювання механізму продуктивної кон-
куренції. При цьому важливі не тільки правила, але і об’єктивна можливість контролю за їх дотриман-
ням, наявність ефективних санкцій проти порушників. Принципи організації продуктивної конкуренції
суб’єктів економіки мають бути у центрі уваги соціально-економічних програм, у тому числі, при реалі-
зації проектів розвитку транснаціонального виробництва.

Ключові слова: моделювання, ТНК, конкурентна взаємодія, транснаціоналізація,
середовище.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТНК С ДРУГИМИ
СУБЪЕКТАМИ ЭКОНОМИКИ

Введение: Транснационализация производства и капитала является доминантой современ-
ного процесса глобализации экономики. Развитие продуктивной конкуренции ТНК с другими субъек-
тами мирового экономического пространства объективно способствует максимизации совокупного
дохода корпораций и совокупного блага. С целью расширения информации о предмете исследова-
ния целесообразным является применение математического моделирования. Цель: Обосновать
целесообразность применения экономико-математического моделирования в представлении про-
блемы конкурентного взаимодействия ТНК с субъектами экономики различных типов и форм. Мето-
ды: анализа, синтеза, группировки, математического моделирования, графический и табличный
методы, логического и сравнительного анализа. Результаты: Определены особенности взаимодейс-
твия ТНК с другими субъектами экономики как предмета самостоятельного экономического анализа,
который должен стать фундаментом для поиска и разработки адекватного понимания процессов
транснационализации экономики. Обосновано, что для построения модели конкурентного взаимо-
действия субъектов хозяйствования целесообразно широкое использование математического аппа-
рата. Выводы: Представленная модель свидетельствует, что для достижения баланса интересов
различных субъектов экономики необходимо сочетание конкурирующих сред; необходимо также
установление правил, обеспечивающих запуск саморегулирования механизма продуктивной конку-
ренции. При этом важны не только правила, но и объективная возможность контроля их соблюдения,
наличие эффективных санкций против нарушителей. Принципы организации продуктивной конкурен-
ции субъектов экономики должны быть в центре внимания социально-экономических программ, в том
числе, при реализации проектов развития транснационального производства.

Ключевые слова: моделирование, ТНК, конкурентное взаимодействие, транснационализа-
ция, среда.
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SIMULATION OF INTERACTION MNC WITH OTHER SUBJECTS OF ECONOMY

Background: The transnationalization of production and capital is dominant contemporary process
of globalization of the economy. The development of productive competition with other actors of MNC world
economy objectively contributes to maximizing gross profit corporations and the public good. In order to
expand the information about the subject appropriate used of mathematical modelling. Aims and Objec-
tives: Rationale use of economic-mathematical modelling to present problems of competitive interaction
MNC of economic entities of different types and forms. Methods: analysis, synthesis, method of clustering,
mathematical modelling, graphical and tabular methods of logical and comparative analysis. Results: The
features MNC relationships with other actors in the economy as a subject independent economic analysis,
which has become the foundation for the exploration and development of an adequate understanding of the
processes of transnationalization of the economy. Proved that for constructing a model of competitive inter-
action entities is widespread use appropriate mathematical tools. Conclusions: The model suggests that in
order to achieve a balance of interests of different economic agents, a combination of competitive environ-
ments; is also necessary to establish rules that ensure self-start mechanism productive competition. It is
important not only rules, but also an opportunity to objective monitoring their compliance, the availability of
effective sanctions against violators. The principles of competitive productive economic actors should be the
focus of social and economic programs, including the implementation of projects of transnational production.

Keywords: modelling, МNCs, competitive interactions, transnationalization, environment.

Постановка проблеми. Транснаціональні структури є складовою світового
господарства, яке становить собою відкриту систему. Транснаціоналізація є фо-
рмою розвитку світового господарства на синергетичних принципах самооргані-
зації, яке залучає до цього процесу національні економіки. Разом з транснаціо-
нальними структурами суб’єктами світового господарства виступають підприємс-
тва, фірми, міжнародні організації національні державні установи та ін. Взаємини
та взаємодія між ними встановлюються достатньо суперечливо. Але супереч-
ність є джерелом розвитку, що підтверджується законом діалектики єдності та
боротьби протилежностей.

Відповідно до синергетики принциповими особливостями відкритих систем
є відбір раціональних структур і ефективність альтернативного вибору дій. Ста-
новлення і розвиток транснаціональних структур здійснюється залежно від стану
зовнішнього середовища. Економічний рівень середовища зростає у часі, і одно-
часно з ним змінюється межа ефективності процесів перетворення транснаціо-
нальних структур.

При ускладненні економічного розвитку (за умов зростання потоків інфор-
мації, відносного скорочення термінів ухвалення рішень, багатоваріантності та-
ких рішень, високого ступеня випадковості багатьох економічних явищ та ін.)
ускладнюються процеси пошуку, розподілу, концентрації елементів, які необхідні
для забезпечення ефективної виробничої діяльності. Надмірна концентрація
елементів та дії суб’єктів господарювання суттєво ускладнює результати самоор-
ганізації світової економіки.

Концентрація елементів і дій вищого рівня, який вимагає стан економічного
середовища, зумовлює утворення бар’єрів з входу до середовища та виходу з
нього і тим самим блокує дії, які враховують інтереси всіх учасників процесу. За-
для подолання перепон, пов’язаних з високою концентрацією виробництва і капі-
талу, необхідні значні витрати, що негативно відображається на конкуренції. Збі-
льшена концентрація неефективна і з огляду на результативність транснаціона-
льного виробництва, оскільки потребує підвищених питомих інтегральних витрат
на утримання внутрішнього та зовнішнього середовища.

Існує допустима межа концентрації елементів і дій, які беруть участь у фо-
рмуванні і функціонуванні систем виробничого обміну. Перевищення припустимої
концентрації завжди призводить до монополії сильніших структур, до створення
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перепон альтернативного вибору для слабких структур. Отже, концентрація ре-
сурсів, вища за припустимий рівень, викликає порушення принципів природного
виробничого відбору, що відводить систему від градієнту цілеспрямованих дій
середовища.

Аналіз наукових досліджень і публікацій. Для трактування взаємодій
великих транснаціональних структур з різними суб’єктами господарювання світо-
вого економічного простору вважаємо за необхідне спиратися на наукові дослі-
дження відомих науковців, які розглядали питання особливих закономірностей
концентрації елементів і дій в економічному середовищі (В. Парето, Ф. Авербах,
Д. Ципф, Н. Вафіна та ін.).

Проблема "ефективність конкуренції / ефективність монополії" досить дов-
го дискутується в економічній науці. І хоча у наш час вона вже не набуває форми
загостреної дилеми (діаметрально суперечливого протистояння концепцій), але і
не є такою, що вирішена остаточно. Моделі конкуренції, типи ринку, особливості
поведінки господарюючих суб’єктів, стратегії підприємств (зокрема, глобальні),
регулювання конкуренції на національному та міжнародному ринках – всі ці та
інші аспекти всебічно вивчаються сучасною науковою спільнотою.

Інтерес у дослідженні проблеми взаємодії суб’єктів господарювання (у то-
му числі транснаціональних структур), опосередкований механізмом конкуренції,
викликає концепція продуктивної конкуренції О. Шмельова [1]. Вона не є надто
новою, але залишається досить цитованою у сучасних наукових працях. Науко-
вець виділив види конкурентної взаємодії: змагальну конкуренцію, суперництво,
конфронтацію.

При характеристиці особливостей змагальної конкуренції автор підкреслив,
що це конкуренція найбільш м’якого типу. Якщо на кожного суб’єкта припадає у
даний момент декілька об’єктів конкуренції, то гострота конкуренції (хоча б тим-
часово) пом’якшується. Головне: той, хто програв, продовжує брати участь у но-
вих циклах конкуренції [1]. Різновидом змагальної конкуренції є партнерська кон-
куренція, за якої той, хто програв, не лише компенсує свої витрати, вже понесені
у процесі конкуренції, і отримує кошти на продовження своєї участі в конкуренції,
але й зберігає та підвищує свій потенціал (відносно суб’єктів). О. Шмельов розрі-
зняв творчо-орієнтовану партнерську конкуренцію від паразитарної коаліції, коли
дві або більше сторін узгоджуються між собою за рахунок третіх осіб або суспіль-
ства. У зв’язку з цим автор концепції виділив поняття продуктивна конкуренція",
під якою розумів поодинокий випадок конкурентної взаємодії, коли вона веде до
збагачення середовища і зростання власного потенціалу не лише переможця,
але і значної частки учасників конкуренції.

Суперництвом О. Шмельов назвав конкуренцію, за якої лише переможець
монопольно володіє об’єктом конкуренції. Сторона, що програла, витісняється з
ареалу конкуренції, однак має втрати лише у межах власних витрат, зберігаючи
потенціал у конкуренції за інші об’єкти. Сторона, яка отримала поразку в супер-
ництві, може відновити свій потенціал, якщо виявиться успішною в інших видах
конкуренції (в іншому ареалі або на іншому полі боротьби) [1].

Конфронтація призводить, зазвичай, до зменшення власного потенціалу не
лише в того, хто програв, а й у переможця. В цьому є деструктивний (руйнівний)
характер такого виду конкуренції. Він тягне за собою неминучі невиробничі ви-
трати (ресурси і час витрачаються на боротьбу з конкурентами, а не на створен-
ня благ), тому суспільний добробут падає. В концепції продуктивної конкуренції
постулюється така закономірність: контрпродуктивна, руйнівна конкуренція при-
зводить до економічного спаду. І навпаки, чим ширше розповсюджуються форми
продуктивної конкуренції, тим стабільніше буде економічний розвиток.
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Метою статті є обґрунтування доцільності застосування економіко-
математичного моделювання у наданні проблеми конкурентної взаємодії ТНК з
суб’єктами економіки різних типів і форм.

Виклад основного матеріалу. Аналіз процесів транснаціоналізації вироб-
ництва дозволяє стверджувати, що розвиток продуктивної конкуренції ТНК з ін-
шими суб’єктами світового економічного простору об’єктивно сприяє максимізації
сукупного зиску корпорацій і суспільного блага. Залежно від конкретно-історичних
умов складалися різні моделі конкурентної взаємодії транснаціональних струк-
тур. Найжорсткіші форми конкуренції виявлялися непродуктивними з погляду ін-
тересів соціально-економічного розвитку. Лише "продуктивна конкуренція" до-
зволяє стабільно реалізувати творчу мотивацію, в якій збалансовані інтереси
економічного розвитку суб’єктів господарювання і суспільного добробуту. Підкре-
слимо, що стосунки продуктивного партнерства можуть охоплювати не лише
суб’єктів господарювання, у тому числі і ТНК, а й поширюватися на взаємовідно-
сини товаровиробників зі споживачами.

М. Портер переконливо показав, що зменшуючи ціни та забезпечуючи за-
пас цінової конкурентоспроможності своїм товарам, ТНК ділиться своїми прибут-
ками зі споживачами, що відповідає критеріям продуктивного партнерства [2].
Згідно з цією думкою, суттєве значення має створення надійних механізмів захи-
сту продуктивної партнерської конкуренції. Як вважає О. Шмельов, господарські
уклади занепадали внаслідок двох причин: або встановлювалися "погані" прави-
ла, які орієнтують на непродуктивну конкуренцію або "добрі" правила перестава-
ли працювати, сприймалися як декларативні, а реальна конкурентна поведінка
виривалася з-під нормативного контролю і виявлялася непродуктивною [1].

Важливою умовою розвитку конструктивних форм конкуренції є створення
оптимальної системи взаємодоповнюючих конкурентних середовищ (представ-
лені державним і приватним сектором). Слід також враховувати вплив концент-
рації умов і реальних можливостей на ефективність дій. Транснаціональні струк-
тури використовують концентрацію потенціалу (умов і можливостей) будь-якого
економічного фактору як засіб досягнення надійності середовища і своєї системи
і, як наслідок, забезпечення її цілісності. Однак ймовірність збереження цілісності
системи буде різко зменшуватися, надмірна концентрація інгредієнтів (капіталів,
фінансів та інших ресурсів) створить перепони для самоорганізації зовнішнього
середовища.

Зазначена закономірність може бути пояснена за допомогою синергетичної
концепції. Відповідно до даної концепції основою будь-якого природного відбору
є різноманіття. Наявність різноманіття елементів, чинників та дій є на різних рів-
нях взаємодії систем. Різноманіття дозволяє вибрати сильне поєднання елемен-
тів з імовірних, щоб задовольнити затребувані умови для утворення якої-небудь
єдності. Відібрані елементи формують нову різноманітність на вищому рівні по-
будови системи. При відборі на новому рівні знадобляться такі властивості еле-
ментів і чинників, які надають максимально ефективний результат.

У міру концентрації умов і реальних можливостей діяти завжди скорочуєть-
ся кількість суб’єктів, які впливають на цей процес і, як наслідок, отримують при
цьому реалізацію своїх економічних, політичних та інших інтересів. У випадку
надмірної концентрації реальних можливостей в одних суб’єктів (наприклад, у
ТНК), більшість інших суб’єктів (які не мають відповідних прав) переходить до
спротиву або до повної байдужості. Найбільш привабливою є концентрація, за
якої суб’єкти не переходять у зону байдужості інтересів, а утримуються у зоні
свідомої зацікавленої кваліфікованої більшості, у зоні групової та індивідуальної
мотивації до дій. Щоб отримати цю більшість, необхідно знизити рівень концент-
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рації факторів у окремих суб’єктів і, тим самим, залучити певну додаткову заціка-
влену в діях, кількість суб’єктів, довести її до кваліфікованої більшості.

Зазначені положення мають універсальне значення. Крихка конструкція
сконцентрованої влади, – писав Б. Прикин – не може існувати історично довго
без участі інтересів більшості, вона постійно буде витримувати зовнішній і внут-
рішній тиск середовищ [3]. Це відноситься до будь-яких економічних, політичних,
соціальних та інших систем.

Стабільність економічних процесів можнабути представлена графічно
(рис. 1). На вісі у відображено ступінь концентрації чинника, яким є умова і реа-
льна можливість до дій. Він визначається через індекс (І) (перебуває в інтервалі
від 0 до 1). Вісь х характеризує ступінь охоплення суб’єктів, які володіють відпо-
відною концентрацією чинників, умовами і можливостями до дій (Q), тобто пара-
метри, що це характеризують, знаходяться в інтервалі від 0 до 100 %. Для аналі-
зу доцільно взяти наступні основні чинники концентрації умов і можливостей:
приватної власності – 1; приватного доходу – 2; свободи дій економічних агентів
– 3; приватного монополізму – 4; тиску приватного капіталу – 5; досконалого та
недосконалого ринків – 6; централізованої влади та управління – 7; державної
монополії ринків – 8; державної власності – 9; державної корумпованості –
10; державного регулювання – 11.

Градація суб’єктів господарювання за показником їхньої частки у загальній
кількості та градація ступеня концентрації умов і можливостей ринкової дії таких
суб’єктів згрупована за показниками 1–6 (табл. 1). До цієї групи чинників віднесені
умови і можливості до дій, які концентруються в окремих суб’єктів, груп,
об’єднань на правах приватної власності. Крива ABGKLN (рис. 1) вказує на кон-
центрацію цих чинників в одних суб’єктів і втрату інтересу до умов дій в інших.

Рис. 1. Модель стабільності економічних процесів
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Таблиця 1

Концентрація умов і можливостей до дій і ступеня охоплення
інтересу в них суб’єктів суспільства4

Точки
кривої

Ступінь концентрації приватної власності, приватного
доходу, свободи дій та економічних агентів, приватного
монополізму, приватного капіталу, досконалого та не-
досконалого ринків, в частках від цілого

Ступінь охоплення
суб’єктів з управлін-
ня чинниками, %

A 1 1
B 0,5 2
G 0,25 4
K 0,10 10
L 0,05 20
E 0,02 50
N 0,01 100

Примітка до табл. 1: з точністю до 1%.

Отримана залежність описується асимптотичною5 гіперболою. Мінімальна
величина концентрації чинника, що припадає на 100 суб’єктів, дорівнює 0,01
(точка N). Максимальна величина, яка дорівнює 1, відповідає ступеню охоплення
інтересів суб’єктів до дій, що дорівнює 1%.

Якщо концентрація чинника досягне значення 0,25 (точка G), то це свідчить
про те, що право чинити повний вплив на чинники мають близько 4% суб’єктів.
Інші 96,4% по праву власності мають непрямий інтерес або байдужі до процесу
управління.

Друга група чинників 7–11 (табл. 2) характеризує умови і реальні можливо-
сті чинення дій у середовищі державної монополії. За цієї ситуації шкала Q опи-
сує, якою мірою втрачають інтерес суб’єкти, які не беруть участь у розподілі ре-
зультатів, що отримані за умов державної монополії (∆). Графічне зображення
такого явища представлено кривою A′B′G′K′L′N′, яка приймає форму оберненої
асимптотичної гіперболи (рис. 1). Вона відображає концентрацію частки чинників
І, яка вилучена з приватної власності для державного управління залежно від
кількості суб’єктів, котрі позбавлені прав власності. Крива A′B′G′K′L′N′ характери-
зує результати відповідного явища як дзеркальне відображення кривої ABGKLN.
У цьому випадку право власності та інтерес в управлінні чинниками виникають
лише у тій частини суб’єктів, які розподіляють ресурси.

Якщо розглядається, наприклад, ситуація у точці G′, то це означає, що
96 % суб’єктів суспільства позбавлені права володіння власністю і при відповід-
ній концентрації чинників право та інтерес у розподіленні ресурсів – як реальної
можливості – є лише у 4 % суб’єктів. Отже, зазначені 96 % суб’єктів не допуска-
ються до набуття такого права і, відповідно, вони знаходяться у зоні непрямого
інтересу або байдужості до розподілу.

Точкою рівноваги двох кривих (ABGKLN і A′B′G′K′L′N′) - однієї з обмеженим
правом приватної власності і необмеженою можливістю її концентрації та іншої з
необмеженими можливостями позбавлення прав на приватну власність і необ-
меженими правами управління державною власністю з одного чи декількох ко-
мандно-бюрократичних центрів - буде точка їхнього перетину (точка Е′). У такому
випадку і середньозважена величина концентрації значення чинників проходити-

4 Складено за [4].
5 Асимптотичний [‹ гр.] - мат. такий, що необмежено наближається.



Економіка Менеджмент Підприємництво, № 26 (I) / 201430

ме через цю точку. Отже, утворюється контур ABGKLE′L′K′G′B′A′, який характери-
зує стабільність і стійкість системи залежно від інтересів і ступеня залучення
суб’єктів суспільства до управління.

Таблиця 2

Концентрація умов, реальних можливостей і дій залежно
від ступеня участі суб’єктів в управлінні6

Точки
кривої

Ступінь концентрації централізованої влади і
управління, державних монопольних ринків,
власності, корумпованості, регулювання, в час-
тках від цілого

Ступінь позбавлення прав
суб’єктів управляти чинни-
ками (втрата інтересів), ∆, %

A′ 1 99
B′ 0,5 98
G′ 0,25 96
K′ 0,075 90
L′ 0,025 75
E′ 0,02 50
N′ 0,01 0,01

Примітка до табл. 2: з точністю до 1%.

З моделі видно, що центр тяжіння, від розміщення якого залежить стійкість
"економіко-політичного човна", за висловом Н. Вафіної, знаходиться у точці Е′′.
Через цю точку проходить лінія розділу SS′, яка розділяє контур на дві частини.
Прикладення сил у вигляді концентрації чинників у верхній області ASS′A′ діє де-
стабілізуюче (тобто зумовлює руйнівні процеси в суспільстві); у нижній частині –
SGKLE′L′K′G′S′ – навпаки, веде до стабілізації. Для ідеальної економічної систе-
ми рівень концентрації чинників не повинен підійматися вище або опускатися ни-
жче, ніж 10 % від межі абсолютної стійкості системи [4].

Представлена модель дозволяє констатувати, що за ігнорування інтересів
більшості виникає зумовлена цим нестійкість соціально-економічної системи. Це
відбувається і у випадку, якщо перевищує допустимий рівень концентрація таких
чинників як приватна власність, приватний дохід, свобода дій та економічних аге-
нтів, приватний монополізм, приватний капітал, досконалий та недосконалий ри-
нки, і у випадку, якщо має місце надмірна концентрація чинників централізованої
влади і управління, державних монопольних ринків, власності, корумпованості,
регулювання.

Як доводить історія, диктат капіталу і влади у найвищих виявах їхньої кон-
центрації не може існувати довго. Без підтримки більшості, без урахування інте-
ресів переважаючої частини суспільства така система буде постійно знаходитись
у стані небезпеки від можливих наслідків внутрішніх суперечностей або відчувати
негативний вплив зовнішнього середовища. Отже, має існувати оптимальний,
чітко вивірений згідно з завданнями конкретного періоду соціально-економічного
розвитку варіант внутрішньої збалансованості системи. Успіх транснаціональних
виробничих структур залежить від того, наскільки їхня діяльність виявиться адек-
ватною такому типу розвитку суспільства, який у відповідний історичний період
формується в країні.

Висновки. Представлена модель свідчить, що для досягнення балансу ін-
тересів різних економічних суб’єктів необхідно поєднання конкуруючих середо-

6 Складено за [4].
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вищ; необхідним є також встановлення правил, які забезпечують запуск саморе-
гулювання механізму продуктивної конкуренції. При цьому важливі не лише пра-
вила, але й об’єктивна можливість контролю за їхнім дотриманням, наявність
ефективних санкцій проти порушників. Принципи організації (точніше, самороз-
виток) продуктивної конкуренції економічних суб’єктів мають бути у центрі уваги
соціально-економічних програм, у тому числі при реалізації проектів розвитку
транснаціонального виробництва. Безперечно значимою у цьому сенсі є роль
держави.
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