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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

УДК 338.24+65.012.8
Л.М. Христенко

ІДЕНТИФІКАЦІЯ ВИТРАТ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Вступ: Забезпечення економічної безпеки підприємства є системно-орієнтованим процесом
реалізації системи взаємопов'язаних заходів протидії загрозам під впливом чинників внутрішнього й
зовнішнього середовища, метою якого є досягнення бажаного стану економічної безпеки підприємст-
ва. Сформована система заходів, по-перше, має торкатися всіх функціональних складових економіч-
ної безпеки, які одночасно є зонами функціонування підприємства із специфічним переліком відпові-
дних лише кожній окремій зоні загроз. По-друге, реалізація цілого комплексу заходів пов’язана із ви-
никненням значного розміру витрат. Все це приводить до виник низки суперечливих і проблемних
питань, які мають бути вирішені. Мета: Вирізнення загроз економічній безпеці підприємства у розрізі
окремих функціональних складових й встановлення чинників їхнього виникнення; вироблення заходів
протидії таким загрозам й ідентифікація витрат для реалізації цих заходів. Методи: узагальнення,
порівняльний аналіз, опис, структурно-логічний аналіз. Результати: Доведена необхідність системної
узгодженості процесу забезпечення економічної безпеки підприємства через значну кількість заходів
протидії загрозам, що можуть одночасно, послідовно або паралельно здійснюватися на підприємстві
у розрізі функціональних складових економічної безпеки підприємства. Виділено чинники виникнення
загроз та встановлені самі загрози, що дозволило виробити заходи протидії їхньому впливу у межах
кожної функціональної складової, ідентифікувати витрати на такі заходи та надати їм характеристику
за окремими класифікаційними ознаками. Висновки: Ідентифікація витрат на забезпечення економі-
чної безпеки підприємства дозволяє дослідити їхні класифікаційні ознаки, що формує уявлення про
поведінку таких витрат задля організації ефективного процесу управління витратами на забезпечення
економічної безпеки підприємства.
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Л.Н. Христенко

ИДЕНТИФИКАЦИЯ РАСХОДОВ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Введение: Обеспечение экономической безопасности предприятия является системно-
ориентированным процессом реализации взаимосвязанных мероприятий по противодействию угро-
зам под влиянием факторов внутренней и внешней среды, целью которого является достижение
желаемого состояния экономической безопасности предприятия. Созданная система мероприятий,
во-первых, должна затрагивать все функциональные составляющие экономической безопасности,
которые одновременно являются зонами функционирования предприятия со специфическим переч-
нем угроз, соответствующих каждой отдельной зоне. Во-вторых, реализация целого комплекса меро-
приятий связана с возникновением значительного размера расходов. Все это приводит к возникно-
вению ряда противоречивых и проблемных вопросов, которые должны быть решены. Цель: Выявле-
ние угроз экономической безопасности предприятия в разрезе отдельных функциональных состав-
ляющих и установление факторов их возникновения; разработка мероприятий по противодействию
таким угрозам и идентификация расходов для реализации этих мероприятий. Методы: обобщение,
сравнительный анализ, описание, структурно-логический анализ. Результаты: Доказана необходи-
мость системной согласованности процесса обеспечения экономической безопасности предприятия,
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что вызвано большим количества мероприятий по противодействию угрозам, которые могут одно-
временно последовательно или параллельно осуществляться на предприятии в разрезе функцио-
нальных составляющих экономической безопасности предприятия. Выделены факторы возникнове-
ния угроз и установлены сами угрозы, что позволило разработать мероприятия по противодействию
их влияния в пределах каждой функциональной составляющей, идентифицировать расходы на такие
мероприятия и охарактеризовать их по отдельным классификационным признакам. Выводы: Иден-
тификация расходов на обеспечение экономической безопасности предприятия позволяет исследо-
вать их классификационные признаки, что формирует представление о поведении таких расходов
для целей организации эффективного процесса управления расходами на обеспечение экономиче-
ской безопасности предприятия.

Ключевые слова. Угрозы, факторы среды, обеспечение экономической безопасности, рас-
ходы.
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IDENTIFICATION COSTS FOR PROVISION OF ECONOMIC
SECURITY OF ENTERPRISE

Introduction: Ensuring economic security is a system-oriented process for the implementation of
interrelated measures to counter threats by factors of internal and external environment, the purpose of
which is to achieve the desired state of economic security. Created system of measures, firstly, should ad-
dress all the functional components of economic security that are both areas of functioning of the enterprise
with a specific list of risks associated with each separate zone. Secondly, the implementation of a whole
range of activities associated with the emergence of a significant amount of costs. All this leads to a number
of controversial and problematic issues that must be addressed. Objective: Identify the threats of economic
security in the context of individual functional components and the establishment of the factors of their oc-
currence; development of measures to counter such threats and identification of costs to implement these
measures. Methods: synthesis, comparative analysis, description, structural and logical analysis. Results:
The necessity of systemic coherence of the process of economic security of the enterprise, which is caused
by a large number of measures to counter the threats that can simultaneously be carried out sequentially or in
parallel in the enterprise in the context of the functional components of economic security. The factors of
threats and threats themselves are set that has allowed to develop measures to counter their influence within
each functional component, to identify the costs of such measures and to characterize them in a separate clas-
sification features. Conclusions: Identification of the cost of providing economic security allows you to explore
their classification attributes that generates insight into the behavior of such costs for the purposes of organiz-
ing effective cost management to ensure economic security.

Keywords. Threats, environmental factors, economic security costs.

Постановка проблеми. Одним з найважливіших проблемних питань ефе-
ктивного функціонування й розвитку будь-якого підприємства як соціально-
економічного суб’єкта у ринкових умовах, непередбачуваного та швидкоплинного
зовнішнього та внутрішнього середовища є забезпечення належного стану захи-
щеності діяльності підприємства від наявних та потенційних загроз – стану його
економічної безпеки. А отже, питання щодо економічної безпеки рано чи пізно
постають перед кожним підприємством достатньо гостро. Від того, наскільки
швидко підприємство зможе адаптувати свою діяльність до змін середовища,
наскільки виваженими будуть управлінські рішення щодо розроблення заходів
щодо протидії загрозам зовнішнього середовища залежить не лише результат
діяльності підприємства, а й, у деяких випадках, його збереження як самостійно-
го суб’єкта господарювання на ринку товарів або послуг.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вивченням економічної без-
пеки підприємства сьогодні займається значне коло науковців та практиків. Біль-
шість авторів, як правило, визначають економічну безпеку підприємства як де-
який певний результат, який виявляється через стан або міру. Наприклад, про
стан ефективного використання ресурсів йдеться у [1,2], про стан стабільного
функціонування та розвитку підприємства – у [3], про стан захищеності потенціа-
лу підприємства – у [4], про стан захищеності діяльності підприємства – у [5,6],
про стан захищеності інтересів підприємства – у [7], про міру гармонізації або
задоволення інтересів – у [8,9], про міру економічної свободи – у [10] та ін. Проте
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всіма авторами визнається, що отриманий результат досягається завдяки про-
тидії (протистояння, запобігання, послаблення) негативному впливу загроз на
діяльність підприємства. А отже, визначальним чинником досягнення бажаного
результату ‒ стану, міри економічної безпеки підприємства ‒ є загрози, які роз-
глядаються як певні обставини або події, що виникають у зовнішньому і внутріш-
ньому середовищі діяльності підприємства, є причиною небажаних змін у резуль-
татах поточної діяльності підприємства та його загальному стані.

Для досягнення будь-якого результату, у тому числі і стану або міри еконо-
мічної безпеки підприємства має здійснюватися певний процес. Наразі забезпе-
чення економічної безпеки підприємства розглядається як послідовність взаємопо-
в'язаних та взаємообумовлених дій (заходів) різноманітного характеру (кадрових,
інформаційних, технічних, технологічних, організаційних, адміністративних та ін.)
щодо протидії наслідкам внутрішніх або зовнішніх, об’єктивних або суб’єктивних
загроз. Її метою є досягнення бажаного стану економічної безпеки підприємства,
що є запорукою його стабільного функціонування та розвитку, фінансової стійкості
й платоспроможності, конкурентоспроможності, і, як наслідок, створення переду-
мов для повної реалізації економічних та соціальних цілей діяльності.

При розгляді питань щодо забезпечення економічної безпеки підприємства
слід згадати, що підприємство є певним системним інтегратором різноманітних
соціально-економічних елементів у просторі та часі. Тому забезпечення економіч-
ної безпеки не може розглядатися лише як прямий процес простих послідовних
етапів із розробленню заходів протидії загрозам. Через значну кількість таких за-
ходів, що можуть одночасно, послідовно або паралельно здійснюватися на під-
приємстві, теоретично має бути доведена їхня процесно-системна узгодженість.

Найбільш розповсюдженим критерієм побудови фундаментальної системи
у виявленні загроз та формуванні заходів їхній протидії є функціональна систем-
ність безпосередньо самої категорії "економічна безпека підприємства". До фун-
кціональних елементів, які складають економічну безпеку підприємства, нале-
жать фінансова, виробничо-технологічна, ринкова або маркетингова, адміністра-
тивна, інтелектуально-кадрова, інформаційно-аналітична, правова та силова
складові [9,11]. Є і більш поширені структури. Так, у [3] економічна безпека під-
приємства розглядається як системна сукупність з 24 компонентів (елементів) [3].
Проте ці заявлені елементи є, насамперед, більш деталізованими функціональ-
ними зонами господарчої діяльності підприємства, у межах яких можуть виникати
загрози його економічній безпеці.

Виходячи з розглянутого, доповнимо трактування поняття "забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства" як процесу твердженням, що розроблення заходів
щодо збереження бажаного результату (стану, міри) безпеки має відбуватися у ме-
жах всіх функціональних складових, які одночасно виступають зонами його функціо-
нування із специфічним переліком притаманних кожній окремій зоні загроз.

І нарешті, реалізація будь-якого заходу або послідовності заходів щодо за-
безпечення економічної безпеки підприємства супроводжується формуванням
витрат. Витрати на забезпечення економічної безпеки розглядаються як витрати
на певні заходи для досягнення бажаного результату ‒ стану або міри захищено-
сті діяльності підприємства від негативного впливу загроз за окремими функціо-
нальними складовими. Витрати залежно від швидкості реалізації захисних захо-
дів, їхніх видів та обсягів, правового статусу та ін. виявляються у вигляді викори-
стовуваних ресурсів, витрачання коштів, поступового знецінення необоротних
ресурсів та нарахованих платежів.

Метою статті є ідентифікація витрат для реалізації заходів підприємства
для захисту від загроз економічній безпеці діяльності підприємства за функціона-
льними складовими.
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Виклад основного матеріалу. Поняття "загрози" є наріжним каменем у
захисному підході до забезпечення економічної безпеки підприємства. Від того,
наскільки точно ідентифіковані загрози, залежить правильність заходів для за-
безпечення економічної безпеки і, відповідно, достовірна ідентифікація витрат на
забезпечення економічної безпеки і міра урегульованості цих процесів.

Ідентифікації загроз економічній безпеці підприємства має передувати ви-
явлення та вивчення впливу чинників, які зумовлюють виникнення загроз, з дета-
лізацією за функціональними складовими. Перелік заходів протидії загрозам до-
зволяє визначитися з витратами на їхнє розроблення та виконання (рис. 1).

Рис. 1. Послідовність визначення витрат
 на забезпечення економічної безпеки підприємства

Чинники, які зумовлюють можливе виникнення загроз та їхню реалізації, та
самі загрози поділено на універсальні й специфічні (вид економічної діяльності
підприємства, форма власності тощо). З метою уніфікації послідовності визначен-
ня витрат на забезпечення економічної безпеки підприємства увагу слід звернути
на універсальні чинники та загрози, притаманні виробничому підприємству. Надалі
визначення загроз економічній безпеці підприємства, заходів протидії їм та іден-
тифікація витрат на реалізацію таких заходів означено лише у межах встановле-
них функціональних складових (рис. 2 та рис. 3). Наданий у статті перелік чинників
виникнення загроз, самих загроз економічній безпеці підприємства, заходів проти-
дії таким загрозам та витрат на реалізацію заходів не є завершеним або вичерпа-
ним. Дійсно, на практиці існують й інші види означених категорій.

Отже, у межах виробничо-технологічної складової забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства під впливом чинників зовнішнього та внутрішнього се-
редовища (рис. 2) найчастіше виникають такі загрози економічній безпеці підпри-
ємства: погіршення якісних характеристик виробничих запасів та готової продук-
ції, порушення технологічних вимог виробничого процесу та збої у його перебігу.
Для усунення їхнього впливу на стан захищеності підприємства пропонується
певний перелік заходів (рис. 3), реалізація яких приводить до виникнення витрат:

трансформаційні очевидні витрати операційної діяльності тактичного гори-
зонту (витрати на відновлення складських приміщень та ремонт обладнання) з
відшкодуванням за рахунок доходу підприємства;

очевидні трансформаційні (інвестиції на придбання нового обладнання) та
трансакційні (фінансування системи якості ресурсів та продукції підприємства)
витрати превентивного характеру стратегічного горизонту з покриттям за рахунок
доходу на протязі наступних періодів;

приховані нематеріальні трансакційні витрати з покриттям за рахунок при-
бутку підприємства (відрахування до резерву непередбачуваних підприємства).

На відміну від витрат на забезпечення економічної безпеки підприємства у
межах виробничо-технологічної складової, де витрати поділено на трансформа-
ційні та трансакційні, витрати на протидію загрозам функціонування підприємст-
ва за іншими складовими є виключно трансакційними.

Чинники, які зумовлюють виникнення загроз

Загрози економічній безпеці підприємства

Заходи протидії загрозам економічній безпеці

Витрати на реалізацію заходів
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Рис. 2. Зв'язок чинників середовища функціонування підприємства та загроз
його економічній безпеці у межах функціональних складових

Стан економічної безпеки підприємства у межах фінансової складової під
впливом відповідних чинників (рис. 2) може погіршитися через недостатність влас-
них коштів для фінансування діяльності підприємства та відмови фінансових уста-
нов у наданні позикового фінансування. До витрат на реалізацію заходів протидії
загрозам за фінансовою складовою (рис. 3) належать: очевидні загальні витрати
оперативного горизонту з відшкодуванням за рахунок доходу (витрати на здійс-
нення контролю за дебіторською заборгованістю підприємства) та за рахунок при-
бутку підприємства (витрати на залучення додаткових кредитів завдяки реалізації
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Зниження продуктивності праці;
зниження якості виконуваних
персоналом робіт;  втрата через
плинність кваліфікованого
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Недостатність власних коштів
для фінансування діяльності
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реалізації продукції; зниження
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споживачів

Незбалансованість й тривалість
документообігу; низька якість
документації; розголошення
конфіденційної інформації

Виникнення збитків через
крадіжки або шахрайство
персоналу. Втрата власності
через силову рейдерську атаку

Виникнення судових справ та
штрафних санкцій через
порушення екологічних норм; збої
у виробничому процесі

Чинники виникнення загроз у діяльності
підприємства

Внутрішні: конфлікт інтересів; неякісна система
мотивації; недосконала програма підвищення
кваліфікації.
Зовнішні: наявність конкурентів на ринку
кваліфікованого персоналу

Внутрішні: виникнення безнадійної дебіторської
заборгованості; незадовільна кредитна історія;
Зовнішні: підвищення цін на різні види ресурсів;
низька платоспроможність споживачів

Внутрішні: відсутність маркетингових досліджень
на підприємстві; помилковий аналіз стану ринку.
Зовнішні: наявність впливових конкурентів;
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середовища через недотримання екологічних норм.
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Внутрішні: неякісне виконання функцій юридичним
відділом; недофінансування (відсутність додаткового
фінансування) роботи юридичного відділу.
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законодавчого регулювання діяльності підприємств
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продукції в кредит); приховані превентивні витрати оперативного або стратегічного
горизонту (резервування грошового потоку на виконання договірних умов з банків-
ськими установами); специфічні очевидні, частіше за всього, невідшкодовані ви-
трати (витрати на збір інформації про платоспроможність споживачів).

Рис. 3. Ідентифікація витрат на забезпечення економічної безпеки підприємства
відповідно до заходів протидії загрозам у межах функціональних складових
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Заходи щодо протидії загрозам
економічній безпеці

Відновлення складських приміщень;
своєчасне оновлення та ремонт обладнання;
встановлення контролю якості ресурсів та
готової продукції; створення резерву
відновлення та підтримання виробничого
процесу

Встановлення контролю над стягненням
дебіторської заборгованості;  вироблення
програми кредитування споживачів;
відновлення довіри банківських установ;
аналіз споживачів за критерієм
платоспроможності

Запровадження аутсонсингових послуг у
сфері ринкових досліджень та збуту
продукції; вироблення лояльної системи
знижок на продукцію та унікальних
пропозицій для споживача; вихід на нові
ринки збуту

Врегулювання конфлікту інтересів;
упорядкування системи мотивації персоналу
(матеріальної та нематеріальної);
запровадження якісної програми підвищення
кваліфікації; пошук нових кваліфікованих
спеціалістів

Оновлення системи документообігу та
програмного забезпечення; запровадження
процедури розмежування інформації за
категоріями секретності та допуску
співробітників до такої інформації

Запровадження системи контролю якості
юридичного супроводу операційної
діяльності; залучення аутсорсингових
юридичних послуг; запровадження програми
врегулювання фінансування роботи
юридичного відділу відповідно до
виконуваних завдань

Запровадження заходів контролю
дотримання норм екологічності; створення
резерву захисту від непередбачуваної
зміни кліматичних, або інших природних
умов

Встановлення новітнього охоронного
обладнання на підприємстві; запровадження
аутсорсингових послуг по охороні власності
підприємства

Витрати на реалізацію заходів забезпечення ЕБП

Витрати на відновлення складських приміщень; витрати
на ремонт обладнання; інвестиції на придбання
обладнання; фінансування системи якості ресурсів та
продукції; відрахування до резерву непередбачуваних
виробничих втрат

Витрати на вирішення внутрішніх конфліктів
персоналу; альтернативні витрати у разі
підвищення оплати персоналу та запровадження
елементів нематеріального стимулювання; витрати
на підвищення кваліфікації персоналу; витрати на
пошук нового персоналу

Витрати на здійснення контролю над дебіторською
заборгованістю; витрати на залучення додаткових кредитів
через реалізацію продукції в кредит; резервування грошового
протоку на виконання договірних умов із банківськими
установами; витрати на отримання інформації про споживачів

Витрати на створення внутрішньої контрольної групи з
юридичних питань; витрати на оплату аутсорсингових
послуг з контролю якості роботи юридичного відділу та
(або) атсорсинг юридичних послуг; витрати на
дослідження та аналіз інформації юридичного
характеру; відрахування до резерву фінансування
відділу

Витрати на оплату аутсорсингових послуг у сфері
маркетингових досліджень та збуту продукції;
альтернативні втрати доходу через запроваджені
знижки; витрати на фінансування унікальних
пропозицій;витрати на пошук інформації про нові
ринки збуту та вихід на них

Витрати на запровадження уніфікованих форм
документації; витрати на оновлення (придбання) та
обслуговування програмного забезпечення; амортизація
обладнання та програмного забезпечення; витрати на
запровадження процедури встановлення
конфіденційності

Фінансування новітнього охоронного обладнання, його
монтаж та обслуговування; оплата аутсорсингових
послуг по охороні об’єктів власності; витрати на збір
інформації щодо основних конкурентів підприємства

Витрати на проведення перевірок дотримання норм
екологічності; фінансування заходів з відновлення
екологічного стану середовища; відрахування  до
страхового резерву від непередбачуваних змін екологічних
умов
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Трансакційні витрати у межах маркетингово-збутової (ринкової) складової
забезпечення економічної безпеки підприємства виникають заходів протидії за-
грозам (рис. 2,3) у вигляді невиконання плану обсягу реалізації продукції, змен-
шення доходу від реалізації та втрати споживачів. Серед таких витрат виділено:

специфічні очевидні витрати оперативного горизонту (витрати на оплату
аутсорсингових послуг у сфері маркетингових досліджень та збуту продукції) та
стратегічні превентивні витрати (витрати на пошук інформації про нові ринки збу-
ту та вихід на них), які відшкодовуються за рахунок прибутку підприємства;

неявні превентивні витрати оперативного або стратегічного горизонтів з
покриттям за рахунок доходу (альтернативні втрати доходу внаслідок системи
знижок та фінансування унікальних пропозицій при реалізації продукції).

Сьогодні персонал є чи не найголовнішою умовою ефективного функціону-
вання підприємства на ринку товарів та послуг. Проте саме його важливість і
стає причиною значної кількості загроз економічній безпеці підприємства, що
стало підґрунтям виділення окремої адміністративної (кадрової) функціональної
складової. Загрози економічній безпеці підприємства у межах цієї складової сто-
суються конфлікту інтересів персоналу та організації його роботи на підприємстві
(рис. 2). Запровадження заходів протидії адміністративно-кадровим загрозам су-
проводжується виникненням витрат (рис. 3):

превентивні специфічні очевидні витрати оперативного горизонту з від-
шкодуванням за рахунок прибутку (витрати на вирішення внутрішніх конфліктів
персоналу підприємства, витрати на підвищення його кваліфікації та витрати на
пошук нового кваліфікованого персоналу на ринку праці);

неявні інтерспецифічні витрати стратегічного горизонту, відшкодування
яких може відбуватися за рахунок доходів майбутніх періодів діяльності підпри-
ємства (альтернативні витрати у разі підвищення оплати персоналу та запрова-
дження елементів нематеріального стимулювання).

Незбалансованість документообігу, затягування терміну його перебігу, ни-
зька якість створюваних документів та можливість розголошення конфіденційної
й секретної інформації є тими загрозами економічній безпеці підприємства, які
зазвичай виникають у межах інформаційно-аналітичної складової. Для протидії
таким загрозам пропонуються заходи (рис. 3), що вимагають таких витрат:

очевидні специфічні витрати оперативного горизонту з покриттям за рахунок
доходу або прибутку підприємства (витрати на запровадження уніфікованих форм
документації) та стратегічного горизонту, покриття яких здійснюється з доходу або
прибутку наступних періодів (витрати на оновлення або придбання й обслугову-
вання програмного забезпечення щодо документообігу на підприємстві);

приховані інтерспецифічні витрати за рахунок прибутку підприємства (ви-
трати на запровадження процедури розмежування інформації та допуску до неї
персоналу підприємства).

До витрат, що дозволяють уникнути впливу загроз у правовій сфері (рис.
2,3), віднесено:

приховані інтерспецифічні матеріальні (витрати на створення внутрішньої
контрольної групи з юридичних питань) та нематеріальні (відрахування до резер-
ву фінансування юридичної служби) витрати оперативного горизонту;

очевидні специфічні витрати оперативного горизонту (витрати на оплату
аутсорсингових послуг з контролю якості роботи юридичного відділу або оплата
юридичного аутсорсингу, витрати на дослідження та аналіз інформації юридич-
ного характеру).

Вплив загроз екологічного характеру (виникнення судових справ та штра-
фних санкцій через порушення екологічних норм, збої в операційному процесі
діяльності підприємства через непередбачуваність змін екологічних законодав-
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чих норм та зовнішніх природних умов та ін.) може досить вагомо позначитися на
стані економічної безпеки підприємства. Запровадження заходів протидії таким
загрозам супроводжується витратами на проведення перевірок дотримання норм
екологічності (специфічні очевидні витрати оперативного горизонту), фінансу-
ванням заходів з відновлення екологічного стану середовища (специфічні очеви-
дні витрати стратегічного горизонту), відрахуваннями до страхового резерву від
зміни умов функціонування підприємства у сфері екології (приховані, нематеріа-
льні інтерспецифічні витрати стратегічного горизонту). Джерелом відшкодування
усіх зазначених заходів є фінансовий результат підприємства.

Виникнення збитків від діяльності підприємства через крадіжки та шахрай-
ство персоналу, а також втрата власності через силові рейдерські операції – це
загрози економічній безпеці підприємства силового характеру. Протидіяти таким
загрозам мають заходи (рис. 2,3), що реалізуються за допомогою таких витрат:

очевидні специфічні витрати стратегічного (фінансування придбання новіт-
нього охоронного обладнання) та оперативного (монтаж та обслуговування охо-
ронного обладнання, оплата аутсорсингових послуг по охороні об’єктів власності
підприємства) горизонтів;

приховані специфічні витрати превентивного характеру (витрати на збір
інформації щодо основних конкурентів підприємства та витрат на ведення конку-
рентної боротьби).

Відшкодування витрат на заходи силового захисту підприємства здійсню-
ються за рахунок прибутку підприємства. Проте, може мати місце й невідшкодо-
ване витрачання ресурсів.

Пояснення щодо сутності різних видів витрат на забезпечення економічної
безпеки підприємства за такими ознаками як відкритість стосовно діяльності під-
приємства, участь в операційному процесі, альтернативність рішення, часовий
горизонт забезпечення економічної безпеки та альтернат цінність подано у попе-
редній авторській статті [12].

Висновки та пропозиції. Для будь-якого суб’єкта господарювання завжди
існують загрози його економічній безпеці, які формуються під впливом чинників
зовнішнього та внутрішнього середовища, специфічність яких окреслюється ме-
жами окремих функціональних складових. Встановлення зв’язку між чинниками
середовища функціонування підприємства та загрозами його економічній діяль-
ності дозволило розробити заходи протидії загрозам та ідентифікувати витрати
на їхню реалізацію. Вирізнення витрат на забезпечення економічної безпеки під-
приємства дозволило дослідити їхні класифікаційні ознаки, що формує уявлення
про поведінку таких витрат в організації управління витратами на забезпечення
економічної безпеки підприємства.
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