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УПРАВЛІННЯ СТІЙКІСТЮ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ
НА ОСНОВІ МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ ЇЇ МОНІТОРИНГУ

Вступ: стійкість функціонування регіонів супроводжується необхідністю виявлення та відпові-
дного реагування на вплив різного роду дестабілізуючих чинників, що обумовлюються збуреннями
економічного чи соціального характеру. Мета: розробка моделі оцінювання ефективності управління
стійкістю розвитку регіональної економіки. Методи: системного аналізу, нечіткої логіки, нейронних
мереж. Результати: побудовано модель оцінювання ефективності управління стійкістю розвитку
регіональної економіки, що дозволяє оперативно діагностувати реальний стан соціально-
економічного розвитку регіонів і своєчасно задіяти механізми, здатні запобігти небажаним сценаріям
такого розвитку. Висновки: вирішення комплексної проблеми стійкості соціально-економічного роз-
витку регіонів лежить у площині організації системи моніторингу на основі побудови і реалізації еко-
номіко-математичних моделей оцінювання стану та ідентифікації параметрів стійкості функціонуван-
ня регіону як цілісної ймовірнісної динамічної системи.

Ключові слова: управління, стійкість, розвиток, регіональна економіка, моніторинг.
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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТЬЮ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ
НА ОСНОВЕ МОДЕЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ ЕЕ МОНИТОРИНГА

Введение: устойчивость функционирования регионов сопровождается необходимостью вы-
явления и соответствующего реагирования на влияние разного рода дестабилизирующих факторов,
обусловленных возмущениями экономического или социального характера. Цель: разработка моде-
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ли оценки эффективности управления устойчивостью развития региональной экономики. Методы:
системного анализа, нечеткой логики, нейронных сетей. Результаты: построена модель оценки эф-
фективности управления устойчивостью развития региональной экономики, позволяющая оператив-
но диагностировать реальное состояние социально-экономического развития регионов и своевре-
менно задействовать механизмы, способные предотвратить нежелательные сценарии такого разви-
тия. Выводы: решение комплексной проблемы устойчивости социально-экономического развития
регионов лежит в плоскости организации системы мониторинга на основе построения и реализации
экономико-математических моделей оценки состояния и идентификации параметров устойчивости
функционирования региона как целостной вероятностной динамической системы.

Ключевые слова: управление, устойчивость, развитие, региональная экономика, монито-
ринг.
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MANAGEMENT OF REGIONAL ECONOMIC STABILITY DEVELOPMENT
WITH PROCESS MODELLING OF MONITORING

Introduction: stability functioning regions is accompanied by the need to identify and responding to
the influence of different instability factors that are caused disturbances economic or social nature. Objec-
tive: to develop a model of evaluating the effectiveness of management stability of the regional economy.
Methods: systems analysis, fuzzy logic, neural networks. Results: The model of evaluating the effective-
ness of management stability of the regional economy that can quickly diagnose the real state of socio-
economic development and timely use mechanisms that could prevent undesirable scenarios such devel-
opment is constructed. Conclusions: solving of the complex problem of social stability and economic de-
velopment lies in the organization of the monitoring system based on the construction and implementation
of economic and mathematical models estimating of the situation and identify options sustainability of the
region as an integrated probabilistic dynamic system.

Keywords: management, stability, development, regional economic, monitoring.

Постановка проблеми. Соціально-економічний розвиток регіонів визнача-
ється впливом багатьох чинників, у тому числі й дестабілізуючого характеру. У
цьому контексті стійкість функціонування регіонів супроводжується необхідністю
виявлення та відповідного реагування на вплив різного роду дестабілізуючих
чинників, що зумовлено збуреннями економічного чи соціального характеру. Від-
сутність адекватного реагування може призвести до розвитку негативних проце-
сів в регіонах, що виражаються, зокрема, сповільненням темпів економічного
зростання, зниженням рівня життя населення, підвищенням соціальної напруги у
суспільстві тощо.

Один з напрямків вирішення комплексної проблеми стійкості соціально-
економічного розвитку регіонів лежить у площині організації системи моніторингу
на основі побудови і реалізації економіко-математичних моделей оцінювання
стану та ідентифікації параметрів стійкості функціонування регіону як цілісної
ймовірнісної динамічної системи. Це дозволить оперативно діагностувати реаль-
ний стан соціально-економічного розвитку регіонів і своєчасно використати меха-
нізми, здатні запобігти небажаним сценаріям такого розвитку.

Аналіз останніх публікацій. На даний час не існує єдиної загальноприй-
нятої методики визначення кількісних оцінок ефективності управління процесами
розвитку регіону, зокрема, й тими, що стосуються стійкості. Аналіз наявних мето-
дик дозволяє зробити висновок, що для оцінювання ефективності управління
стійкістю соціально-економічного розвитку регіонів, насамперед, має бути прове-
дений комплексний, всебічний аналіз різних аспектів діяльності регіонів. Адеква-
тна оцінка ефективності управління стійкістю соціально-економічного розвитку
регіонів повинна відображати реальний стан розвитку регіону, створюючи перед-
умови для формування ефективних управлінських рішень. Кількісний аналіз по-
винен носити динамічний характер, а відповідні показники оцінки ефективності
управління стійкістю соціально-економічного розвитку регіонів повинні відобра-
жати наявний стан, перспективи та характер подальшого розвитку регіонів.
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У контексті дослідження проблем управління стійкістю соціально-
економічного розвитку регіонів слід відзначити наукові праці таких науковців, як
І.С. Благун [1,2], В.М. Геєць, Т.С. Клебанова, О.І. Черняк [3], А.П. Голіков [4],
Б.М. Данилішин [5], М.О.Кизим [9] та ін.

Метою статті є розроблення моделі оцінювання ефективності управління
стійкістю розвитку регіональної економіки.

Виклад основного матеріалу. Дослідження стійкості розвитку регіональ-
ної економіки є доволі проблематичним без застосування методології системного
аналізу, яка є універсальним засобом дослідження складних економічних проце-
сів. В рамках системного аналізу здійснюється оцінювання стану та ідентифікації
параметрів систем, побудова економіко-математичних моделей, прогнозування
параметрів розвитку систем.

Системний аналіз процесів управління стійкістю розвитку регіональної еко-
номіки передбачає виявлення особливостей розвитку регіонів, обґрунтування
обсягу вибірки, діапазону розсіювання, репрезентативності, достовірності інфор-
маційних ресурсів, дотримання статистичних вимог до їхньої структури відповід-
но до специфіки побудови моделі для подальшого прийняття ефективних управ-
лінських рішень.

Важливим етапом оцінювання стійкості розвитку регіональної економіки є
визначення складу показників, які мають повною мірою відображати особливості
та закономірності процесів управління стійкістю розвитку регіональної економіки.
Встановлення взаємозв’язків між вихідними показниками, чинниками, що впли-
вають на них, і параметрами розвитку регіонів перетворює їх на систему, що на-
дає можливість використовувати єдину модель для реалізації головних функцій
управління стійкістю розвитку регіональної економіки.

Моделювання процесів управління стійкістю розвитку регіональної еконо-
міки зумовлено впливом таких чинників:

нечіткість, обмеженість, суперечливість статистичної інформації;
складні функціональні залежності між параметрами моделей;
необхідність врахування значної кількості збурень, що безпосередньо чи

опосередковано впливають на соціально-економічний розвиток регіонів;
високий рівень відповідальності щодо управлінських рішень, які прийма-

ються у процесі управління стійкістю соціально-економічного розвитку регіонів на
основі побудованих моделей.

Оцінювання ефективності управління стійкістю соціально-економічного
розвитку регіонів вимагає використання інструментарію нелінійної динаміки, що
зумовлено нелінійною структурою регіону як системи і зовнішнього (стосовно ре-
гіону) середовища в цілому.

Враховуючи зазначене, процедура моделювання процесів управління стій-
кістю розвитку регіональної економіки має складатися з таких етапів:

системний аналіз розвитку процесів управління стійкістю розвитку регіона-
льної економіки;

вибір та обґрунтування показників ефективності управління стійкістю роз-
витку регіональної економіки;

побудова моделі оцінювання стійкості розвитку регіональної економіки;
аналіз та інтерпретація результатів реалізації моделі оцінювання стійкості

розвитку регіональної економіки;
прогнозування стійкості розвитку регіональної економіки.
За результатами проведеного аналізу стану розвитку регіонів з метою

своєчасного виявлення та адекватного оцінювання стійкості розвитку регіональ-
ної економіки виділено такі групи показників:

показники, які характеризують економіко-фінансову стійкість регіону:
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1
1x – валова додана вартість у розрахунку на одну особу, грн;
2
1x – обсяг реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) на одну

особу наявного населення (середнє за рік), грн.;
3
1x – виробництво сільськогосподарської продукції у розрахунку на одну

особу, грн;
4
1x – капітальні вкладення на одну особу населення, грн;
5
1x – прямі іноземні інвестиції на одну особу, дол. США;
6
1x – коефіцієнт покриття експортом імпорту, ум. од.;
7
1x – обсяг реалізованих послуг на одну особу, грн;
8
1x – фінансовий результат (сальдо) у розрахунку на одну особу, грн.;

показники, які характеризують соціальну стійкість регіону:
1
2x – частка зайнятих економічною діяльністю від чисельності наявного на-

селення, ум. од.;
2
2x – середня середньомісячна номінальна заробітна штатного працівника, грн;
3
2x – наявний доход населення у розрахунку на одну особу, грн.;
4
2x – частка населення із середньодушовими еквівалентними грошовими

доходами на місяць нижче прожиткового мінімуму, ум. од.;
5
2x – частка населення із середньодушовими еквівалентними загальними

доходами на місяць нижче прожиткового мінімуму, ум. од.;
6
2x – прийняття в експлуатацію загальної площі житла, тис. м2;

показники, які характеризують екологічну стійкість регіону:
1
3x – викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонар-

них та пересувних джерел забруднення у розрахунку на одну особу, кг;
2
3x – викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонар-

них та пересувних джерел забруднення у розрахунку на 1 км2, т;
3
3x – утворення відходів у розрахунку на одну особу, кг;
4
3x – утворення відходів у розрахунку на 1 км2, т;
5
3x – частка утилізованих, оброблених (перероблених) відходів у загаль-

ному обсязі утворених відходів, ум. од.
Для оцінювання ефективності управління стійкістю розвитку регіональної

економіки слід визначити відповідну шкалу оцінювання. Пропонуємо таку класи-
фікацію рівнів стійкості розвитку регіональної економіки:

абсолютна стійкість: соціально-економічний стан регіону характеризується
збалансованістю і рівновагою за всіма визначеними складовими і критеріями оці-
нювання стійкості; наявні обсяги виробництва продукції (промислової, сільського-
сподарської, будівництва) забезпечують статус регіону-донора; фінансова сис-
тема регіону характеризується високим рівнем ефективності використання фі-
нансових інструментів; обсяг іноземних інвестицій дозволяє реалізувати запла-
новані інвестиційні проекти; збалансований зовнішньоторговельний оборот; якіс-
ний рівень забезпечення соціальних стандартів, високий рівень доходів населен-
ня регіону; відсутність або повна нейтралізація шкідливого впливу викидів від
стаціонарних і пересувних джерел в регіоні; незначні обсяги утворення і викорис-
тання вторинної сировини;
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прийнятна стійкість: соціально-економічний стан регіону характеризується
збалансованістю та рівновагою за основними складовими і критеріями оцінюван-
ня стійкості; наявні обсяги виробництва продукції (промислової, сільськогоспо-
дарської, будівництва) забезпечують статус регіону-донора; фінансова система
регіону характеризується достатнім рівнем ефективності використання фінансо-
вих інструментів; обсяг іноземних інвестицій дозволяє реалізувати низку запла-
нованих інвестиційних проектів; в цілому збалансований зовнішньоторговельний
оборот; достатній рівень забезпечення соціальних стандартів, рівень доходів на-
селення регіону перевищує середній рівень доходів за всіма регіонами; наслідки
шкідливого впливу викидів від стаціонарних і пересувних джерел в регіоні усува-
ються повністю; обсяги утворення і використання вторинної сировини не пере-
вищують середніх їх значень за всіма регіонами;

недостатня стійкість: соціально-економічний стан регіону характеризується
рівновагою лише за окремими складовими і критеріями оцінювання стійкості, за
іншими виникають труднощі, які в цілому долаються, оскільки спрацьовують ме-
ханізми адаптації до відповідної ситуації; наявні обсяги виробництва продукції
(промислової, сільськогосподарської, будівництва) забезпечують нейтральний
статус регіону з тенденціями до переходу в статус дотаційного регіону; фінансо-
ва система регіону характеризується задовільним рівнем ефективності викорис-
тання фінансових інструментів; обсяг іноземних інвестицій не дозволяє повною
мірою реалізувати інвестиційні проекти; немає збалансованості зовнішньоторго-
вельного обороту; задовільний рівень забезпечення соціальних стандартів, рі-
вень доходів населення регіону не перевищує середній рівень доходів за всіма
регіонами; наслідки шкідливого впливу викидів від стаціонарних та пересувних
джерел в регіоні усуваються частково; обсяги утворення та використання вто-
ринної сировини перевищують їхні середні значення за всіма регіонами;

критична стійкість: практично за всіма складовими і критеріями оцінювання
стійкості виникають труднощі, які частково долаються; наявні обсяги виробницт-
ва продукції (промислової, сільськогосподарської, будівництва) недостатні, що
характерно для дотаційного регіону; фінансова система регіону характеризується
незадовільним рівнем ефективності використання фінансових інструментів; обся-
ги іноземні інвестиції відсутні або ж їхні обсяги не дозволяють реалізувати жод-
ного інвестиційного проекту; сальдо зовнішньоторговельного обороту поглиблює
кризовий стан фінансової системи регіону; незадовільний рівень забезпечення
соціальних стандартів, рівень доходів населення регіону значно менший ніж се-
редній рівень доходів за всіма регіонами; наслідки шкідливого впливу викидів від
стаціонарних і пересувних джерел в регіоні практично не усуваються внаслідок
браку фінансів; обсяги утворення та використання вторинної сировини значно
перевищують їхні середні значення за всіма регіонами.

Відповідно до визначених рівнів стійкості розвитку регіональної економіки
як інтегрального показника визначаються рівні за окремими групами показників,
які характеризують економіко-фінансову, соціальну і фінансову стійкість регіону.
Для цього визначаються порогові значення показників, що характеризують окремі
групи показників стійкості розвитку регіональної економіки.

Досягнення цілей ефективного управління стійкістю розвитку регіональної
економіки можливе при формуванні стратегії управління стійкістю розвитку регіо-
ну як складної відкритої динамічної системи, тобто на основі вирішення завдань
прийняття рішень, в яких, як правило, вихідні умови нечітко визначені. Інформа-
ція, що використовується при прийнятті рішень, може характеризуватися непов-
нотою та невизначеністю. Це певною мірою стосується інформації щодо діагнос-
тики стану соціально-економічного розвитку регіонів, з урахуванням якої визна-
чається результуючий показник ефективності управління стійкістю розвитку регі-
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ональної економіки. Процедура врахування показників соціально-економічного
розвитку регіонів визначається виглядом та параметрами функцій належності,
що використовуються при побудові відповідних моделей оцінювання ефективно-
сті управління стійкістю розвитку регіональної економіки.

Функціональна залежність між значенням показниками ефективності
управління стійкістю розвитку регіональної економіки як результуючої величини
від наданих показників видається достатньо складною з точки зору класичних
методів моделювання, що вимагає розроблення нових підходів із використанням
відповідних інформаційних технологій. Одним з можливих напрямів видається
застосування до розв’язання згаданої проблеми теорії нечітких множин і нечіткої
логіки [6].

Функціональна залежність результуючого показника ефективності управ-
ління стійкістю розвитку регіональної економіки СР від визначених груп показни-
ків має вигляд:

 321 ,, xxxfCP  ,

де  iq
iiiii xxxfx ,,, 21  ,  iq

iii xxx ,,, 21  , 3,2,1i – набори показників, що ха-
рактеризують ефективність управління стійкістю розвитку регіональної економіки.

Параметри ix  і результуючу величину CP  розглядаємо як лінгвістичні
змінні. Для їх оцінки побудуємо множини лінгвістичних термів:

 ik
iiii tttT ,,, 21  – терм-множини показників ix ;

 msssS ,,, 21  – терм-множина показника ефективності управління стій-
кістю розвитку регіональної економіки.

Для оцінювання показників 3,2,1,,1,  iqx ii   також сформуємо терм-

множину  ik
iiii tttT  ,,, 21  .

Важливим етапом побудови моделі є формування нечіткої бази знань, що є
сукупністю нечітких експертно-лінгвістичних правил, які пов’язують між собою
лінгвістичні оцінки окремих показників та результуючу оцінку ефективності
управління стійкістю розвитку регіональної економіки.

Позначимо через jk  кількість експериментальних даних, що відповідають
значенню js  величини CP . Тоді базу знань моделі можна представити у вигляді

матриці, елементами якої є лінгвістичні оцінки js
it  параметрів ix , ваги правил

jjl klmj ,,1,,,1,    і значення mjs j ,,1,  . У матриці jk  рядків відповідають

значенню js . Елемент js
it , що знаходиться на перетині i -го стовпця і jl -го рядка,

відповідає лінгвістичній оцінці параметра ix  і вибирається з терм-множини iT .
Логічні висловлювання мають такий вигляд:
якщо 11

11 tx   та 11
22 tx   та 11

33 tx   з вагою 11 ,

або 12
11 tx   та 12

22 tx   та 12
33 tx   з вагою 12

.......................................................................................
або 11

11
ktx   та 11

22
ktx   та 11

33
ktx   з вагою

11k

то 1sCP  , інакше

якщо 21
11 tx   та 21

22 tx   та 21
33 tx   з вагою 21 ,
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або 22
11 tx   та 22

22 tx   та 22
33 tx   з вагою 22

.......................................................................................
або 22

11
ktx   та 22

22
ktx   та 22

33
ktx   з вагою

22k ,

то 2sCP  , інакше
.......................................................................................
якщо 1

11
mtx   та 1

22
mtx   та 1

33
mtx   з вагою 1m ,

або 2
11
mtx   та 2

22
mtx   та 2

33
mtx   з вагою 2m

.......................................................................................
або mmktx 11   та mmktx 22   та mmktx 33   з вагою

mmk

то msCP  .

Кожний з нечітких термів js
it jkl ,,1  представлено відповідною нечіткою

підмножиною на множині значень ix . Тоді функція належності має такий вигляд:
 321 ,, xxx

js – функція належності набору показників  321 ,, xxx  значенню

mjs j ,,1,   величини CP ;

  jl
ic

jl
i

jl
ii

ijl

b
ax

x










 




1

1 – функція належності величини ix  лінгвістичному

терму jl
it ; jl

i
jl
i

jl
i cba ,, – параметри функцій належності.

Функція належності показників 
ix  компонент ix  лінгвістичному терму jl

it
 ,

ij qkl ,,1,,,1     має вигляд:
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де функції належності  ijl x  визначаються так:
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1111
2

2
1

1
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212
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2
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При обчисленні значень функцій належності  321 ,, xxx
js  логічні операції

  та   замінюються відповідно операціями min  та max .
Кожному нечіткому значенню показників і результуючої величини CP  по-

ставлено у відповідність число з інтервалу  1;0  так, що інтервал  4/1;0  відпові-
дає лінгвістичній оцінці "критична",  2/1;4/1 – "недостатня",  4/3;2/1 – "прийнят-
на",  1;4/3 – "абсолютна".

Числове значення показника ефективності управління стійкістю розвитку
регіональної економіки CP визначається за формулою:

   



4

1

4

1 j
sj

j
sjj CPCPhCP  ,

де  jjj hhh ;1 ,      ijlijl
l

sj xCP  minmax – функція належності вели-

чини CP  до класу jt , jklj ,,1,4,,1   .
Висновки. Таким чином, побудовано модель оцінювання ефективності

управління стійкістю розвитку регіональної економіки, що передбачає визначення
рівнів ефективності в рамках визначеної шкали лінгвістичних термів в залежності
від сформованих груп показників стійкості розвитку регіональної економіки, які
характеризують економіко-фінансову, соціальну і фінансову складові стійкості
регіону. У пропонованій моделі набір чинників, що визначають ефективність
управління стійкістю розвитку регіональної економіки, розподілено між окремими
групами показників, а тому структура моделі дозволяє здійснювати детальний
аналіз "внеску" кожного з показників до значення результуючого показника ефек-
тивності управління стійкістю розвитку регіональної економіки.
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