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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЧНОГО
ПОЗИЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА

Вступ: стратегічне позиціонування підприємства постає важливою передумовою довгостро-
кового його успішного функціонування. Таке стратегічне позиціонування визначає цільовий характер
стосунків підприємства із учасниками ринкової ніші. Успішне стратегічне позиціонування потребує
використання спеціальної інформації, яка може бути сформована в системі управлінського обліку
підприємства. Мета: формування пропозицій та рекомендацій щодо організації та змісту управлінсь-
кого обліку на підприємстві в контексті здійснення стратегічного позиціонування підприємства. Мето-
ди: опис, графічний метод, табличний метод, бенчмаркінг. Результати: Розглянуті поняття управлін-
ського обліку та стратегічного позиціонування підприємства. Узагальнені дві групи індикаторів – інди-
катори ринкової ніші підприємства та позиції підприємства у ринковій ніші. Розглянутий зміст кожного
з узагальнених індикаторів, запропоновані показники для їхнього розрахунку та розглянуті методи й
джерела отримання необхідної первинної інформації. Висновки: здійснення адекватного стратегіч-
ного позиціонування підприємства потребує зворотного зв’язку. Такий зворотний зв'язок може бути
забезпечений на основі інформації, що формується в системі управлінського обліку підприємства. До
складу такої інформації пропонується включити дві групи індикаторів – індикатори ринкової ніші та
індикатори позиції підприємства у ніші. Для кожного з запропонованих індикаторів надано його розу-
міння та методи розрахунку та використовувані джерела інформації.

Ключові слова: управлінський облік, стратегічне позиціонування, індикатор, ринкова ніша,
позиція.
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В КОНТЕКСТЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

Введение: стратегическое позиционирование предприятия является важной предпосылкой
долгосрочного его успешного функционирования. Такое стратегическое позиционирование опреде-
ляет целевой характер отношений предприятия с участниками рыночной ниши. Успешное стратеги-
ческое позиционирование требует использования специальной информации, которая может быть
сформирована в системе управленческого учета предприятия. Цель: формирование предложений и
рекомендаций по организации и содержанию управленческого учета на предприятии в контексте
осуществления стратегического позиционирования предприятия. Методы: описание, графический
метод, табличный метод, бенчмаркинг. Результаты: рассмотрены понятия управленческого учета и
стратегического позиционирования предприятия. Обобщены две группы индикаторов – индикаторы
рыночной ниши предприятия и позиции предприятия в рыночной нише. Рассмотрено содержание
каждого из обобщенных индикаторов, предложены показатели для их расчета и рассмотрены мето-
ды и источники получения необходимой первоначальной информации. Выводы: осуществление
адекватного стратегического позиционирования предприятия требует обратной связи. Такая обрат-
ная связь может быть обеспечена на основе информации, которая формируется в системе управле-
нческого учета на предприятии. В состав такой информации предлагается включить две группы ин-
дикаторов – индикаторы рыночной ниши и индикаторы позиции предприятия в нише. Для каждого из
предложенных индикаторов дано его понимание и методы расчета, а также используемые источники
информации.

Ключевые слова: управленческий учет, стратегическое позиционирование, индикатор, ры-
ночная ниша, позиция.
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MANAGERIAL ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF STRATEGIC
POSITIONING OF AN ENTERPRISE

Introduction: enterprise strategic positioning is the important precondition of long successful enter-
prise functioning. Such strategic positioning defines the target character of interaction of enterprise with
participants of market niche. Successful strategic positioning demands using special information that  can
be formed in a system of managerial accounting on the enterprise. Aim of the article is to make proposi-

 Погорелов Ю.С. – доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри обліку і аудиту Полтавського
національного технічного університету імені Юрія Кондратюка, м. Полтава, Україна.
  Pogorelov Y.S. – Doctor of economics sciences, professor, head of department accounting and audit Yuri
Kondratyuk Poltava National Technical University, Poltava, Ukraine. yspogorelov@yandex.ru



Економіка Менеджмент Підприємництво, № 26 (ІІ) / 2014 39

tions and recommendations concerning organization and essence of managerial accounting on an enter-
prise in context of making enterprise strategic positioning. Methods: description, graphical method, table
method, benchmarking. Results: notions of managerial accounting and enterprise strategic positioning are
considered. Two groups of indicators are generalized – indicators of enterprise market niche and enterprise
position in market niche. The content of every one of generalized indicators is considered, indicators for
their calculation are proposed, methods and sources of getting the necessary primary information are con-
sidered. Conclusions: making adequate strategic positioning of the enterprise demands reverse link. Such
reverse link may be provided basing information form system of managerial accounting at the enterprise.
Such information consists of two groups of indicators – indicators of market niche and indicators of enter-
prise position in niche. For every of proposed indicators its comprehension is considered and methods of
calculating and used sources of information.

Keywords: managerial accounting, strategic positioning, indicator, market niche, position.

Постановка проблеми. Успішна довгострокова діяльність підприємства,
серед іншого, потребує правильної побудови його стосунків із суб’єктами зовніш-
нього середовища, знаходження та освоєння ніші на ринку з урахуванням всіх
суб’єктів такої ніші, формування зв’язків із суб’єктами зовнішнього середовища.
Всі ці дії у стратегічному управлінні підприємством описуються поняттям страте-
гічного позиціонування підприємства. Очевидно, що стратегічне позиціонування
підприємства як пошук його позиції у зовнішньому середовищі та у відносинах
підприємства із зовнішнім середовищем потребує певної інформації для визна-
чення необхідних дій, їхнього коригування, діагностики положення підприємства у
зовнішньому середовищі. Традиційно, необхідна в управлінні інформація забез-
печується в підсистемі управлінського обліку на підприємстві. Але щодо стратегі-
чного позиціонування класичний управлінський облік не орієнтований, оскільки
він передбачає збір та оброблення інформації, переважно, про затрати підпри-
ємства. Втім гнучкість управлінського обліку дозволяє його розширити для фор-
мування необхідної інформації в контексті стратегічного позиціонування підпри-
ємства. Така інформація має стати основою правильних управлінських рішень у
стратегічному позиціонуванні підприємства

Аналіз джерел та публікацій. Оперування поняттями управлінського облі-
ку та позиціонування потребує уточнення їхнього змісту. Управлінський облік є
одним з видів бухгалтерського обліку, який орієнтований на задоволення інфор-
маційних потреб посадових осіб підприємства. Існуючі розуміння управлінського
обліку представлені в табл. 1.

Таблиця 1

Розуміння управлінського обліку

Автор Розуміння управлінського обліку
М. Ф. Огійчук [8] Забезпечення посадових осіб інформацією, необхідною для прийн-

яття правильних рішень
М. Р. Лучко [5] Процес підготовки інформації, яка необхідна менеджеру для плану-

вання, контролю та прийняття обґрунтованих управлінських рішень
щодо поточної виробничо-комерційної діяльності фірми (компанії)

Ч. Т. Хорнгрен [9] Ідентифікація, вимірювання, збір, систематизація, аналіз, розкла-
дання, інтерпретація і передача інформації, необхідної для управ-
ління якими-небудь об’єктами

К. Друрі [4] Процес надання інформації, необхідної для прийняття обґрунтова-
них рішень та підвищення ефективності і продуктивності поточних
операцій

В.В. Сопко [7] Продовження, а точніше подальше поглиблення, деталізація даних
бухгалтерського фінансового обліку в частині затрат та доходів
діяльності, коли розкривається вся ефективність придбання ресур-
сів, їх переробки, технологічних та організаційних рішень, мотивації
тощо
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Продовження табл. 1

Автор Розуміння управлінського обліку
В.Ф. Палий [6] внутрішнє оперативне управління фінансово-господарською діяль-

ністю фірми, яке направлене на задоволення інформаційних по-
треб менеджерів середнього і вищого рівня, що вирішують пробле-
ми на великому підприємстві

З табл. 1 чітко видно, що характерними рисами управлінського обліку є ни-
зька нормативна регламентованість, висока гнучкість, орієнтованість на потреби
внутрішніх користувачів інформації підприємства. Традиційно, управлінський об-
лік не регламентований зовнішніми стосовно підприємства нормативними акта-
ми, але його значною перевагою є можливість адаптації під індивідуальні потре-
би конкретного підприємства.

Оперування поняттям стратегічного позиціонування підприємства також
потребує його конкретизації. Підходи до розуміння стратегічного позиціонування
підприємства представлені в табл. 2.

Таблиця 2

Розуміння стратегічного позиціонування підприємства

Автор Розуміння стратегічного позиціонування підприємства
Т. Амблер [2] формування образу торговельної марки (яка може характеризувати

як підприємство в цілому, так і окремий товар) для цільової аудито-
рії таким чином, щоб така торговельна марка якомога сильніше
відрізнялася від торговельних марок конкурентів

Д. Аакер [1] створення образу та цінності у споживача на основі сприйняття ним
цілі існування підприємства або торговельної марки стосовно кон-
курентів

Т.В. Чечетова-
Терашвілі [10]

процес визначення та оцінки його позиції, в основу якого покладено
принципи: системності, об'єктивності, динамічності, оптимальності,
безперервності, наукової й методичної обґрунтованості, конструк-
тивності, наслідування, альтернативності, зворотного зв'язку, гнуч-
кості

В.В. Брюханов [3] процес визначення положення підприємства у галузі із врахуван-
ням результуючого впливу факторів внутрішнього та зовнішнього
середовища на розробку стратегічних альтернатив щодо досягнен-
ня цільової позиції, яка забезпечує економічні, технологічні та кон-
курентні переваги господарюючого суб’єкта

Важливість стратегічного позиціонування підприємства є очевидною. Так
само апріорно зрозумілою є необхідність певної інформації для адекватного та
правильного стратегічного позиціонування підприємства. Але на сьогоднішній
день більшість напрацювань щодо стратегічного позиціонування підприємства
зосереджена виключно на необхідних для цього діях без формування адекватно-
го зворотного зв’язку. Тому мета статті полягає у формування пропозицій та ре-
комендацій щодо організації та змісту управлінського обліку на підприємстві з
метою стратегічного позиціонування підприємства.

Виклад основного матеріалу. Управлінський облік  є виключно гнучким
видом обліку, який може бути налаштований відповідно до специфічних інфор-
маційних потреб посадових осіб, які приймають певні управлінські рішення, і яким
для таких рішень є необхідною певна інформація. Отже, фактичною основою ор-
ганізації та пристосування управлінського обліку до потреб посадових осіб є ін-
формаційні потреби керівництва підприємства. Стосовно стратегічного позиціо-
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нування логічно припустити, що причинно-наслідковий зв'язок управлінського
обліку та стратегічного позиціонування є тим самим – управлінський облік дозво-
ляє задовольнити інформаційні потреби щодо стратегічного позиціонування під-
приємства й в подальшому дозволяє формувати адекватну відповідь на питання
під час верифікації процесу стратегічного позиціонування підприємства.  Хроно-
логічний причинно-наслідковий зв'язок управлінського обліку та стратегічного
позиціонування підприємства представлений на рис. 1.

Рис. 1. Зв'язок управлінського обліку та стратегічного позиціонування підприємства

Управлінський облік є інформаційною основою для подальшого здійснення
стратегічного позиціонування підприємства, й в подальшому під час здійснення
такого позиціонування та його коригування дозволяє забезпечувати зворотній
зв'язок здійснюваних дій та отримуваних результатів. Фактично у контексті стра-
тегічного позиціонування зміст управлінського обліку та його конкретні аналітичні
процедури визначаються відповідно до універсальної діади «виклик-відповідь».
Відповіддю є дії підприємства щодо стратегічного позиціонування (первісні та
подальші коригуючи), а викликом є стан зовнішнього середовища та можливі не-
передбачувані деформації у стані підприємства. «Відповідь» у такій діаді пред-
ставлена безпосередньо стратегічним позиціонуванням підприємства, а конкрет-
ні характеристики «виклику» як раз і визначаються в системі управлінського облі-
ку на підприємстві.

Визначення діади «виклик-відповідь» як основи для формування управ-
лінського обліку у контексті стратегічного позиціонування підприємства дозво-
ляє встановити конкретний зміст використовуваних в такому управлінському
обліку показників, оскільки вони фактично будуть визначатися інформаційними
потребами керівництва підприємства щодо такого «виклику». Фактично, у стра-
тегічному позиціонуванні підприємства інтерес представляє позиція підприємс-
тва у ринковій ніші (необхідна та фактична) й характеристика самої ніші, у якій
підприємство намагається знайти таку позицію. Це дозволяє запропонувати
такі індикатори в управлінському обліку на підприємстві в контексті його страте-
гічного позиціонування (рис. 2). Запропоновані індикатори поділено на дві гру-
пи: індикатори, які відображають параметри ніші, в якій працює підприємство,
та індикатори, які безпосередньо відображають параметри самої позиції під-
приємства у такій ніші.

Позиціонування як
формування позиції

Управлінський облік

Інформаційна основа

Зворотний зв'язок
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Індикатори

Ринкова ніша Позиція підприємства у ніші

Ємність ніші Частка на ринку

Структура конкуренції у ніші Клієнтозалежність

Етап життєвого циклу ніші Постачальникозалежність

Еластичність попиту у ніші Запас фінансової міцності

Вхідний бар’єр  ніші Відрив від найближчого
конкурента

Середньогалузева
рентабельність ніші ринку

Ключові конкурентні переваги або
компетенції

Рис. 1. Індикатори в управлінському обліку
в контексті стратегічного позиціонування підприємства

Стисла характеристика змісту запропонованих індикаторів подана в
табл. 3, а характеристика використовуваних для їхнього оцінювання показників й
використовуваних джерел інформації представлена в табл. 4.

Таблиця 3

Опис формування індикаторів в управлінському обліку
в контексті стратегічного позиціонування підприємства

Індикатор Опис індикатору
Параметри ніші

Ємність ніші Максимальний обсяг товару певного виду, який може бути прода-
ний у ніші за певний проміжок часу (як правило, за рік). Визнача-
ється потребами споживачів товару у цій ніші та їхньою платоспро-
можністю

Структура конку-
ренції у ніші

Кількісна та якісна оцінка співвідношень часток ринку основних уча-
сників такого ринку, яка визначає характер відносин між продавця-
ми та покупцями на такому ринку – чиста конкуренція, монополія,
монопосонія, монополістична конкуренція, дуополія тощо

Етап життєвого
циклу ніші

Комплексна характеристика етапу існування ніші – зародження,
зростання, зрілість або спад – яка описує динаміку попиту та про-
позиції, співвідношення попиту та пропозиції

Еластичність
попиту у ніші

Кількісна зміна платоспроможного попиту у ніші у разі фіксованої
зміни ціни на товар (як правило, міряється у відсотках зміни обсягу
платоспроможного попиту у разі зміни ціни на один відсоток)

Вхідний бар’єр
ніші

Оцінка зусиль та витрат, які має понести певний учасник ринку для
входу у певну нішу (як правило, визначається розміром мінімальних
інвестицій або одноразових затрат, які мають бути понесені, іноді
визначається як час неприбуткового функціонування у ніші)
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Продовження табл. 3

Індикатор Опис індикатору
Середньогалузе-
ва рентабель-
ність ніші ринку

Середня характерна для даної галузі та даної ніші рентабельність
учаснику ніші, який виступає продавцем, яка визначається структу-
рними особливостями витрат у даній ніші, характером попиту, мі-
рою регулювання такого попиту тощо

Позиція підпри-
ємства у ніші
Частка на ринку Оцінка обсягів реалізації продукції підприємства у співвідношенні із

сукупним обсягом реалізації учасників даної ніші ринку (як правило,
розраховується за рік)

Клієнтозалеж-
ність

Комплексна характеристика залежності підприємства від його існу-
ючих клієнтів, яка визначається кількістю існуючих клієнтів, їхньою
структурою, наявністю клієнтів, які формують значну частину дохо-
ду підприємства, наявністю додаткового попиту на ринку тощо

Постачальнико-
залежність

Комплексна характеристика залежності підприємства від його існу-
ючих постачальників, яка визначається мірою унікальності постача-
льників, балансом попиту та пропозиції на ринку, наявністю сиро-
вини-субституту тощо

Запас фінансової
міцності

Кількісна оцінка можливості підприємства зменшувати ціну на свою
продукцію без отримання збитків від операційної діяльності

Відрив від най-
ближчого конку-
рента

Оцінка перевищення ринкової частки підприємства над ринковою
часткою найближчого конкуренту підприємства (або навпаки)

Ключові конкуре-
нтні переваги або
компетенції

Комплексна оцінка тих компетенцій або ключових конкурентних
переваг, які відрізняють підприємство від інших учасників ніші, до-
зволяють підприємству формувати унікальний результат діяльнос-
ті, створювати унікальну комерційну пропозицію тощо

Таблиця 4

Опис формування індикаторів в управлінському обліку
в контексті стратегічного позиціонування підприємства

Індикатор Показник(и) для формування
значення індикатору

Методи та джерела
отримання інформації

Параметри ніші
Ємність ніші Потенційний максимальний

обсяг реалізації товару у ніші
Галузеві огляди, експертні
опитування, балансовий метод
В. Леонтьєва

Структура
конкуренції у ніші

Чотирьохдольний коефіцієнт
CR4, індекс Герфіндаля-
Гіршмана

Галузеві огляди, державна
статистична інформація

Етап життєвого
циклу ніші

Співвідношення обсягу реалі-
зації у ніші та ємності ніші рин-
ку, маржинальний обсяг реалі-
зації у ніші ринку за період

Експертний метод, аналіз мар-
жинальних обсягів реалізації у
ніші за період, сценарний ана-
ліз, опитування потенційинх
клієнтів, співвідношення обсягу
реалізації у ніші та ємності ніші
з урахуванням періодичності
купівлі певного товару

Еластичність попиту
у ніші

Еластичність попиту за ціною Емпіричний метод за даними
минулих періодів, експертне
опитування, метод емпіричних
знижок, сценарний аналіз
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Продовження табл. 4

Індикатор Показник(и) для формування
значення індикатору

Методи та джерела
отримання інформації

Вхідний бар’єр  ніші Мінімальний обсяг інвестицій
для входження у нішу, мінімаль-
ний обсяг одноразових витрат
для входження у нішу, обсяг
замикаючих витрат для суб’єкта
господарювання

Сценарний аналіз, експерт-
ний метод, метод системної
емпірики, галузеві огляди,
емпіричне узагальнення ус-
пішних та неуспішних проек-
тів у ніші

Середньогалузева
рентабельність ніші
ринку

Середня галузева рентабель-
ність у ніші ринку, умовна рен-
табельність модельованого під-
приємства з урахуванням реа-
льних цін на сировину та готову
продукцію у ніші ринку

Сценарний аналіз, пряме
калькулювання, опитування,
бенчмаркінг

Позиція
підприємства у ніші

Частка на ринку Співвідношення обсягів реалі-
зації продукції підприємства із
сумарним обсягом реалізації у
даній ніші  ринку за певний про-
міжок часу

Галузеві огляди, екстрапо-
ляція, експертне опитування,
пряме калькулювання

Клієнтозалежність Аналог показнику Герфіндаля
для структури клієнтів підприєм-
ства за показником обсягу реа-
лізації, співвідношення попиту
та пропозиції у ніші ринку, екс-
пертна оцінка можливості заміни
клієнта

Сценарний аналіз, комерцій-
на та внутрішня управлінська
звітність підприємства

Постачальникозале
жність

Аналог показнику Герфіндаля для
структури постачальників підпри-
ємства за показником обсягу реа-
лізації, співвідношення попиту та
пропозиції у ніші ринку, експертна
оцінка можливості заміни поста-
чальника

Сценарний аналіз, комерцій-
на та внутрішня управлінська
звітність підприємства

Запас фінансової
міцності

Операційний леверидж на осно-
ві співставлення маржинального
доходу та постійних затрат під-
приємства

Фінансовий аналіз, сценар-
ний аналіз, внутрішня управ-
лінська звітність підприємст-
ва

Відрив від
найближчого
конкурента

Різниця між частками ринку під-
приємства та його конкурента.
Може розглядатися для двох
конкурентів – із більшою та ме-
ншою частками й відповідно
буде мати різний знак – позити-
вний для конкурента із меншою
часткою, негативний – для кон-
курента із більшою часткою

Арифметичний розрахунок,
галузеві огляди, бенчмаркінг

Ключові конкурентні
переваги або
компетенції

Показники якості продукції, оди-
ничні затрати, замикаючі затра-
ти, маржинальні затрати

Пряме калькулювання, бен-
чмаркінг, експертна оцінка,
ресурсна карта підприємства

Запропоновані індикатори в управлінському обліку в контексті стратегічно-
го позиціонування підприємства можуть бути визначені як кількісно, так і якісно.
Але для кожного з таких індикаторів розглянуто показники, що мають бути вико-
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ристані як основа для відповідного розрахунку та інтерпретації. Для певних інди-
каторів ринкової ніші або позиції підприємства у ніші індикатори збігаються із по-
казниками (наприклад, еластичність попиту у ніші), але для певних індикаторів
індикатор та показник є різними (наприклад, індикатор структури конкуренції мо-
же бути отриманий на основі чотирьохдольного коефіцієнту CR4 та індексу Гер-
фіндаля).

Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, відповідно до
питання, яке розглядається – ведення управлінського обліку в контексті стратегі-
чного позиціонування підприємства – узагальнено сукупність індикаторів, які роз-
поділено на дві великі групи – індикатори ринкової ніші та індикатори позиції під-
приємства у такій ринковій ніші. Для кожного з запропонованих індикаторів нада-
ний його опис, запропоновані показник або показники для формування значення
такого індикатору та розглянуті методи й джерела отримання інформації для йо-
го розрахунку.

Напрямами подальших досліджень можуть бути автоматизація управлінсь-
кого обліку в контексті стратегічного позиціонування підприємства, розроблення
пропозицій побудови інтегрованих автоматизованих системи обміну інформацією
в форматі В2В для розрахунку запропонованих індикаторів в межах галузевих
об’єднань та розширення списку запропонованих індикаторів відповідно до інди-
відуальних потреб окремих підприємств.
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ПРОМИСЛОВА ПОЛІТИКА В ПРОВІДНИХ КРАЇНАХ СВІТУ ТА КРАЇНАХ,
ЩО СТРІМКО РОЗВИВАЮТЬСЯ

Анотація. Промисловість відіграє велике значення в економічному розвитку країн світу, тому
останні роки дають багато прикладів відновлення тренду державної підтримки промисловості у роз-
винених країнах і країнах, що стрімко розвиваються. Мета: аналіз особливостей розробки та здійс-
нення промислової політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко розвиваються. Пред-
мет: практика здійснення промислової політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко
розвиваються. Методи дослідження: порівняльного аналізу, синтезу, індукції, групування. Результа-
ти та висновки: розвиток світової промисловості сьогодні визначають такі високорозвинені країни як
США, Японія, Німеччина, Франція, Італія, Великобританія, а також країни, що стрімко розвиваються –
Китай, Індія, Південна Корея, Бразилія та ін. Індустріальний шлях розвитку нового типу у розвинених
країнах світу комплексно можна охарактеризувати як такий, що пов’язаний з новими і високими тех-
нологіями, які розвиваються гармонійно із вирішенням проблеми охорони оточуючого середовища і
забезпечення зайнятості населення. Зростаючий інтерес до промислової політики в країнах світу
відбувається на тлі посилення значущості глобальних ланцюжків створення доданої вартості, а також
конкуренції з боку країн, що стрімко розвиваються (Китай, Індія, Бразилія), у багатьох галузях і сегме-
нтах промислового виробництва, в яких розвинені країни нещодавно займали ключові позиції. Мак-
симальна мобілізація інновацій для підвищення конкурентоспроможності високотехнологічних галу-
зей і секторів промисловості характерна для всіх розвинених країн, а також для країн, що стрімко
розвиваються.

Ключові слова. Промисловість, промислова політика, державна підтримка, розвинуті країни,
країни, що стрімко розвиваються.
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