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ПРОМИСЛОВА ПОЛІТИКА В ПРОВІДНИХ КРАЇНАХ СВІТУ ТА КРАЇНАХ,
ЩО СТРІМКО РОЗВИВАЮТЬСЯ

Анотація. Промисловість відіграє велике значення в економічному розвитку країн світу, тому
останні роки дають багато прикладів відновлення тренду державної підтримки промисловості у роз-
винених країнах і країнах, що стрімко розвиваються. Мета: аналіз особливостей розробки та здійс-
нення промислової політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко розвиваються. Пред-
мет: практика здійснення промислової політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко
розвиваються. Методи дослідження: порівняльного аналізу, синтезу, індукції, групування. Результа-
ти та висновки: розвиток світової промисловості сьогодні визначають такі високорозвинені країни як
США, Японія, Німеччина, Франція, Італія, Великобританія, а також країни, що стрімко розвиваються –
Китай, Індія, Південна Корея, Бразилія та ін. Індустріальний шлях розвитку нового типу у розвинених
країнах світу комплексно можна охарактеризувати як такий, що пов’язаний з новими і високими тех-
нологіями, які розвиваються гармонійно із вирішенням проблеми охорони оточуючого середовища і
забезпечення зайнятості населення. Зростаючий інтерес до промислової політики в країнах світу
відбувається на тлі посилення значущості глобальних ланцюжків створення доданої вартості, а також
конкуренції з боку країн, що стрімко розвиваються (Китай, Індія, Бразилія), у багатьох галузях і сегме-
нтах промислового виробництва, в яких розвинені країни нещодавно займали ключові позиції. Мак-
симальна мобілізація інновацій для підвищення конкурентоспроможності високотехнологічних галу-
зей і секторів промисловості характерна для всіх розвинених країн, а також для країн, що стрімко
розвиваються.
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В.Е. Хаустова

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА В ВЕДУЩИХ И РАЗВИВАЮЩИХСЯ
СТРАНАХ МИРА

Аннотация. Промышленность играет большое значение в экономическом развитии стран
мира, поэтому в последние годы наблюдается много примеров восстановления тренда государст-
венной поддержки промышленности в развитых и развивающихся странах. Цель: анализ особеннос-
тей разработки и осуществления промышленной политики в развитых и развивающихся странах.
Предмет: практика осуществления промышленной политики в развитых и развивающихся странах.
Методы исследования: сравнительного анализа, синтеза, индукции, группировки. Результаты и
выводы: развитие мировой промышленности определяют такие высокоразвитые страны, как США,
Япония, Германия, Франция, Италия, Великобритания, а также развивающиеся страны - Китай, Ин-
дия, Южная Корея, Бразилия и др. Индустриальный путь развития нового типа в развитых странах
мира комплексно можно охарактеризовать как связанный с новыми и высокими технологиями, кото-
рые развиваются гармонично с решением проблем охраны окружающей среды и обеспечения заня-
тости населения. Растущий интерес к промышленной политике в странах мира происходит на фоне
усиления значимости глобальных цепочек создания добавленной стоимости, а также конкуренции со
стороны развивающихся стран (Китай, Индия, Бразилия), во многих отраслях и сегментах промыш-
ленного производства, в которых развитые страны недавно занимали ключевые позиции. Максима-
льная мобилизация инноваций для повышения конкурентоспособности высокотехнологичных отрас-
лей и секторов промышленности характерна для всех развитых и развивающихся стран.

Ключевые слова. Промышленность, промышленная политика, государственная поддержка,
развитые страны, развивающиеся страны.
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INDUSTRIAL POLICY IN THE ADVANCED AND IN THE DEVELOPING
COUNTRIES

Background. Industry has great importance in the economic development of countries around the
world, hence in recent years there have been many examples of recovering the trend of the State
supporting industry in the both developed and developing countries. Aim: analysis of specifics in the
elaborating and implementing industrial policy in the developed and in the developing countries. Topic:
practice of implementing industrial policy in the both developed and developing countries. Research
methods: comparative analysis, synthesis, induction, grouping. Results and conclusions: the global
industry development is determined by the highly developed countries like the United States, Japan,
Germany, France, Italy, the United Kingdom, but also by the developing countries - China, India, South
Korea, Brazil, etc. Industrial path of development of a new type in the developed countries of the world in
the integrated manner can be described as the path associated with new and high technology, which
develop in harmony with the environment and employment. The interest in industrial policy in the countries
of the world is growing against the backdrop of the increasing importance of the global value-added chains,
as well as competition on the part of the developing countries (China, India, Brazil), in many industries and
segments of industrial production, in which the developed countries had recently occupied key positions.
Maximum mobilization of innovations to enhance the competitiveness of high-tech industries and sectors of
the industry is common to all developed as well as developing countries.

Key words. Industry, industrial policy, support by the State, developed countries, developing coun-
tries.

Вступ. Значення промисловості в економічному розвитку багатьох провід-
них країн світу сьогодні важко переоцінити. Саме промисловість забезпечує му-
льтиплікативний ефект в економіці в цілому, формуючи попит на сировину, енер-
гетичні ресурси, робочу силу, створюючи найбільшу величину доданої вартості.
Це відноситься як до великих економічно розвинених країн, так і до середніх і
малих економічно розвинених країн, «нових індустріальних країн», країн, що
стрімко розвиваються, а також до інших країн, що розвиваються (рис. 1).

У сучасному світі чотири промислові гіганти (США, Японія, Китай, Німеччи-
на) сконцентрували 55,6% промислового виробництва у світі.

Для невеликих економічно розвинених країн Європи (Швеція, Швейцарія,
Нідерланди, Бельгія, Австрія, Данія, Фінляндія, Норвегія) характерний високий
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рівень розвитку окремих галузей промисловості, наприклад, машинобудування,
орієнтованого на експорт дорогих виробів високої складності. В кожній з цих кра-
їн є своя «візитна картка». Наприклад, у Нідерландів – це побутова електроніка
«Філіпс», медичне устаткування; Швейцарії – годинники і верстати для годинни-
кової промисловості, продукція військового концерну «Эрлікон-Бюрле», полігра-
фічне й текстильне устаткування; Швеції – автомобілі «Вольво» і «Сааб»; Австрії
– різноманітне промислове устаткування; Фінляндії – електроніка «Нокіа»; Норве-
гії – бурові платформи, морські судна; Бельгії – різноманітне промислове устат-
кування.

Рис. 1. Класифікація країн світу за рівнем економічного і промислового розвитку

Останні роки дають багато прикладів відновлення тренду державної під-
тримки промисловості у розвинених країнах і країнах, що стрімко розвиваються. І
йдеться не лише про пошук джерел зростання та робочих місць. Провідні країни
світу стурбовані незбалансованістю – значним скороченням частки промисловос-
ті в економіці країн та гіпертрофованим розвитком інших.

Аналіз останніх публікацій. Різноманітні аспекти проблем промислової
політики в країнах світу сьогодні досить широко обговорюються науковцями та
практиками, що пояснюється їхньою складністю, динамічністю та важливістю
для забезпечення сталого економічного розвитку. Так, серед наукових праць
зарубіжних вчених за даною проблематикою доцільно відмітити дослідження
Brander J., Spencer B., Otis L., Rodrick D., Okuno-Fujiwara M., Suzumura K.,
Foreman-Peck J., Frederico G., Valila T., Pelkmans J., Evenett S., Chang H.-J., Lin
J., Pack H., а також Абалкіна Л., Авдашевої С., Шаститко А., Кузнецова Б., Та-
таркіна О., Попова В., Сухарєва О., Оркуші М., Завадникова В., Гельвановсько-
го М. та ін. Серед вітчизняних науковців дослідженню питань промислового
розвитку присвячено наукові праці Амоші О.,  Булєєва І.П., Вишневського В.,
Геєця В., Горбуліна В., Кизима М., Кіндзерського Ю., Жаліла Я., Якубовського
М. та ін. Проте, незважаючи на широке коло досліджень, в межах даної про-
блематики залишається цілий комплекс питань, що потребують подальшого

Основні групи країн за рівнем економічного і промислового розвитку

Великі економічно
розвинені країни:

США, Японія, Німеччина,
Франція, Великобританія,

Канада, Австралія

Середні і малі економічно
розвинені країни:

Нідерланди, Швейцарія,
Швеція, Бельгія, Австрія,

Польща, Ірландія

«Нові індустріальні
країни»:

Південна Корея,
Тайвань,
Індонезія,

Малайзія, Сінгапур

Країни, що стрімко
розвиваються:

Китай, Бразилія,
Індія

Інші країни, що роз-
виваються: Мексика,

Аргентина,
Туреччина, Півден-

но-Африканська
Республіка та ін.
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вирішення. В основу цього, на наш погляд, доцільно покласти результати ана-
лізу особливостей та сучасного досвіду розроблення та здійснення промисло-
вої політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко розвиваються.
Такі результати сприятимуть адаптації зарубіжного досвіду до умов та пріори-
тетів розвитку вітчизняної економіки.

Враховуючи актуальність зазначеної проблеми та її невирішеність в теорії
та практиці, метою статті є аналіз особливостей розроблення та здійснення
промислової політики в розвинутих країнах світу та країнах, що стрімко розвива-
ються.

Виклад основного матеріалу. Промислова політика в розвинених країнах
світу має свої особливості, пріоритети та механізми здійснення. Так, промислова
політика у США до певного часу базувалась на принципах невтручання держави
в ринкову економіку. Однак, у 2008-2009 рр. в умовах глобальної фінансово-
економічної кризи держава була змушена використати антикризові заходи, які
були спрямовані на підтримку окремих галузей промисловості. Прикладом є на-
дання автоконцернам “General Motors” і “Chrysler” на початку 2009 р. багатоміль-
ярдної допомоги у формі кредитів. Ці кредити були зумовлені низкою вимог щодо
реструктуризації компанії. Зокрема, було проведено їхнє банкрутство, у резуль-
таті якого створено нові компанії.

Після банкрутства компанії “General Motors” кредит на суму $ 49 млрд,
виділений раніше, переоформлено в акції нової створеної компанії, частина яких
з часом була розміщена на ІРО. У результаті “General Motors” повернула собі
імідж великого світового виробника автомобілів, компанія почала працювати з
прибутком.

До заходів промислової політики в США належить також низка програм
субсидування виробництва промислових товарів, зокрема, моторних транспорт-
них засобів, які є енергоефективними і екологічно чистими. Допомога здійсню-
ється у формі грантів, кредитів, гарантій за кредитами. Це, наприклад, програма
сприяння розвитку суднобудівних підприємств, яка спрямована на підвищення
конкурентоспроможності виробництва суден на невеликих верфях. Максимальна
сума кредиту для підприємств малого бізнесу збільшена з $ 2,0 до 5,0 млн. У кві-
тні 2012 р. підписано закон щодо підтримки стартап-компаній, який дозволив ма-
лому бізнесу залучати кошти невеликих інвесторів на суму до $1,0 млн. щорічно
через спеціально створені платформи у мережі Інтернет, які будуть реєструва-
тись саморегулюючими організаціями. Контроль здійснюється Комісією США з
цінних паперів та бірж. Раніше стартап-компанії могли фінансуватися лише бан-
ками і заможними фізичними особами [1].

Важливим напрямом промислової політики у США є державне стимулю-
вання інвестицій у промисловість країни. Серед прийнятих заходів у цій сфері
необхідно відзначити введення прискореної амортизації, надання інформації на-
ціональному та іноземному бізнесу щодо інвестиційного клімату у США.

Визначальним критерієм інвестиційного клімату будь-якої країни, який зу-
мовлює вибір місця для розміщення виробничих потужностей, є рівень податко-
вого навантаження. У США найвища серед членів ОЕСР ставка корпоративного
податку (податку на прибуток) – 35%, який перевищує середню за країнами ЄС
ставку податку більше, ніж на 10%. Уряди інших країн постійно зменшують ставку
корпоративного податку з метою підвищення інвестиційної привабливості. Вна-
слідок лобістських зусиль з боку бізнесу у законодавство США внесено багато
поправок, які стосуються податкових пільг. За результатами застосування різно-
манітних податкових пільг ефективна ставка корпоративного податку у США ста-
ла значно нижчою за номінальний рівень у багатьох секторах економіки [1]
(рис. 2).
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Рис. 2. Рівень корпоративного податку у США

Наочним прикладом лобістської діяльності у сфері податкового регулю-
вання є той факт, що у 2011 р. 30 американських корпорацій (у т.ч. “General Elec-
tric”) мали від'ємну ефективну ставку корпоративного податку [2]. У 2012 р. Пре-
зидент США Б. Обама виступив з ініціативою щодо проведення податкової ре-
форми, яка передбачала зменшення ставки корпоративного податку до 28% за
умови одночасного розширення податкової бази за рахунок закриття податкових
лазівок, які дозволяють занижувати ставку податку. Одночасно адміністрація Б.
Обами пропонує встановити мінімальну ставку корпоративного податку на при-
бутки, які американські компанії отримують за кордоном. Передбачається, що
компанії будуть доплачувати до бюджету США різницю між мінімальною ставкою
податку та більш низькою ставкою податку на прибуток у інших країнах.

Визначальним чинником у промисловій політиці США є зовнішньоеконо-
мічна діяльність. Промислова продукція у зовнішній торгівлі США відіграє про-
відну роль: на неї припадає 77% експорту та 71% імпорту товарів. У 2011 р. об-
сяг експорту промислової продукції з США досяг $ 1,147 трлн., імпорту –
$ 1,609 трлн. Сальдо торгівельного балансу становило - $ 462 млрд. Структура
сукупного експорту-імпорту основних товарів США у 2011 р. представлена
на рис. 3.

Значною проблемою для промисловості США є різке зростання
дефіциту у торгівлі промисловою продукцією. Якщо у 1989-2000 рр. його
сукупний обсяг становив $ 1,7 трлн., то у 2000-2011 рр. – понад $ 4,5 трлн.
Збільшення обсягів імпорту промислових товарів призводить до зменшення ви-
робництва у США та закриття неконкурентоспроможних підприємств. Дефіцит
спостерігається не лише товарів з низькою доданою вартістю, що певною мірою
є логічним з урахуванням переведення за межі країни трудомістких галузей, але
з 2002 р. і високотехнологічних товарів. Зараз дефіцит останніх складає
$ 100 млрд. на рік в основному за рахунок імпортну комп’ютерів і телекомуніка-
ційного обладнання [3].
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Рис. 3. Структура експорту-імпорту промислової продукції США [2]

Одним із засобів подолання проблеми незбалансованої зовнішньої торгівлі
уряд США бачить у збільшенні обсягів експорту промислової продукції. З цією
метою у 2010 р. затверджено Національну експортну ініціативу, метою якої є по-
двоєння експорту продукції у 2010-2014 рр. Сутність Національної експортної
ініціативи представлено на рис. 4.

Рис. 4. Сутність Національної експортної ініціативи США щодо
збільшення обсягів експорту промислової продукції

Мета Національної експортної ініціативи -
подвоєння експорту продукції з США

Заходи Національної експортної ініціативи
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Зменшенням торгівельних бар’єрів, у т.ч. тарифних і нетарифних у США
займаються всебічно у рамках СОТ, де вони виступають за лібералізацію міжна-
родної торгівлі, безмитне постачання всіх товарів, включаючи промислові. США
мають такі угоди з 20 країнами і зараз ведуть перемовини з 9 країнами про ство-
рення зони вільної торгівлі «Транс-Тихоокеанське партнерство» [3].

Значну роль у покращенні умов доступу промислової продукції США на
міжнародні ринки відіграє політика протидії корупції та порушенню прав інтелек-
туальної власності у зарубіжних країнах, а також фінансової підтримки. Ексімбанк
США у 2011 р. задовольнив 3751 звертання своїх експортерів на загальну суму
$ 33 млрд. Виділені ресурси дозволили американським компаніям експортувати
промислову продукцію на суму $ 41 млрд. Провідне місце займає збільшення
експортного кредитування авіатехнічного, електро- та енергетичного виробницт-
ва, а також нафтогазового устаткування [1].

На шляху експорту промислової продукції США існують і внутрішні бар’єри,
які є причиною втрати значних сум потенційних доходів у результаті обмежень на
постачання високотехнологічної продукції з США до Китаю, Індії, Російської Фе-
дерації та інших країн. Ці обмеження стосуються постачання військової та по-
двійного призначення продукції з метою забезпечення довгострокової національ-
ної воєнної та економічної безпеки США і визначаються рівнем загроз, які мож-
ливі від певної країни. У США створено єдиний перелік товарів, які підлягають
експортному контролю. Повноваження з видачі експортних ліцензій передано до
одного органу виконавчої влади.

Засобом досягнення збалансованості у торгівлі є обмеження обсягу імпор-
ту. Однак, у США стримувати зростання імпорту не вдається, оскільки країна має
один з найбільш ліберальних торговельних режимів у світі, особливо у частині,
яка стосується тарифних обмежень. На безлімітне ввезення припадає майже
37% з 11 тис. товарних позицій Гармонізованої тарифної системи США. Серед-
ньоарифметичний імпортний тариф США складає 3,5%, у тому числі для сіль-
госппродукції – 4,7%, для промислової продукції – 3,3%. Середньозважений ім-
портний тариф США складає 2% [1].

У зовнішньоторговельній практиці США активно використовуються і нета-
рифні обмеження. Однак, вони спрямовані на захист окремих галузей промисло-
вості, тому не мають значного впливу на сукупні обсяги імпорту. У найбільшому
ступені підтримують американську промисловість технічні бар’єри, тобто суворі
процедури сертифікації імпортної продукції та преференційний режим для націо-
нальної продукції при держзакупівлях.

Основним конкурентом для США все більше стає Китай. У 2011 р. Китай
експортував промислової продукції на 57% більше порівняно із США, хоча у
2000 р. Китай відставав за цим показником у три рази. Крім того, на відміну від
США, Китай мав значний профіцит у торгівлі промисловими товарами у сумі
$ 659 млрд. [4].

Стислу характеристику сутності та особливостей промислової політики в
інших індустріально розвинених країнах світу надано у табл. 1.

Таблиця 1

Промислова політика в розвинених країнах світу

Країна Сутність та особливості промислової політики
Німеччина Посилення уваги до використання селективних заходів у напрямі

досягнення однієї мети або двох у певній галузі промисловості.
Розвиток ключових технологій та виробництв в енергетичній сфері
(відновлювальні джерела та безпечність ядерної енергетики); охо-
рона навколишнього середовища, нано- та біотехнології тощо [5]
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Продовження табл. 1

Країна Сутність та особливості промислової політики
Франція Посилення уваги до промислової політики:

– створення у 2005 р. інноваційної агенції та мобілізація фінансових
ресурсів країни для розвитку п’яти важливих секторів економіки:
енергетики, транспорту, інформаційних технологій, охорони оточу-
ючого середовища, охорони здоров’я [6];
– заснування у 2008 р. фонду стратегічних інвестицій (FSI) у розмірі
35 млрд. євро для підтримки зростаючого бізнесу та стимулювання
виходу країни із рецесії;
– акцент на комерційній конверсії наукових розробок університетів
та необхідності підтримки таких пріоритетних секторів, як цифрові
технології, нано- і біотехнології, відтворювальні джерела енергії,
екологічно чисті автомобілі тощо [7]

Японія Розробка нової промислової політики, яка передбачає розвиток
наступних стратегічних секторів: інфраструктурних послуг, збере-
ження оточуючого середовища  (включаючи виробництво екологіч-
но чистих автомобілів), розвиток сфери культури (мода, їжа, ту-
ризм); розвиток охорони здоров’я; виробництво робототехніки; про-
ведення космічних досліджень; розвиток аерокосмічної промисло-
вості та ядерної енергетики [8]

Великобританія Посилення уваги до промислової політики у 2008-2009 рр.:
– створення стратегічного інвестиційного фонду для підтримки ін-
новацій;
– збереження і збільшення кількості робочих місць;
– розвиток енергоефективних технологій;
– розвиток обробної промисловості та цифрової інфраструктури;
– підтримки експорту продукції [9]

Індія Затвердження у 2011 р. політики розвитку національної обробної
промисловості з метою збільшення її частки у ВНП країни з 16% до
25% у 2022 р. Курс на створення національних зон обробної про-
мисловості і інновацій (NIM), звільнення їх від податків, надання їм
фінансових пільг і можливостей розвиватися як автономні само-
врядні області у партнерстві з приватним сектором [7]

Бразилія Прийняття «Великого бразильського плану» з метою протидії зни-
женню частки промисловості в економіці країни на основі введення
податкових канікул для виробників одягу, взуття, меблів, програм-
ного забезпечення [10]

Туреччина Затвердження стратегії промислового розвитку на 2011-2014 рр. з
метою:
підвищення конкурентоспроможності та ефективності економіки
країни;
збільшення обсягів експорту продукції;
розвитку виробництв із високою доданою вартістю (електронної та
електротехнічної промисловості), а також хімічного, металургійного
виробництва та галузі будівельних матеріалів, текстильної та легкої
промисловості, фармацевтичної промисловості та перероблення
відходів [7]

Південна Корея Розробка галузевих стратегій для провідних секторів економіки,
серед яких: автомобільна промисловість, суднобудування, металу-
ргійна промисловість, загальне машинобудування, текстильна про-
мисловість, електроніка, виробництво будівельних матеріалів.
Визначення найважливіших напрямків майбутнього зростання –
зелені технології, наукоємні конвергентні технології та послуги із
високою доданою вартістю [11]



Економіка Менеджмент Підприємництво, № 26 (IІ) / 201454

Продовження табл. 1

Країна Сутність та особливості промислової політики
Нідерланди Розробка у 2011 р. нової підприємницької та інноваційної політики

щодо стимулювання провідних секторів економіки країни, до яких
віднесено водопостачання, харчову промисловість, садівництво,
високі технології, хімічну промисловість, енергетику, логістику та
креативні галузі [7]

Чилі Відмова від надмірної залежності від таких базових галузей як до-
бувна промисловість, лісове господарство, рибальство та сільське
господарство. Посилення уваги до алюмінієвої галузі, розведення
червоної риби, виробництва вина. Державне фінансування НДДКР
у цих сферах. Створення квазідержавного венчурного фонду
«Funacion Chile» для розвитку індустрії вирощування сьомги [12]

Китай Прийняття «Плану розвитку науки і технологій», який спрямовано
на стимулювання розвитку таких важливих секторів економіки краї-
ни, як енергетичні технології, інформаційно-комунікаційні технології
(ІКТ), харчова промисловість, фармацевтична промисловість, циві-
льне авіабудування, суднобудування, виробництво ядерних та віт-
рових енергоагрегатів тощо [7, 13]

Представлена стисла характеристика сутності промислової політики у роз-
винених країнах світу і країнах, що розвиваються, свідчить, що відродження інте-
ресу до її результативного здійснення в різних країнах пов’язується з низкою
причин (рис. 5).

Рис. 5. Причини здійснення промислової політики

Перша причина зумовлена необхідністю пошуку шляхів виходу з можливих
світових фінансово-економічних криз, наприклад, такої, що відбулась у 2008-2009
рр. Зіткнувшись з рецесією та перспективою довготривалої стагнації, уряди країн
збагнули необхідність стимулювання промислового виробництва до зростання,
селективної підтримки провідних галузей і виробництв. Криза поставила питання
щодо меж ефективності ринкових механізмів, особливо тих, що регулюють фі-
нансові потоки. Саме вони здатні перетворитись на інвестиції в необхідних сек-
торах й повернути економіку на шлях довготривалого зростання.

Другу причину зумовила поява у результаті кризи глибоких структурних
дисбалансів у економіці, які терміново необхідно було ліквідувати. Тому стратегії,
які приймались, були спрямовані на виправлення регіональних дисбалансів, за-
безпечення балансів між внутрішнім та зовнішнім попитом і між окремими секто-
рами економіки.
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Третя причина зумовлена прагненням до відповідності та трендів еконо-
мічної політики країн, що стрімко розвиваються, особливо Китаю. Промислова
політика Китаю несе найбільшу загрозу для розвинених країн світу. У Китаї
вкладено млрд. дол. США в провідні галузі економіки, до яких належать такі як
телекомунікації, інформаційні технології, автомобільна промисловість і металу-
ргія. Розроблений у країні Dragon-chip дозволяє швидко послабити залежність
Китаю від іноземних електронних компонентів і навіть почати експорт чипів.
Державні інвестиції вже забезпечили Китаю значну нішу у виробництві супер-
комп’ютерів [13].

Політика Франції збігається з політикою Німеччини щодо розвитку високо-
технологічних галузей. Створений у Франції фонд FSI активно інвестує у розви-
ток інноваційних біотехнологій, підтримує фінансово компанію «Valeo» з вироб-
ництва автомобільних комплектів та інші компанії, які є перспективними. Франція
досягла значних успіхів у розвитку атомної енергетики, швидкісного залізничного
транспорту, суднобудуванні. Авіабудівна компанія “Airbus”, яка контролюється
спільно Францією, Німеччиною та Іспанією, є наочним прикладом успішної про-
мислової політики у ЄС.

У промисловій політиці Японії свого часу недоставало підтримки держави
стратегічних секторів економіки. Це виявилось, наприклад, у тому, що Південна
Корея, а не Японія отримала у 2009 р. право на постачання чотирьох ядерних
реакторів до ОАЕ, хоча Японія вже посідала провідні позиції у ядерній енергети-
ці. Після багатьох років невтручання держави в економіку цей та інші ключові се-
ктори економіки Японії стали мати підтримку.

У 2010 р. Міністерство економіки, торгівлі і промисловості (МЕТІ) Японії по-
чало боротися зі зростаючою «агресивністю» промислової політики США, Вели-
кобританії, Китаю, Німеччини та Південної Кореї, створивши нову корпорацію
«Japan Inc.” для посилення зв’язку між бізнесом і державою у вирішенні питань
розвитку промисловості.

У Великобританії консервативна коаліція була проти активного втручання
уряду в економіку, однак, не відхилила всі проекти підтримки, а саме надання
гарантій по кредитах у розмірі 360 млн.ф.ст. компанії «Ford» на розвиток НДДКР
із розробки екологічно чистих двигунів, а також 4,0 млн.ф.ст. французькій компа-
нії «Michelin» на модернізацію шинного заводу.

Індія у своїй промисловій політиці взяла курс на створення національних
зон обробної промисловості та інновацій, надавши їм фінансові пільги та широкі
повноваження як автономним самоврядним областям.

У США формалізованої промислової політики щодо підтримки галузей та
виробництв не було до 2008-2009 рр.. Але криза внесла свої корективи і Націо-
нальною економічною згодою США розроблена інноваційна стратегія, яка перед-
бачала розвиток чистих енергетичних «зелених» технологій та провідних галузей
обробної промисловості, біо- та нанотехнологій, проведення космічних дослі-
джень [14]. Урядові інвестиції в загальному обсязі $100 млрд. у «зелені» техноло-
гії склали $ 25 млрд. на пільгове кредитування розроблення нових екологічно
чистих автомобілів. Такі кредити на суму $ 8,5 млрд. вже отримали компанії
«Nissan»,«Ford»,«Tesla Motors»,«Tenneco»,«Fisher Automotive». Компанія
«Fisher» зобов’язалась витратити отримані $ 530 млн. на розроблення і вироб-
ництво двох моделей електромобілів – «Karma» (збирається у Фінляндії) та
«NINA» (буде виготовлятися у США) [15].

Найбільш активною була і залишається промислова політика у Китаї, який
мав значний розрив щодо якості промислової продукції порівняно з розвиненими
країнами (рис. 6).
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Рис. 6. Основні етапи промислової політики Китаю

Промислове виробництво в Китаї спочатку базувалося на копіюванні та імі-
тації зарубіжних техніко-технологічних досягнень. Інноваційні продукти включали
нові безпосередньо для Китаю процеси виробництва, матеріали, напівфабрика-
ти, комплектуючі вироби та види продукції. Але у 2008 р. поставлене питання
щодо необхідності заснування фонду венчурного капіталу із орієнтацією на:

високотехнологічні галузі;
нарощування потужностей для самостійного проектування та масштабного

виробництва вітчизняних літаків для регіональних авіаліній;
активізацію вітчизняного виробництва великих ядерних та вітрових енерго-

агрегатів, швидкісних потягів;
створення систем інформаційних технологій і телекомунікацій;
створення сучасних технологій водозбереження та боротьби із засмічен-

ням навколишнього середовища.
До цього треба додати впровадження прогресивних технологій глибокої

переробки сировини, нових технологій у житловому будівництві, харчуванні, ме-
дицині тощо. Зараз інновації у КНР є питанням, по-перше, стратегічного вижи-
вання у конкурентній боротьбі на зовнішньому та внутрішньому ринках, по-друге,
– умовою участі у новому міжнародному поділі праці, по-третє, – умовою ство-
рення економіки замкненого циклу [14]. Підстави для здійснення всіх цих намірів
в Китаї є. Про це свідчить упорядкування виробничої структури, самостійна інно-
ваційна діяльність, технічна реконструкція підприємств тощо (рис. 7).

Передумовою стратегічного прориву КНР у конкурентній боротьбі стала
поява нових виробництв стратегічного значення для економіки Китаю, прорив в
освоєнні ключових технологій, затребуваність значної частини наукових розробок
промисловістю, уведення в дію нових потужностей у електроенергетиці, закриття
відсталих виробництв у вугільній, сталеливарній, цементній промисловості тощо.
Це – майже 1400 заводів зі застарілим виробництвом, а саме – старі сталелива-
рні заводи сукупною потужністю 9,75 млн. тонн сталі, заводи з виробництва меді
та алюмінію загальною потужністю, відповідно, 654 та 260 тис. тон продукції. Такі
заходи вживаються в Китаї з метою переобладнання та модернізації інших під-
приємств металургійної промисловості. Поглиблення реформ та відродження
китайської економіки підтверджує уведення у 2009 р. уніфікованого оподаткуван-
ня для усіх підприємств як з китайським, так і іноземним капіталом.

Основні етапи промислової політики Китаю

І етап – копіювання та імітація
зарубіжних технічних та
технологічних розробок

ІІІ етап – нарощування потужностей
для виробництва власної
високотехнологічної продукції
(2008-2012 рр.)

ІІ етап – заснування фонду
венчурного капіталу (з 2008 р.)

ІV етап – створення сучасних
систем інформаційних технологій і
комунікацій
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Рис. 7. Передумови стратегічного виживання КНР
у конкурентній боротьбі за ринки збуту продукції

Оцінюючи розмаїття підходів та поглядів щодо напрямів та обсягів під-
тримки бізнесу з боку держави, необхідно відзначити, що промислова політика
є більш успішною, якщо вона збігається з національними конкурентними пере-
вагами. Такий підхід забезпечив конкурентні переваги багатьом країнам, що
стрімко розвиваються, в т.ч. Китаю. Тренд активної промислової політики в ба-
гатьох розвинених країнах світу є визнанням того, що розвиток нових галузей
потребує поштовху та підтримки держави у різних формах – субсидування, на-
дання позик, інфраструктурних інвестицій та інших видів підтримки. У [15] під-
креслено, що важливе питання з приводу промислової політики полягає не в
тому, чи повинна вона в принципі використовуватися, а в тому, як її використо-
вувати на практиці. Слід мати на увазі три найважливіші принципи промислової
політики (рис. 8).

Рис. 8. Основні принципи промислової політики у розвинених країнах світу

Приклади успішної реалізації промислової політики в різних країнах свід-
чать, що, по-перше, важливіше сформувати клімат взаємодії між державою і при-
ватним сектором, ніж надати фінансові пільги. За допомогою консультаційних
інвестиційних рад, дискусійних рад, форумів розвитку, галузевих круглих столів

Головні принципи промислової політики

Принцип взає-
модії між дер-

жавою і приват-
ним сектором

Принцип
політики

«батога та
пряника»

Принцип
служіння

суспільству

Наявні передумови успішної участі КНР
у міжнародному поділі праці

Упорядкування виробничої структури Самостійна інноваційна діяльність

Технічна реконструкція підприємств,
їхнє злиття та перегрупування

Поява нових виробництв стратегічного
значення

Прорив у освоєнні ключових технологій Затребуваність наукових розробок
промисловістю

Введення в дію нових потужностей у
електроенергетиці

Закриття відсталих виробництв
у вугільній, сталеливарній, цементній

промисловості
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чи приватно-державних венчурних фондів виявляється інформація про інвести-
ційні можливості і вузьких місцях.

По-друге, промислова політика повинна бути політикою «батога і пряника».
Інвестиції вимагають наявності певної ренти – доходу, що перевищував би сере-
дній конкурентний рівень на ринку. У безстрокових стимулів є свої витрати: вони
можуть призводити до зростання цін і спрямовувати ресурси в непродуктивні ак-
тиви. Тому державні стимули повинні мати тимчасовий характер і базуватися на
показниках ефективності.

По-третє, заходи промислової політики повинні служити суспільству в ці-
лому, а не окремим компаніям, які отримують державну підтримку. Тому промис-
лова політика має бути транспарентною та підзвітною, відкритою для нових і ста-
рих бенефіціарів. Стандартний докір, який часто висувають до промислової полі-
тики, полягає в тому, що держава не може правильно відібрати «переможців».
Але цей закид багато в чому недоречний. Завдання промислової політики на-
справді - не вибрати «переможця», а змусити «переможеного» рухатися [15].

На підставі проведеного дослідження зроблено такі висновки:
розвиток світової промисловості сьогодні визначають такі високорозвинені

країни як США, Японія, Німеччина, Франція, Італія, Великобританія, а також краї-
ни, що стрімко розвиваються – Китай, Індія, Південна Корея, Бразилія та ін.;

розвиток промисловості США в останні три роки десятиліття можна охара-
ктеризувати як стабільний, за винятком 2008-2009 рр., що пов’язано з глобаль-
ною економічною кризою. За результатами 2010-2012 рр. обсяги промислового
виробництва збільшувались як в обробній, так і в добувній промисловості США, а
також у виробництві електроенергії, газу, пари, водопостачанні тощо;

принцип невтручання держави в ринкову економіку співвідноситься у США
із субсидуванням виробництва важливої промислової продукції, стимулюванням
надходження інвестицій у промисловість та забезпеченням найбільш ліберально-
го торговельного режиму серед країн світу;

структурні зміни у промисловості США відрізняються від змін, що відбува-
лись у Німеччині та Японії. Ці держави витримали період 1990-2000 рр., а також
2008-2009 рр., здійснивши успішну реструктуризацію промисловості, сутність якої
полягала у відмові від розвитку низькотехнологічних галузей на користь розвитку
високотехнологічних галузей і виробництв;

індустріальний шлях розвитку нового типу у розвинених країнах світу (Ні-
меччина, Франція, Японія, Великобританія, Індія та ін.) пов’язаний з новими і ви-
сокими технологіями, які розвиваються гармонійно із вирішенням проблеми охо-
рони довкілля і забезпечення зайнятості населення;

зростаючий інтерес до промислової політики в країнах світу відбувається
на фоні посилення значущості глобальних ланцюжків створення доданої вартос-
ті,а також конкуренції з боку країн, що стрімко розвиваються (Китай, Індія, Брази-
лія), у багатьох галузях і сегментах промислового виробництва, в яких розвинені
країни нещодавно посідали ключові позиції;

максимальна мобілізація інновацій для підвищення конкурентоспроможно-
сті високотехнологічних галузей і секторів промисловості характерна для всіх
розвинених країн, а також для країн, що стрімко розвиваються.
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Л.М. Мельник

ПЕРСПЕКТИВИ ТА НАПРЯМИ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВОГО
ПІДПРИЄМСТВА У КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Вступ: Сьогодні умови господарювання промислових підприємств докорінно змінюються у
напрямку реалізації концепції сталого розвитку як головної умови їх виживання. У цьому зв’язку ва-
гомим питанням є вивчення особливостей та переваг процесу екологізації діяльності підприємства.
Мета: Виявлення перспектив та виокремлення напрямів екологізації промислового підприємства з
метою забезпечення його сталого розвитку. Методи: логічного і порівняльного аналізу, метод синте-
зу та дедукції, системний підхід. Результати: В основу тлумачення сталого розвитку підприємства
покладено поняття процесу змін, у якому використання економічних благ у формі матеріальних това-
рів і грошових засобів, людських інтелектуальних і трудових здібностей, експлуатація природних ре-
сурсів, напрямок інвестицій, узгоджені один з одним і зміцнюють нинішній і майбутній потенціал під-
приємства для забезпечення ефективності його господарської діяльності. Представлено етапи та
напрями екологізації підприємства у контексті забезпечення сталого його розвитку. Виділено перева-
ги впровадження заходів з екологізації у виробничо-господарську діяльність промислових підпри-
ємств. Висновки: Промислові підприємства можуть знизити або попередити екологічний збиток від
виробничо-господарської діяльності за рахунок процесу екологізації. У практичній діяльності підпри-
ємств запропоновано виділяти чотири ключових пріоритетів екологізації.

Ключові слова: сталий розвиток, Європейський простір, екологізація, екологічна ефектив-
ність, підприємство, відповідальність.
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ПЕРСПЕКТИВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОЛОГИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО
ПРЕДПРИЯТИЯ В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Введение: Сегодня условия хозяйствования промышленных предприятий коренным образом
меняются в направлении реализации концепции устойчивого развития как главного условия их вы-
живания. В этой связи весомым вопросом является изучение особенностей и преимуществ процесса
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