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ПЕРСПЕКТИВИ ТА НАПРЯМИ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВОГО
ПІДПРИЄМСТВА У КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Вступ: Сьогодні умови господарювання промислових підприємств докорінно змінюються у
напрямку реалізації концепції сталого розвитку як головної умови їх виживання. У цьому зв’язку ва-
гомим питанням є вивчення особливостей та переваг процесу екологізації діяльності підприємства.
Мета: Виявлення перспектив та виокремлення напрямів екологізації промислового підприємства з
метою забезпечення його сталого розвитку. Методи: логічного і порівняльного аналізу, метод синте-
зу та дедукції, системний підхід. Результати: В основу тлумачення сталого розвитку підприємства
покладено поняття процесу змін, у якому використання економічних благ у формі матеріальних това-
рів і грошових засобів, людських інтелектуальних і трудових здібностей, експлуатація природних ре-
сурсів, напрямок інвестицій, узгоджені один з одним і зміцнюють нинішній і майбутній потенціал під-
приємства для забезпечення ефективності його господарської діяльності. Представлено етапи та
напрями екологізації підприємства у контексті забезпечення сталого його розвитку. Виділено перева-
ги впровадження заходів з екологізації у виробничо-господарську діяльність промислових підпри-
ємств. Висновки: Промислові підприємства можуть знизити або попередити екологічний збиток від
виробничо-господарської діяльності за рахунок процесу екологізації. У практичній діяльності підпри-
ємств запропоновано виділяти чотири ключових пріоритетів екологізації.

Ключові слова: сталий розвиток, Європейський простір, екологізація, екологічна ефектив-
ність, підприємство, відповідальність.

Л.М. Мельник

ПЕРСПЕКТИВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОЛОГИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО
ПРЕДПРИЯТИЯ В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Введение: Сегодня условия хозяйствования промышленных предприятий коренным образом
меняются в направлении реализации концепции устойчивого развития как главного условия их вы-
живания. В этой связи весомым вопросом является изучение особенностей и преимуществ процесса
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экологизации деятельности предприятия. Цель: Выявление перспектив и выделение направлений
экологизации промышленного предприятия с целью обеспечения его устойчивого развития. Методы:
логического и сравнительного анализа, метод синтеза и дедукции, системный подход. Результаты:
В основу толкования устойчивого развития предприятия положено понятие процесса изменений, в
котором использование экономических благ в форме материальных товаров и денежных средств,
человеческих интеллектуальных и трудовых способностей, эксплуатация природных ресурсов, на-
правление инвестиций, согласованные друг с другом и укрепляют нынешний и будущий потенциал
предприятия для обеспечения эффективности его хозяйственной деятельности. Представлены эта-
пы и направления экологизации предприятия в контексте обеспечения устойчивого его развития.
Выделены преимущества внедрения мероприятий по экологизации в производственно-
хозяйственную деятельность промышленных предприятий. Выводы: Промышленные предприятия
могут снизить или предупредить экологический ущерб от производственно-хозяйственной деятель-
ности за счет процесса экологизации. В практической деятельности предприятий предложено выде-
лять четыре ключевых приоритетов экологизации.

Ключевые слова: устойчивое развитие, Европейское пространство, экологизация, экологи-
ческая эффективность, предприятие, ответственность.

L.М. Melnyk

PROSPECTS AND DIRECTIONS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES GREENING
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Background: Nowadays economic conditions of industrial enterprises are radically changing to-
wards the implementation of sustainable development as the main condition of its survival. In this regard, an
important question is to examine the features and benefits of greening the enterprise. Aims and Objec-
tives: Identify prospects and allocation areas greening of industrial enterprise to ensure its sustainable de-
velopment. Methods: logical and comparative analysis, synthesis and deduction method, system approach.
Results: The basis of the interpretation of sustainable enterprise development is the concept of change
process in which the use of economic benefits in the form of material goods and financial assets, human
intellectual abilities and labor, the exploitation of natural resources, direction of investments, consistent with
each other and strengthen current and future potential of the company to ensure the efficiency of its busi-
ness. In the paper were presented stages and areas of enterprises greening in the context of sustainable
development. Advantages of the production greening implementation in the economic activity of industrial
enterprises were emphasized. Conclusions: Industrial enterprises can reduce or prevent environmental
damage from industrial and economic activities through the process of greening. In practice companies
proposed to allocate four key priorities for greening.

Keywords: sustainable development, European space, greening and ecological efficiency, enter-
prise, responsibility.

Постановка проблеми. Якщо б суб’єкти господарювання, приймаючи
управлінські рішення, замислювалися про вплив результатів виробничої діяльно-
сті на навколишнє середовище, то багато проблем можна було б уникнути. Сьо-
годні Україна (як і весь світ) переживає екологічну кризу. За даними Державної
служби статистики України, у 2014 р. від підприємств в повітряний басейн країни
надійшло 3,0 млн. т забруднюючих речовин. Понад 68% обсягів забруднюючих
речовин надійшло в атмосферне повітря від металургійних підприємств та під-
приємств, чия діяльність пов’язана з постачанням електроенергії, газу, пари та
кондиційованого повітря. Така ситуація вимагає розвитку тих галузей промисло-
вості, які є ефективними у ресурсоспоживанні, утворюють менше забруднень і
відходів, використовують більше відновлювальних, аніж невідновлюваних ресур-
сів, зводять до мінімуму невідворотний негативний вплив на здоров’я людини і
навколишнє середовище.

У наш час у Європейському просторі все більше підприємств приділяють
даному питанню увагу, що засвідчує про незворотну зміну підходів до управління
у напрямку ефективного споживання ресурсів, тобто екологізації виробничого
процесу, що передбачає розширене відтворення природних ресурсів шляхом
вдосконалення технології, організації матеріального виробництва, підвищення
ефективності праці в екологічній сфері при одночасному збереженні економічно-
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го зростання підприємств. Саме така бізнес-модель повинна бути використана у
вітчизняній практиці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у формулю-
ванні концепції сталого розвитку внесли такі зарубіжні вчені-економісти як
Г.Х. Брундланд, Г. Дейлі, П. Друкер, Р.В. Кейтс, Т.М. Перріс, Дж. М. Хулс та ін.
Проблемні питання сталого розвитку стосовно макро- та мезосередовища дослі-
джено у наукових працях українських науковців, зокрема О.М. Алимова,
З.В. Герасимчук, І.М. Ліцура, В.В. Мікітенко, Ю.Ю. Туниці, Є.В. Хлобистова та ін.
Особливості забезпечення сталого розвитку на мікрорівні розглянуті у наукових
працях Б.М. Андрушківа, Г.В. Бєлова, Я.І. Вайсмана, Н.Б. Кирич, І.І. Смачило та
ін. Незважаючи на потужний науково-прикладний доробок зарубіжних та вітчиз-
няних авторів, питання перспектив та напрямів екологізації промислового підпри-
ємства все ж залишаються недостатньо висвітленими, а тому потребують пода-
льшого дослідження та вдосконалення.

Метою статті є виявлення перспектив та виокремлення напрямів екологі-
зації промислового підприємства з метою забезпечення його сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу. Враховуючи загальні темпи зростання
промислового виробництва, вже сьогодні необхідно розробляти стратегію розви-
тку промислових підприємств на майбутній довготерміновий період, яка врахову-
ватиме виснаження бази природних ресурсів, зберігатиме боірізноманіття, стале
функціонування екосистем, забезпечуватиме сприятливі санітарні умови життя
населення і виключатиме шкідливий вплив на здоров'я людей. Усі ці принципи
притаманні концепції сталого розвитку, яка вважається головною умовою вижи-
вання підприємства. В основу тлумачення сталого розвитку підприємства покла-
дено поняття "процес змін", у якому використання економічних благ у формі ма-
теріальних товарів та коштів, людських інтелектуальних і трудових здібностей,
експлуатація природних ресурсів, напрями інвестицій узгоджені один з одним,
зміцнюють нинішній і майбутній потенціал підприємства для забезпечення ефек-
тивності його господарської діяльності. Виходячи з цього, бізнес мікроекономіч-
ного рівня може бути ефективним лише за умови добровільного внеску підпри-
ємства в розвиток суспільства в соціальній, економічній та екологічній сферах,
пов’язаних безпосередньо з основною діяльністю підприємства (рис. 1).

Сьогодні підприємства здебільшого ставлять перед собою завдання мак-
симізації прибутку, не реалізуючи жодних спроб змінити підходи до управління з
метою зменшення або запобігання негативного впливу на навколишнє середо-
вище. Одним зі шляхів заохочення суб’єктів господарювання до заходів з охоро-
ни довкілля, уникнення забруднення, зменшення ресурсовитрат є представлення
можливостей отримати фінансово-матеріальний зиск. У такому випадку змінить-
ся поведінка виробника за такою схемою: зменшення негативного впливу на до-
вкілля → підвищення еко-ефективності діяльності → забезпечення сталого роз-
витку підприємства.

Виробничо-господарська діяльність промислового підприємства повинна
бути не лише джерелом зростання добробуту. Вона є на даний час джерелом
постійної загрози навколишньому середовищу. Діалектична єдність складових
сталого розвитку підприємства і збереження навколишнього середовища харак-
теризується, з одного боку, раціональним природокористуванням, а, з іншого –
виконанням вимог охорони довкілля. Поряд з тим промислове виробництво, ре-
жим діяльності промислових підприємств за умови незмінності нормативів при-
родокористування і вимог охорони навколишнього середовища можуть зменшити
або попередити екологічний збиток від виробничо-господарської діяльності за
рахунок екологізації діяльності, що передбачає наявність взаємозв’язку і взаємо-
зумовленості будь-яких дій з урахуванням екологічних вимог до розвитку діяль-
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ності підприємства [2, с. 101]. На рис. 2 надано етапи та напрями екологізації ді-
яльності підприємства у контексті забезпечення його сталого розвитку. На основі
цього управління виробничо-господарською діяльністю підприємства має здійс-
нюватися на основі таких ключових пріоритетів:

1) раціональне природокористування;
2) застосування нової технології, прогресивної організації маловідходного і

безвідходного виробництва;
3) розроблення програми ефективної мотивації праці на підприємстві та

етики соціальної відповідальності;
4) залучення інвестицій з метою розширення основної діяльності та забез-

печення економічного зростання.

Рис. 1. Складові сталого розвитку підприємства та напрями його забезпечення

Поняття "екологізація" розглядається як поєднання виробничих та екологі-
чних операцій у технологічному процесі виробництва та реалізації продукції. Се-
ред виділених чотирьох напрямів екологічної діяльності промислового підприєм-
ства саме екологізація у технологічному контексті лежить в основі забезпечення
сталого розвитку підприємства, безпосередньо пов’язана з інноваційною діяльні-
стю та використанням новітніх підходів до розроблення, виробництва і реалізації
конкурентоспроможної, екологічно безпечної продукції. Найважливішими харак-
теристиками екологізації технологій є економне витрачання сировини, комплекс-
не використання природних ресурсів, створення нових технологічних систем, що
забезпечують маловідходне або безвідходне виробництво, замкнуті цикли водо-
обороту, утилізація відходів та ін.

У довгостроковій перспективі екологізація діяльності промислових підпри-
ємств вимагатиме зміни ставлення керівництва до виробничого процесу, чіткого
визначення відповідальності у сфері екологічного менеджменту усередині під-
приємства, оцінювання різноманітних технологічних можливостей впровадження
заходів з екологізації. Опираючись на практику європейських підприємств, можна
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виділити такі переваги впровадження заходів з екологізації діяльності промисло-
вих підприємств:

покращення фінансових показників діяльності. Основною метою функціо-
нування будь-якого підприємства є отримання доходів, тому значення саме цього
показника, в першу чергу, враховуватиметься керівниками підприємств при при-
йнятті рішень щодо впровадження заходів екологізації. Будь-які такі заходи но-
сять витратний характер, що не сприяє розвитку підприємницької діяльності. По-
ряд з цим керівники здебільшого усвідомлюють, що основні дивіденди від реалі-
зації заходів екологізації діяльності матимуть місце у майбутньому, що дасть
змогу забезпечити продовження та розширення основної діяльності коштами без
залучення зовнішніх джерел фінансування, а також передбачити майбутній рух
коштів, пов’язаний з вимогами засновників, які надали підприємству капітал;

Рис. 2. Етапи та напрями екологізації діяльності підприємства
у контексті сталого розвитку

зменшення операційних витрат. Витрати виробничо-господарської діяль-
ності промислового підприємства утворюються у процесі використання ресурсів
для досягнення певної мети. Впроваджуючи заходи екологізації, витрати спершу
будуть високими, оскільки такі заходи в основному передбачають придбання но-
вої техніки та технологій. Однак, з часом використання нової техніки та технології
дозволять зменшити витрати підприємства за рахунок ефективнішого викорис-
тання матеріальних ресурсів, енергоносіїв, зменшення випадків поломок облад-
нання, підвищення продуктивності праці та ін. При цьому діяльність підприємства
буде здійснюватися на засадах сталого розвитку. Тому можна з упевненістю ска-
зати, що витрати на впровадження заходів екологізації є одним з найважливіших
показників, який комплексно характеризує якісні зміни в техніці, технології, орга-
нізації праці та виробництва, що відбуваються на підприємстві і сприяють забез-
печенню його сталого розвитку;

збільшення обсягів реалізації та підвищення лояльності клієнтів. Впро-
вадження нової техніки та технологій, як один із заходів екологізації, сприятиме
збільшенню обсягів виробництва та реалізації продукції. Тут варто усвідомити,
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що на даний час промисловим підприємствам стає все важче і важче відрізняти-
ся від своїх конкурентів і саме пропозиція клієнту екологічно безпечного виробу
забезпечить підприємству підвищення конкурентоспроможності за якістю продук-
ції. Реаліями сьогодення є зростання екологічної грамотності та свідомості насе-
лення, тому за ланцюговою реакцією повинні змінитися відносини з клієнтами.
Причиною таких змін є усвідомлення, що довгострокові відносини з клієнтами є
економічно вигідними, тому що гарантують регулярні закупівлі, вимагають більш
низьких витрат маркетингу на одного споживача і завдяки рекомендаціям лояль-
них клієнтів сприяють збільшенню їхньої кількості;

посилення іміджу бренду та репутації підприємства. Зростання екологіч-
ної свідомості споживачів, тиск екологічно активних груп населення, політиків,
ЗМІ привели до того, що екологічні мотиви стають основою конкурентних пере-
ваг, активно впливають на просування на ринку екологічно безпечних товарів і
послуг, а використання екологічно сприятливих технологій і процесів дозволяють
завоювати частку ринку, раніше зайняту підприємствами, які продовжують тра-
диційно використовувати екологічно несприятливі технології та випускати еколо-
гічно небезпечні товари [3, стор. 134]. Тому формування екологічного іміджу про-
мислового підприємства є своєрідною візиткою його репутації, що базується на
принципі інтеграції екологічної та соціальної відповідальності при здійсненні ви-
робничо-господарської діяльності;

підвищення продуктивності та якості праці. Модернізація обладнання,
використання нової продуктивнішої, екологічно безпечної техніки, підвищення
рівня механізації і автоматизації виробництва, впровадження нових прогресивних
екологічно безпечних технологій, використання нових ефективніших видів сиро-
вини, матеріалів, енергії тощо є чинниками підвищення продуктивності та якості
праці й одночасно засобами забезпечення сталого розвитку промислового під-
приємства;

збільшення можливостей залучення та втримування працівників. Впро-
вадження заходів з екологізації тягне за собою розроблення ефективної кадрової
політики, що базується на вдосконаленні організації та обслуговування робочих
місць, впровадженні прогресивних норм та нормативів праці, покращанні умов
праці та відпочинку, вдосконаленні систем матеріального стимулювання. Зазна-
чені чинники посилюють одночасно імідж підприємства як екологічно відповіда-
льного та імідж персоналу;

зменшення регулюючого нагляду. Впровадження системи управління на-
вколишнім середовищем на підприємстві та добровільна сертифікація продукції
згідно з вимогами ISO сприяють зменшенню регулюючого нагляду. Головною ви-
могою стандартів ISO є обов’язкове ведення документації і звітності, планів і
стратегій підприємства, показників його впливу на довкілля, результатів екологі-
чного аудиту, а також усіх нарікань споживачів і партнерів, які повинні бути до-
ступними для ознайомлення;

зменшення відповідальності за безпечність продукції є однією з вагомих
переваг впровадження системи управління навколишнім середовищем на під-
приємстві. Якщо така система розроблена і впроваджена відповідно до рекомен-
дацій міжнародної організації стандартизації ISO, то підприємства, реалізуючи
вказані у даному документі принципи та вимоги, створюють такі умови, що мінімі-
зують імовірність виникнення процесів, які негативно вплинуть на виробництво
продукції, тим самим страхуючи себе від випуску неякісної продукції;

вихід на ринок капіталу. Впровадження нових технологій як заходу еко-
логізації потребує великих фінансових ресурсів, тому зростає роль ринку ка-
піталу, здатного акумулювати величезні обсяги фінансових ресурсів і забез-
печити їхнє ефективне розміщення відповідно до пріоритетів економічного
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розвитку підприємства. Тому можливість виходу на ринки капіталів є вагомим
стимулом зміни підходів до ведення підприємницької діяльності, тим більше,
що реалізація принципів сталого розвитку є так званим пропуском у даному
напряму.

Висновки та перспективи подальших досліджень. У наш час Україна
має офіційний статус зони екологічного лиха і належить до країн з найвищими
обсягами утворення та накопичення промислових відходів [8, стор. 18], що без-
заперечно засвідчує ключову роль промислових підприємств у питаннях охорони
навколишнього середовища. Для того, щоби промисловий розвиток був сталим у
довготерміновому періоді, він повинен піддатися радикальним змінам в якісному
плані. Такі зміни передбачають не лише широке розповсюдження екологічно орі-
єнтованих методів управління, а, перш за все, екологізацію технології виробниц-
тва продукції, що лежить в основі сталого розвитку підприємства.

З метою глибшого усвідомлення сутності та особливостей процесу екологі-
зації подальшого дослідження потребує питання розроблення механізму мотива-
ції промислових підприємств до впровадження заходів з екологізації на засадах
сталого розвитку.
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