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В статті удосконалено теоретико-методичні засади реалізації корпора-

тивного управління машинобудівними підприємствами. Уточнено сутність понят-

тя «корпоративне управління». Запропонована та апробована методика оціню-

вання кризової ситуації та стану корпоративного управління машинобудівних 

підприємств Волинського регіону. Уточнено схему взаємозв’язків на етапі роз-
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кризової ситуації. При виборі корпоративної стратегії машинобудівного під-

приємства запропоновано враховувати такі критерії як рівень корпоративного 

управління та ступінь кризової ситуації. 

Ключові слова: корпоративне управління, антикризові засади, кризова 

ситуація, рейтингове оцінювання, модель корпоративного управління, стратегія. 

 

Kryvovyazyuk I., Kvartsiana O. 

THEORETICAL AND METHODICAL JUSTIFICATION  
AND ANALYSIS OF CORPORATE MANAGEMENT  

OF VOLYN’S ENGINEERING ENTERPRISES 
 

Corporate management in modern conditions of economic activity should be 

aimed at balancing the goals of the corporation and the interests of the parties of 

corporate relations, its survival in conditions of the threat to its viability and the 

emergence of a crisis state. It requires improvement of theoretical and methodical 

foundations and development of practical recommendations for implementing corporate 

management of engineering enterprises through the implementation of anti-crisis 

principles.  

Consequently, corporate management in the current conditions of science 

development should be understood not only as a process of balancing the goals of the 

corporation and individual, group, state and social interests, but also as a corporation 

policy format built on the defined management principles in accordance with the norms 

of corporate code, which promotes the implementation of organizational principles of its 

activity that serve as the basis for its survival in conditions of crisis situations appearance. 

It should be interpreted also as a system of relationships of interested parties of corporate 

relations that establishes shape, structure and ways of their interaction for the purpose of 

observance of the participants’ interests in the management process. 

The combination of factors of the internal and external environment (economic, 

organizational, normative and legal, market, financial, social, managerial and 

international) leads to significant level of losses of joint stock companies functioning in 

Ukraine, imperfect corporate management caused by absence of proper methodology for 

assessing the crisis situation and state of the corporate management of enterprises. 

The revealed negative tendencies of Ukraine’s economic development and 

functioning peculiarities of the engineering corporations indicate the dependence of the 

final results of their economic activity on the influence of internal and external 

environment factors. Volyn region engineering corporations, the share of which machine-

building products is one of the largest in Ukraine were selected for further research. 

The assessment of the crisis situation based on the results of diagnostics of their 

condition using Altman, Springate, Toffler, and Liss bankruptcy models showed that for 

PJSC SKF Ukraine according to applied models is characterized by the absence of a 

crisis state; for PJSC Electrothermometry, according to two models is characterized by a 

deep and mild crisis, as evidenced by the dynamics of financial indicators. The analysis 

and evaluation of the corporate management system at the enterprises using the methods 

of comparison and grouping, as well as implementing methodology of IBI-Rating agency 
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indicates that PJSC SKF Ukraine is characterized by an exemplary level of corporate ma-

nagement, while PJSC Electrothermometry by a satisfactory level of corporate 

management. The analysis and evaluation of the corporate management system at the 

enterprises also indicates the dependence of the final results of economic activity on the 

level of corporate management in the enterprise. 

In order to improve the process of corporate management of engineering 

enterprises, the model of corporate management on the basis of anti-crisis principles is 

suggested, taking into account signs of outsider and insider models based on the adoption 

of a code of corporate management. The scheme of interconnections at the stage of 

development of the corporate strategy of engineering enterprise has been clarified, taking 

into account the state of the environment where the business is conducted, the possibility 

to prevent manifestation or liquidation of a crisis situation, factors of influence on the 

development of the strategy. While selecting a corporate strategy for engineering 

enterprise, it is suggested to take into account such criteria as the level of corporate 

management and the degree of crisis situation. The strategy of crisis prevention is 

recommended for PJSC SKF Ukraine and mixed corporate strategy for PJSC 

Electrothermometry. 

Key words: corporate management, anti-crisis principles, crisis situation, ranking 

evaluation, model of corporate management, strategy. 
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И АНАЛИЗ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ВОЛЫНИ 
 

В статье усовершенствованы теоретико-методические основы реализации 

корпоративного управления машиностроительными предприятиями. Уточнена 

сущность понятия «корпоративное управление». Предложена и апробирована 

методика оценки кризисной ситуации и состояния корпоративного управления 

машиностроительных предприятий Волынского региона. Уточнено схему 

взаимосвязей на этапе разработки корпоративной стратегии машиностроительного 

предприятия с учетом кризисной ситуации. При выборе корпоративной стратегии 

машиностроительного предприятия предложено учитывать такие критерии как 

уровень корпоративного управления и степень кризисной ситуации. 

Ключевые слова: корпоративное управление, антикризисные начала, 

кризисная ситуация, рейтинговое оценивание, модель корпоративного управления, 

стратегия. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з 
важливими науковими і практичними завданнями. Ефективне 

корпоративне управління, яке нині виступає одним із ключових 
елементів успішної діяльності машинобудівних підприємств, вста-

новлює правила та процедури прийняття рішень стосовно їх діяль-
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ності, вимагає удосконалення. І, в першу чергу, цього вимагає 

наявність збитковості на 33,5% функціонуючих машинобудівних 

підприємств України, а також загальна кризова ситуація в країні. 
Як вимога часу – необхідність використання інструментів анти-

кризового управління машинобудівними підприємствами, розроб-
ка моделі корпоративного управління на антикризових засадах, 

обґрунтування вибору корпоративних стратегій в умовах кризових 
ситуацій.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 
вирішення проблеми. Дослідження проблем корпоративного 

управління детально розкрито в працях таких вчених сучасності як 
В. Александров [1], Я. Головін [3], О. Гудзь [4], А. Дементьєва [5], 

І. Ігнатьєва [6], А. Корнійчук [9], І. Кривов’язюк [10], О. Полін-
кевич [14], В. Прохорова [15], Н. Розанова [18], J. Diplock [20]. 

Теоретичні та прикладні аспекти використання антикризових засад 
в діяльності акціонерних товариств розкрито в роботах А. Камнєва 

[7], В. Копчинської [8], І. Кривов’язюка [11], Е. Юрія [19]. Проте, 
навіть приймаючи до уваги ту обставину, що корпоративне управ-

ління та розробка шляхів його удосконалення неодноразово висту-

пало центром диспуту вчених, достатньо велика сторін даної проб-
лематики все ще вимагає дослідження. Так, на нашу думку, вима-

гає поглиблення теоретична та методична основа використання 
антикризових засад в корпоративному управління машинобудівни-

ми підприємствами. Не менш вагомим є розв’язання проблеми 
імплементації антикризових засад в практику корпоративного уп-

равління стосовно розробки її моделі, уточнення вибору стратегії 
та обгрунтування проектних рішень. Вирішення цих завдань має 

незаперечну актуальність для управління машинобудівними під-
приємствами. 

Цілі статті. Метою роботи є удосконалення теоретико-мето-
дичних положень і надання практичних рекомендацій щодо реалі-

зації корпоративного управління машинобудівними підприємст-
вами на основі використання антикризових засад. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Теорія кор-

поративного управління розпочала своє активне формування у 80-х 

роках минулого століття, коли розпочався період дослідження 
ефективності взаємозв’язків між головними сторонами корпора-
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тивних відносин – акціонерами, власниками корпорацій, управ-

ляючими, а також їх працівниками, споживачами продукції та пос-

луг, кредиторами, державними органами, громадськістю тощо. 
Вирішення корпораціями таких важливих завдань як забезпечення 

максимальної ефективності, залучення необхідного обсягу інвести-
цій та виконання ними усіх юридичних і соціальних зобов’язань [1, 

с. 17] процес сам по собі достатньо складний. Проте, коли на нього 
накладаються кризові стани та явища, що характерно для українсь-

кої економіки [11, с. 48–50], складність їх вирішення зростає в рази. 

Характеристика поняття «корпоративне управління» як 

наукової категорії представлена нами схематично (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Узагальнена характеристика корпоративного управ-

ління як наукової категорії *  

* сформовано авторами на основі даних джерел: [1–4; 6; 10] 
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На основі критичного аналізу підходів до визначення сут-
ності поняття «корпоративне управління» [1–4; 6; 10; 18] під ним 
пропонується розуміти процес збалансування цілей корпорації та 
індивідуальних, групових, державних і суспільних інтересів; фор-
мат політики корпорації, побудований на визначених принципах 
управління згідно норм корпоративного кодексу, який сприяє реа-
лізації організаційних засад її діяльності, що виступають базисом 
його виживання в умовах виникнення кризових ситуацій; систему 
взаємозв’язків зацікавлених сторін корпоративних відносин, що 
встановлює форми, структури та способи їх взаємодії з метою 
дотримання інтересів учасників у процесі управління. 

Важливість корпоративного управління для товариств поля-
гає у його внеску у підвищення конкурентоспроможності та еконо-
мічної ефективності, а для держави вона обумовлена його впливом 
на соціально-економічний розвиток країни [14, с. 127]. 

Необхідність використання інструментів антикризового 
спрямування в корпоративному управлінні підприємств викликана 
значним рівнем збитковості серед акціонерних товариств України, 
недоліками корпоративного управління у кризовий період, недос-
коналістю української моделі корпоративного управління, впливом 
низки факторів (рис. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Фактори, що визначають необхідність використання 

інструментів антикризового спрямування в корпоративному 

управлінні підприємств * 

* сформовано авторами на основі даних джерел: [7; 8; 11; 19] 
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Зміна цільового призначення використання інструментарію 

антикризового управління виступає основою удосконалення меха-

нізму корпоративного управління в сучасних умовах поширення 
кризових ситуацій на підприємствах. 

Ефективне корпоративне управління діяльністю підприєм-
ства в умовах кризи вимагає розроблення відповідних методичних 

основ своєчасного оцінювання кризової ситуації та стану корпора-
тивного управління. Як результат, пропонується відповідна мето-

дика (рис. 3), яка реалізується в декілька етапів: підготовчий, ос-
новний та завершальний, перевагою якої є встановлення взаємо-

зв’язку між наявним кризовим станом чи його відсутністю та рів-
нем корпоративного управління підприємством. 

Сучасний кризовий період у розвитку України як самостій-
ної держави обумовлений рядом об’єктивних і суб’єктивних чин-

ників, що мають як внутрішній, так і зовнішній характер. У 2013–
2016 рр. кризові тенденції в реальному секторі національної еконо-

міки, де формується більш як третя частина її валової доданої вар-
тості, значно поглибились. До того ж має місце зниження реаль-

ного ВВП у більшості видах діяльності: добувній та переробній 

промисловості, сільському господарстві, транспорті тощо.  
Суттєвого негативу в економіку додає військовий конфлікт 

на сході країни, що має прояв у руйнуванні виробничих потужнос-
тей та транспортної інфраструктури, втраті логістичних каналів і 

зв’язків, погіршенні забезпечення матеріалами та сировиною 
базових підприємств експортноорієнтованих компаній України. 

Для подальшого дослідження обираємо машинобудівний 
комплекс Волинської області, де питома вага машинобудівної 

продукції є однією з найбільших в Україні (17,6 % і друге місце по 
країні) [13]. З підприємств обираємо ті, які характеризує акціонер-

на форма власності: ПрАТ «СКФ Україна» та ПАТ «Електротермо-
метрія» (їх внесок в розвиток машинобудування регіону становить 

44% [2]). Значно потужнішим є ПрАТ «СКФ Україна», яке реалізу-
вало продукції на суму 1680,2 млн грн, стабільно отримує прибу-

ток та здійснює високоефективну діяльність. ПАТ «Електротермо-
метрія» реалізувало продукції на суму 37,1 млн грн, веде переваж-

но збиткову діяльність і має низьку ефективність господарювання. 
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Рис. 3. Методика оцінювання кризової ситуації та стану кор-

поративного управління підприємством * 

* сформовано авторами 
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Оцінювання кризової ситуації на машинобудівних підпри-

ємствах (табл. 1) показало, що для ПрАТ «СКФ Україна» за засто-

совуваними моделями банкрутства характерна відсутність кризо-
вого стану; для ПАТ «Електротермометрія» за двома моделями 

характерна глибока і легка кризи, про що свідчить динаміка фінан-
сових показників. 

Таблиця 1  

Оцінювання кризової ситуації машинобудівних підприємств  

за моделями банкрутства у 2016 році  
ПрАТ «СКФ Україна» ПАТ «ЕТМ» 

Модель банкрутства Альтмана  

(Z > 2,91 і вище – ймовірність банкрутства дуже низька) 

Відсутність кризового стану (Z=8,156)  Відсутність кризового стану (Z=3,480) 

Модель Спрінгейта (Z<0,862, підприємство – потенційний банкрут,  

якщо Z>2,451, то загроза банкрутства мінімальна) 

Відсутність кризового стану (Z=3,272) Глибока криза (Z=-0,090) 

Модель Таффлера (Z > 0,3 – в підприємства непогані довгострокові перспективи; 

якщо < 0,2 –банкрутство дуже ймовірне) 

Відсутність кризового стану (Z=1,899) Легка криза (Z=0,301) 

Модель Ліса (Z менше 0,037 – це свідчить про загрозу банкрутства) 

Відсутність кризового стану (Z=0,145) Відсутність кризового стану (Z=0,146) 

* сформовано авторами на основі даних джерел: [16; 17] 

 

Аналіз системи корпоративного управління на машинобудів-

них підприємствах області показав (табл. 2) повне дотримання її 

базових положень для ПрАТ «СКФ Україна» та часткове на ПАТ 

«Електротермометрія».  

Таблиця 2 

Зміст базових положень системи корпоративного управління  

машинобудівних підприємств Волинської області  
ПрАТ «СКФ Україна» ПАТ «ЕТМ» 

1 2 

1. Дотримання Кодексу корпоративного 

управління та чинного законодавства з питань 

регулювання діяльності корпорацій 

1. Система корпоративного 

управління функціонує на основі 

положень Закону України «Про 

акціонерні товариства» 

2. Реалізація принципів раціонального 

корпоративного управління як інструменту 

підвищення конкурентоспроможності та 

підвищення довіри до компанії серед усіх 

зацікавлених сторін 

2. Товариство не має власного 

кодексу (принципiв, правил) 

корпоративного управлiння 
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продовж. табл. 2 
1 2 

3. Підтримання ефективної організаційної 

структури шляхом визначення сфер 

відповідальності та дотримання правил 

делегування повноважень 

3. Намагається підтримувати 

ефективну лінійно-

функціональну організаційну 

структуру 

4. Формування прозорості діяльності АТ 4. Оприлюднює фінансову 

звітність згідно вимог чинного 

законодавства 

5. Використання інтегрованої системи 

внутрішнього контролю 

5. Використання системи 

фінансового контролю 

6. Забезпечення високої якості фінансової 

звітності компанії 

6. Забезпечення якості 

фінансової звітності згідно 

вимог національного 

законодавства 

7. Забезпечення стійкого, позитивного розвитку у 

коротко-, середньо- і довгостроковій перспективі 

 

8. Кодекс поведінки підкреслює втілення таких 

цінностей як висока етика, розширення прав і 

можливостей, відкритість та спільна робота у 

напрямку розвитку чотирьох сфер відповідаль-

ності: клієнтів, дистрибьюторів, постачальників; 

співробітників; суспільства; акціонерів 

 

* сформовано авторами на основі даних джерел: [16; 17] 

 

Результати дослідження показали відмінності у розподілі 

компетенцій між органами корпоративного управління машино-

будівних підприємств, які стосуються затвердження бізнес-планів, 

річних фінансових звітів і балансів, затвердження договорів, щодо 

яких існує конфлікт інтересів.  

Для оцінювання системи корпоративного управління вико-

ристано методику агенції IBI rating [12], за якою виділено модель 

розрахунку рівня корпоративного управління (формула (1): 

 

                                        (1) 

де CGM – рівень корпоративного управління (%); 

n – бальна оцінка кожного показника; 

p – максимальна кількість балів, p = 100. 

 

Результати визначаються за спеціальною шкалою (табл. 3). 
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Таблиця 3 
Шкала визначення рівня корпоративного управління [12] 

Рівень CGM Рівень Характеристика 

80–100 % cgА 
Об’єкт оцінки має зразковий рівень корпоративного 
управління. Ризики для акціонерів, інвесторів та 
стейкхолдерів (зацікавлених осіб) – мінімальні. 

60–80 % cgВ 
Об’єкт оцінки має достатній рівень корпоративного 
управління. Ризики для акціонерів, інвесторів та 
стейкхолдерів (зацікавлених осіб) – помірковані. 

40–60 % cgС 
Об’єкт оцінки має задовільний рівень корпоративного 
управління. Ризики для акціонерів, інвесторів та 
стейкхолдерів (зацікавлених осіб) – значні. 

0–40% cgD 
Об’єкт оцінки має незадовільний рівень корпоративного 
управління. Ризики для акціонерів, інвесторів та 
стейкхолдерів (зацікавлених осіб) – дуже високі. 

 
Оцінювання системи корпоративного управління машино-

будівних підприємств регіону показала (табл. 4), що для ПрАТ 
«СКФ Україна» характерний зразковий рівень корпоративного 
управління, тоді як для ПАТ «Електротермометрія» – задовільний 
рівень корпоративного управління. 

Таблиця 4 
Рейтинг корпоративного управління 

машинобудівних підприємств регіону 

Назва  
підприємства 

Місце 
Рейтинг корпорати-
вного управління, % 

Рівень корпоративного 
управління 

ПрАТ «СКФ Україна» 1 88,0 cgА 

ПАТ «ЕТМ» 2 56,0 cgС 

* сформовано авторами на основі даних джерела: [12] 

 
Враховуючи недоліки сучасних моделей корпоративного 

управління запропоновано впровадити модель корпоративного 
управління на антикризових засадах із врахуванням ознак аутсай-
дерської та інсайдерської моделей на основі прийняття кодексу 
корпоративного управління, як це прийнято в передових системах. 
Її впровадження покликане забезпечити розвиток ринку прав 
власності з метою захисту інтересів акціонерів, створення Інститу-
ту антикризового регулювання на ринку цінних паперів, роззосе-
редження концентрації власності активізацією інвестиційних про-
цесів та удосконалення системи моніторингу діяльності менед-
жерів корпорацій. 
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Оскільки корпоративне управління – це, перш за все, управ-

ління, що побудоване на пріоритетності інтересів акціонерів, по-

друге, управління, що враховує реалізацію прав власності та перед-

бачає корпоративні комунікації, та загалом передбачає базування 

на стратегії розвитку корпорації, тобто корпоративній стратегії. 

При обґрунтуванні вибору корпоративної стратегії необхід-

но враховувати і систему взаємозв’язків в середовищі, де ведеться 

бізнес, і можливості запобігання прояву або ліквідації кризової 

ситуації, і фактори впливу на розробку стратегії (рис. 4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Схема взаємозв’язків на етапі розробки корпоратив-

ної стратегії машинобудівного підприємства з врахуванням кри-

зової ситуації *  

* сформовано авторами 
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Вибір корпоративної стратегії машинобудівних підприємств 
пропонуємо здійснювати на основі таких критеріїв як рівень кор-
поративного управління та ступінь кризової ситуації (рис. 5), що 
дає можливість визначити та обґрунтувати систему стратегічних 
заходів з удосконалення управління їх діяльністю. Для ПрАТ 
«СКФ Україна» рекомендовано стратегію попередження кризи, для 
ПАТ «Електротермометрія» – змішану корпоративну стратегію. 

1 – стратегія попередження кризи; 
2 – стратегія вичікування; 
3 – стратегія протидії всім явищам кризового характеру; 
4 – потреба перегляду стратегії. 

Рис. 5. Матриця вибору корпоративної стратегії машино-
будівного підприємства із врахуванням ступеня прояву кризової 
ситуації * 
* сформовано авторами 

 

В межах прийнятих стратегій рекомендується реалізувати 
систему проектних рішень: для ПрАТ «СКФ Україна» – запро-
вадити виробництво надточних підшипників SKF Super-Precision; 
для ПАТ «Електротермометрія» – виробництво регуляторів тиску 
газу ЗДГС-11. 

 
Висновки. Таким чином, запропоноване нове вирішення 

наукового завдання щодо удосконалення теоретико-методичних 
основ і розробки практичних рекомендацій з реалізації корпора-
тивного управління машинобудівними підприємствами шляхом 
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імплементації антикризових засад створює необхідні передумови 
для підвищення ефективності їх господарювання. 

Виявлені негативні тенденції економічного розвитку Украї-
ни та особливості функціонування машинобудівних корпорацій 
вказують на залежність кінцевих результатів їх господарювання від 
впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. Оцінка 
кризової ситуації показала зниження рівня збитковості машино-
будівних підприємств Волинської області та незначну ймовірність 
виникнення загрози кризового стану. Аналіз і оцінка системи кор-
поративного управління на підприємствах вказує на залежність 
кінцевих результатів господарювання від рівня корпоративного 
управління на підприємстві. 

Для удосконалення процесу корпоративного управління 
машинобудівними підприємствами запропоновано модель корпо-
ративного управління на антикризових засадах, матрицю вибору 
корпоративних стратегій із врахуванням кризової ситуації та ком-
плекс господарських рішень для розв’язання існуючих ситуацій. 
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