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В МІСТАХ УКРАЇНИ 

У статті розкрито сутність, цілі, завдання та етапи стратегічного управлін-

ня розвитком відновлювальної енергетики в місті. Визначено проблеми у сфері 

стратегічного управління розвитком відновлювальної енергетики в містах України. 

Запропоновано комплекс заходів, спрямованих на удосконалення процесу форму-

вання та реалізації енергетичних стратегій міст нашої держави як базових 

елементів стратегічного управління. 
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Sereda O. 

PECULIARITIES OF STRATEGIC MANAGEMENT 
OF DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY  

IN UKRAINE’S CITIES 

The article describes the essence, objectives, tasks and stages of strategic 

management of development of renewable energy in the city. Under current conditions, 

using of renewable energy sources is one of the most perspective solutions of growing 

problems in energy supply and energy efficiency. The necessity of activating the 

implementation and using of renewable energy sources as a promising strategic direction 

of ensuring sustainable development of Ukrainian cities is substantiated. Thence, the 

purpose of strategic management of development of renewable energy in the city is 

ensuring its sustainable development.  

The tasks of strategic management of development of renewable energy in cities 

are: formation of local energy saving policy, the priority of which is ensuring sustainable 

development of the city; increasing the competitiveness of the city among other cities of 

Ukraine and abroad; definition of the preconditions for implementation and expediency 

of using different types of renewable energy sources; analysis and estimation of the 

overall level of efficiency of using of renewable sources in the city.  

The algorithm of the stages for effective strategic management of development 

of renewable energy in the city is proposed in this article. 

The problems in the strategic management of development of renewable energy 

in the cities of our country are identified: the lack of a clear separation of authorities 
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between the state, regions and cities in the hierarchical system of strategic management of 

the energy sector in general and directly in the field of renewable energy; lack of 

coordination and hierarchy in energy strategies for different hierarchical levels (state - 

region - city); imperfect legal and regulatory framework; low-performing organizational 

and economic mechanism for promoting the introduction and using of RES; a low level 

of investment in the energy sector in general and in the field of renewable energy in 

particular; irrational using potential of RES in the cities; irrational logistics organization 

and imperfect infrastructure support for using RES; lack of real cooperation between the 

subjects of strategic management of development of renewable energy in cities in the 

format «authority-business – society – science». 

That's why we propose the set of measures aimed at improving the process of 

formation and implementation of energy strategies of the cities of our country as the basic 

elements of strategic management. This set include the measures of normative-legal, 

financial-economic, organizational, personnel, informational character. 

Key words: strategic management, strategy, renewable energy, renewable energy 

sources, city, sustainable development. 
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ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЕМ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГЕТИКИ  

В ГОРОДАХ УКРАИНЫ 
 

В статье раскрыта сущность, цели, задачи и этапы стратегического управ-

ления развитием возобновляемой энергетики в городе. Определены проблемы в 

сфере стратегического управления развитием возобновляемой энергетики в 

городах Украины. Предложен комплекс мероприятий, направленных на совершен-

ствование процесса формирования и реализации энергетических стратегий 

городов нашей страны как базовых элементов стратегического управления. 

Ключевые слова: стратегическое управление, стратегия, возобновляемая 

энергетика, возобновляемые источники энергии, город, устойчивое развитие. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з 

важливими науковими і практичними завданнями. В умовах 

сьогодення міста України потребують ефективного стратегічного 

управління в енергетичній сфері. Адже невирішеність ряду питань 

в енергозабезпеченні, надмірна залежність від імпорту енергоре-

сурсів, зростання тарифів на електроенергію та ряд інших проблем 

характеризують кризову ситуацію в енергетичній галузі України, 

що, в свою чергу, вкрай негативно позначається на соціо-еколого-

економічному стані міст нашої держави, перешкоджає забезпечен-

ню їх сталого розвитку. Більше того, проблеми в соціальній, 

екологічній та економічній сферах життєдіяльності міст заважають 
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успішно розвиватись паливно-енергетичному комплексу країни, 

ставлять під загрозу її енергетичну безпеку та незалежність.  

Відповідно, виникає об’єктивна необхідність у вирішенні да-

них проблем, виходячи із завдань, задекларованих у «Енергетичній 

стратегії України до 2030 року» та новій енергетичній стратегії 

України до 2035 року «Безпека, енергоефективність, конкуренто-

спроможність». На рівні адміністративно-територіальних одиниць 

держави (зокрема, міст) це можливо шляхом ефективної імплемен-

тації локальних енергетичних стратегій як базових елементів стра-

тегічного управління, які, в свою чергу, повинні ґрунтуватися на 

основі впровадження та використання екологічно чистих та безпеч-

них для місцевих жителів відновлювальних джерел енергії. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 

вирішення проблеми. Теоретико-методологічні та прикладні 

аспекти стратегічного управління містами України досліджено у 

працях Л. Беззубко, О. Берданової, О. Бойко-Бойчука, І. Вахович, 

З. Герасимчук, О. Карого, О. Карлової, А. Мельник, Г. Монас-

тирського, І. Парасюка, Ю. Попової, Ю. Шарова та ін. Кон-

цептуальні засади розвитку відновлювальної енергетики у нашій 

державі загалом та у містах зокрема вивчали С. Бевз, С. Дев’яткіна, 

C. Кудря, О. Ляшенко, С. Мазепа, В. Олейко, О. Соловей, О. Соха-

цька, А. Шидловський, Т. Шкварницька та ін. Віддаючи належне 

науковим здобуткам вчених за вище зазначеними напрямами, слід 

відмітити, що проблемі комплексного дослідження стратегічного 

управління розвитком відновлювальної енергетики міст України в 

контексті забезпечення їх сталого (збалансованого соціо-еколого-

економічного) розвитку приділено недостатньо уваги. 

Цілі статті. У статті поставлено за мету дослідити сутність 

та особливості стратегічного управління розвитком відновлюваль-

ної енергетики в містах України. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Зважаючи на 

реалії сьогодення, впровадження та використання відновлюваль-

них джерел енергії (ВДЕ) – сонячної енергетики, вітроенергетики, 

гідроенергетики, біоенергетики, є одним із найбільш перспектив-

них шляхів вирішення зростаючих проблем енергозабезпечення і 

підвищення енергоефективності та відіграє важливу роль у забез-
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печенні сталого розвитку не лише міст, але й регіонів та держави в 

цілому [1].  

За своєю суттю стратегічне управління розвитком віднов-

лювальної енергетики в місті являє собою систему дій та рішень 

органів місцевого самоврядування, представників бізнесу, громад-

ськості та науковців стосовно вибору, розробки та реалізації енер-

гетичних стратегій, які орієнтовані на забезпечення максимально 

можливого впровадження та використання ВДЕ задля отримання 

позитивних ефектів у соціальній, екологічній, економічній сферах 

життєдіяльності міст. Відповідно, кінцевим результатом або метою 

стратегічного управління розвитком відновлювальної енергетики в 

місті є забезпечення його сталого розвитку. 
Завдання стратегічного управління розвитком відновлю-

вальної енергетики в місті [2; 3]:  

- формування місцевої політики енергозбереження, пріори-

тетом якої є забезпечення сталого розвитку міста;  

- підвищення конкурентоспроможності міста серед інших 

міст України та закордону шляхом впровадження та активізації ви-

користання інноваційних енергозберігаючих технологій на підпри-

ємствах, установах, організаціях різних розмірів, профілів та типів 

власності, домашніх господарствах, що дасть змогу забезпечити 

ефективне та екологобезпечне функціонування економіки; сприяти 

розвитку соціальної інфраструктури, покращити добробут місце-

вих жителів і суб’єктів господарювання; 

- визначення передумов впровадження та доцільності вико-

ристання різних видів ВДЕ (зокрема, аналіз фінансового забезпе-

чення сфери відновлювальної енергетики, інвестиційної приваб-

ливості територій міст в цілях впровадження та використання ВДЕ; 

аналіз природоресурсного потенціалу відновлювальної енергетики; 

аналіз обсягів та структури виробництва й споживання енергетик-

них ресурсів, в т.ч. ВДЕ, для місцевих жителів та суб’єктів госпо-

дарювання); 

- аналіз та оцінка загального рівня ефективності викорис-

тання відновлювальних джерел в місті шляхом визначення співвід-

ношення результативності використання відновлювальних джерел 

енергії – досягнення кінцевого результату – забезпечення сталого 

розвитку міста до витрат на розвиток відновлювальної енергетики. 
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Слід зауважити, що в сучасних умовах механізм стратегіч-

ного управління розвитком відновлювальної енергетики в містах 

України є недосконалим, містить ряд суттєвих недоліків порівняно 

із країнами ЄС, США, Канади, Австралії. Відповідно, результатив-

ність впровадження ВДЕ у містах нашої держави та й в Україні 

загалом станом на сьогодні є не такою високою як у високорозви-

нених країнах Західної Європи та світу. Для прикладу енергетичні 

стратегії Данії, Швеції, Австрії (згідно прогнозу Австрійського 

енергетичного агентства) уже до 2050 року передбачають 100% 

забезпечення енергетичних потреб за рахунок ВДЕ. На сього ніш-

ній день у світі вже є міста, які повністю стовідсотково перейшли 

на використання ВДЕ або збираються це зробити у найближчій 

перспективі – Аспен, Бурлінгтон, Вермонт (США), Ванкувер 

(Канада), Франкфурт, Мюнхен (Німеччина), Копенгаген (Данія), 

Мальмо (Швеція), Сідней (Австралія). При цьому кількість таких 

міст, які поставили за мету використання лише відновлювальної 

енергетики та розробили для цього відповідні стратегії і довгостро-

кові програми, невпинно зростає [4]. 

В той час у більшості міст України є ряд проблем, що зава-

жають ефективному стратегічному управлінню розвитком віднов-

лювальної енергетики, а саме [3; 7]:  

1) нечіткість розмежування повноважень між державою, ре-

гіонами та містами в ієрархічній системі стратегічного управління 

енергетичною галуззю загалом та безпосередньо у сфері відновлю-

вальної енергетики; 

2) відсутність координації та ієрархічності у енергетичних 

стратегіях, розроблених для різних ієрархічних рівнів (зокрема, 

невідповідність між основними положеннями «Енергетичної стра-

тегії України до 2030 року», нової енергетичної стратегії України 

до 2035 року «Безпека, енергоефективність, конкурентоспромож-

ність», енергетичних стратегій регіонів, міст та інших концептуа-

льних документів, цільових програм, що регулюють сферу віднов-

лювальної енергетики на рівні держави, регіонів та міст); 
3) недостатньо уваги приділяється впровадженню та вико-

ристанню ВДЕ як перспективного стратегічного напряму забезпе-

чення сталого розвитку міст, а безпосередньо сфера відновлюваль-
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ної енергетики переважно не визначається як один із об’єктів 

стратегічного управління сталого розвитку міст; 

4) недосконале нормативно-правове забезпечення – біль-
шість із законів України, підзаконних нормативно-правових актів 

та локальних концептуальних документів, розроблених на рівні 
міст є неефективними, оскільки мають формальний декларативний 

характер і не передбачають чіткого алгоритму впровадження ВДЕ; 
5) низькоефективний організаційно-економічний механізм 

стимулювання впровадження і використання ВДЕ, а також невисо-
кий рівень інвестування енергетичної галузі в цілому й сфери 

відновлювальної енергетики зокрема; 
6) нераціональне використання потенціалу ВДЕ міст, що, в 

свою чергу, пов’язано з неефективним енергоменеджментом на 
місцевому, регіональному, державному рівнях; 

7) нераціональна логістична організація та недосконале 
інфраструктурне забезпечення використання ВДЕ; 

8) відсутність реальної співпраці між суб’єктами стратегіч-
ного управління розвитком відновлювальної енергетики в містах у 

форматі «влада – бізнес – громадськість – наука».  

Для вирішення проблем такого типу та активізації розвитку 
відновлювальної енергетики в містах України, слід удосконалю-

вати процес стратегічного управління в енергетичній сфері. Вва-
жаємо, що даний різновид стратегічного управління слід здійсню-

вати поетапно, за певним конкретним алгоритмом, що дасть змогу 
уникнути помилок у процесі розвитку відновлювальної енергетики 

в місті.  
Етапи стратегічного управління розвитком відновлювальної 

енергетики в місті наведено на рис. 1. 
Варто відмітити, що кожне із міст нашої держави є особли-

вим, має власну специфіку та різну величину фінансового, трудо-
вого, інноваційного, інвестиційного, природно-ресурсного потен-

ціалу (в т.ч. й потенціалу ВДЕ) на своїй території. Тому, відповід-
но, для розвитку відновлювальної енергетики виступають різні 

передумови, а безпосередньо процедура стратегічного управління 
не допускає абсолютно однакового підходу до всіх міст, і для 

кожного з них матиме свої відмінності та особливості. Однак, при 

цьому, поетапність процесу стратегічного управління, запропоно-
вана на рис. 1, обов’язково повинна бути дотримана [2].  
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Рис.1. Етапи стратегічного управління розвитком відновлю-

вальної енергетики в місті * 

* сформовано автором на основі даних джерел: [2; 5] 

 

Відтак, в основу ефективного стратегічного управління 
розвитком відновлювальної енергетики в місті, як бачимо з рис. 1, 

4-й р. 

 

SWOT –аналіз:  

визначення внутрішніх 

переваг та недоліків, 

зовнішніх можливостей  

та загроз розвитку 

відновлювальної 

енергетики в місті 

 

 

 

Прийняття 

рішень щодо 

нового циклу 

стратегічного 

управління 

 

Визначення основної мети, 

місії стратегічного 

управління 

 

 

ІІ
 б

ло
к 

ст
р

ат
ег

іч
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ін

н
я
  

 

Підведення підсумків 

досягнення місії та 

стратегічного бачення ні 

 

так 

 

Моніторинг та контроль  

за реалізацією стратегій 

 

К
о

р
и

гу
в
ан

н
я
 

 

Розроблення програм, проектів 
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управління  
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повинен бути покладений стратегічний набір: основна та допоміж-

ні енергетичні стратегії, формування та реалізація яких, у свою 

чергу, сприятиме детальному вивченню передумов впровадження, 
активізації напрямів розвитку та доцільності використання різно-

видів ВДЕ (сонячної енергетики, вітроенергетики, гідроенергетики, 
біоенергетики), а головне – забезпеченню сталого розвитку міст. 

Для імплементації такого стратегічного набору необхідні 
ефективні та дієві програми та проекти, такі як, наприклад, Проект 

Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) «Муніципальна 
енергетична реформа», основна мета якого – підвищення енерге-

тичної безпеки України на засадах муніципально-приватного парт-
нерства. Зокрема, у рамках дії даного Проекту в окремих містах 

України здійснюються заходи щодо удосконалення енергетичної 
політики; підвищення енергоефективності; залучення інвестицій 

для реалізації проектів з альтернативних, чистих та безпечних 
джерел енергії тощо [6]. 

Досвід реалізації таких проектів в окремих містах України є 
надзвичайно корисним для нашої держави. Адже є важливим ета-

пом в процесі стратегічного управління розвитком відновлюваль-

ної енергетики, що, в свою чергу, сприяє налагодженню співпраці 
у рамках «влада – бізнес – громадськість – наука». Однак, з огляду 

на масштабність енергетичних проблем в Україні, наявність таких 
поодиноких успішних проектів в окремих її містах є недостатньою. 

Тут потрібний комплексний, системний підхід до покращення 
стану енергетичної галузі в довгостроковій перспективі. На наш 

погляд, комплекс заходів, спрямованих на удосконалення процесу 
формування та реалізації енергетичних стратегій міст України, як 

базових елементів стратегічного управління, повинен включати [1; 
3; 7]:  

1) нормативно-правові – розробка нових та удосконалення 
існуючих нормативно-правових актів у енергетичній галузі; 

прийняття на рівні уряду законопроектів, що будуть визначати ме-
ханізм формування та реалізації енергетичних стратегій у кожному 

із міст нашої держави, орієнтованих на впровадження та викорис-
тання ВДЕ; розробку нових актів локального характеру, спрямо-

ваних на регулювання діяльності органів місцевого самоврядуван-

ня та функціонування муніципально-приватного партнерства у 
сфері відновлювальної енергетики;  
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2) фінансово-економічні заходи щодо підвищення інвести-

ційної привабливості міст задля залучення вітчизняних та інозем-

них інвестицій у сферу енергетики, стимулювання активізації роз-
витку відновлювальної енергетики (в т.ч. за допомогою «зелених» 

тарифів); налагодження механізму надання податкових пільг та 
оптимальної системи кредитування на установки відновлювальної 

енергетики в містах;  
3) організаційні – координація діяльності всіх суб’єктів 

стратегічного управління у сфері відновлювальної енергетики у 
форматі «влада – бізнес – громадськість – наука»; зокрема, активі-

зація співпраці муніципалітетів із бізнес-структурами та громадсь-
кими організаціями й науковими установами міст у рамках вирі-

шення питання активізації впровадження та використання ВДЕ; 
досягнення реальної взаємоузгодженості між собою енергетичних 

стратегій на національному, регіональному та місцевому рівнях 
шляхом посилення обміну інформацією та усунення розбіжностей 

в часі під час формування та реалізації таких стратегій; 
4) кадрові – створення системи комплексної теоретико-ме-

тодологічної та практичної підготовки висококваліфікованих фа-

хівців у сфері відновлювальної енергетики у ВНЗ ІІІ-IV рівнів 
акредитації, підвищення кваліфікації працівників сфери відновлю-

вальної енергетики шляхом проведення тренінгів, участі у міжна-
родних науково-практичних конференціях, стажуванні у країнах 

ЄС з високим рівнем енергоефективності з метою обміну досвідом 
та адаптації його згодом до вітчизняних реалій; 

5) інформаційні – налагодження діалогу влади з громадсь-
кістю (наприклад, розповсюдження інформації через ЗМІ щодо 

суті та цілей енергетичних стратегій міст, обґрунтування переваг та 
доцільності використання відновлювальної енергетики серед міс-

цевих жителів та суб’єктів господарювання з метою їх залучення 
до енергоменеджменту міст). 

Висновки. Підсумовуючи вище викладене, вважаємо, що 
імплементація вище наведених заходів сприятиме активізації впро-

вадження та використання ВДЕ на теренах нашої держави та її 
адміністративно-територіальних одиниць (зокрема, міст), дасть 

змогу підвищити ефективність стратегічного управління розвитком 

відновлювальної енергетики в містах України, сприятиме забезпе-
ченню їх сталого розвитку. 
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