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MPUHITATIA OPT AHI3AIIII BHYTPIIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO

VY crarTi BU3Ha4YeHO POJIb MPUHIHUIIB OpraHi3amii BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIO Ta
X BIUIMB Ha MMOKA3HUKH peatti3amii KOHTPOIbHUX (PYHKIIH.

B crarbe ompezieneHHO POoJb MPUHIMIIOB OPraHU3alMK BHYTPEHHETO KOHTPOJLI
U UX BIIMSIHHUE Ha MOKA3aTeNM Pean3aliii KOHTPOJIbHBIX (QYHKIHIL.

In the article certainly a role of principles of organization of internal control and
their influence is on the indexes of realization of control functions.
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IHocranoBKa npooJieMu. Edexrusne yIIpaBITiHHS
MiAMPUEMCTBOM MOTPEOY€E KOHTPOIIO 3a pallioHaIbHUM BUKOPHUCTAHHIM
IPOIIOBUX, MarepialbHUX, TPYAOBUX 1 (iHaHCOBHX pecypciB. Takwuii
KOHTPOJIb HaJICKUTh JO KOMIIETCHL1 CIIyKOU BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO
MiANPHUEMCTBA.

Hoceix  opranizamii  €EeKTHBHOI CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO
koHTpo0 (CBK) y puHKOBHX yMOBax rocrnoJaproBaHHS HPaKTHYHO
BIACYTHI y BITYM3HAHUX MiJIPUEMCTB, a OpTraHi3alis CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO TOTPeOye TOAANBIIOTO JOCTIKCHHS
YAOCKOHAJIEHHS, OCKUIbKMA Big TI e(PEKTUBHOCTI 3aJCKUTh SKICTh
yIpaBiiHHS Ta PO3BUTOK MiANPHEMCTB, LI0 B KiHIIEBOMY IMiACYMKY
BIUTMBaTHME Ha iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

AHaji3 ocTaHHIX MOCHiIKeHb. 3HAYHMI BHECOK Yy HAyKOBE I
MpaKTHYHE JIOCTIPKEHHSI Mpo0JIeM BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO 3POOHIIH
BiTum3HsiHi  BueHi: M.T.bimyxa, ©.0.Byrunens, ILIIadgynpkui,
3.B.I'ymaiimrok, B.O.IlleBuyk. IlutaHHSIM OOTIpYHTYBAaHHS IIPHUHITUIIIB
oprasizamii BHyTpPIIIHBOIO KOHTPOJIO MEBHOIO MIipOIO MPHIUIMAINA yBary
Taki HayKoBLi y cBoix poOortax: B.B. bypuesa, b.l. Bamyesa, A.B.
Kaprmosa, a takox .M. Imutpenxko, 1.B.Cimenxko, JI.O.Cyxapesa, O.A.
Mmira.
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Merta nociaimkenHs. MeTow JOCHIHKEHHS € OOIpYHTYBaHHS Ta
CUCTEeMaTH3allisl MPUHITUIIB OpraHizallii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOIIO.

OcHoBHi pe3yabTaTu AocTLKeHnst. [lig npuHIMIAME OpraHi3amii
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  pO3YMIIOTh  CYKYIHICTH  YMOB, IO
JO3BOJISIFOTh BHPINIYBAaTH TIOCTABIIEHI IEpell CHCTEMOIO YIIPaBIIHHS
3aBAaHHsA.  Pi3HOMaHITHICTE (QOpM  BIACHOCTI, KOPITOpATH3AIisA
C€KOHOMIKM TpW3BENM N0 TOSBM PI3HUX OpraHizauiiHux (opm
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO, CEpell SIKUX MOXKHA BHIUIMTH BHYTPIITHIN
ayIMT Ta BHYTPILIHbOTOCTIONAPCHKUI OyXTalTepChKUi KOHTPOJIb

IlonsarTts "KOHTponb" HE Mae€ OJHO3HAYHOTO TIYMAdyeHHS B
HayKOBiil JiTepatypi. Moro posrisgaoTh K CTafilo mporecy (LHKITy)
ynpaBmiHHS [3, c.8], K CHCTEeMaTW4HE CIIOCTEPEXKEHHS 1 IepeBipKy
nporecy (QyHKIiOHyBaHHsS meBHOro ob'ekta [4, ¢.20] Ta K omHy i3
¢dbyHKUiH ynpaBminas [5, ¢.7].

Ha wamry mymKy, KOHTpOJIb, V TOMY YHCII W BHYTPIIIHIHA, 1€
B32€MOJIisI TIEBHOTO CY0’€KTa KOHTPOIO 3 BIAMOBIMHUM 00 €KTOM, a
OpraHizaiifiHi TPUHIMIA — II¢ €TAJOHHI NpaBWiIa Takol B3aEMOJIII,
chopMynbOBaHI 3 TO3WIIA OTPUMAHHS, SK pe3yJabTaTy, SKiCHOI
iH(opMarrii.

B poboti Banyesa B.I. [1], 3anponoHoBaHi HACTYIHI MPUHIAITA
oprasizaliii onepaTuBHOTO KOHTPOITIO:

— IPUHIUI CHCTEMHOI  BIIOPSIKOBAHOCTI opranizarii
KOHTPOJIIO;

— MPUHIWT HAOJIMKEHHSI KOHTPOJTIO JI0 00’ €KTa;

— MPUHIIUT 1€EPAPXIYHOCTI KOHTPOIIIO;

— IPUHIUN JIeJIeTyBaHHS IOBHOBaXEHb 1 BiJ[IIOB1IaIbHOCTI;

— MPUHLIUT B3a€MOJIi1 3 iHINMMHU QYHKIISIMH;

— INPUHLOUO  JOLINBHOCTI  B3a€MOJIl  eleMEeHTIB  (QyHKUil
KOHTPOJIIO;

— IPUHIUN TOCJTiIOBHOCTI KOHTPOJIIO MO0 Yacy.

Kaprnos A.B. [2, c. 182-184] Buainse mpuHUMIM opraHizamii, 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH TCHXOJOTil YYacHHKIB KOHTPOJIBHHOTO
mporecy:

— TIPUHIMI aIeKBATHOCTI KOHTPOJIIO OCOOMCTOCTI KEPiBHUKA;
— TIPUHIMI HETPUITYCTUMOCTI KOHTPOJIIO Yepe3 HEOBIPY;
— TIPHUHIIMI IIaCHOCTI PE3yJIBTATIB KOHTPOIIO;
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— TPUHIUI TO3UTUBHOI CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJIIO;
— TIPUHIUI MOTHBYBANBHOT (PYHKIII{ KOHTPOIIO.

OpHi€el0o 3 TOJOBHMX BHMOT JIO TPHHLMUIIB Oprasizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € 1X PeaNbHICTh I MPAaKTHYHOTO BTiICHHS.
OpranizamifHuil NOPUHIMI TiABKA TOMI IIHYETHCSA, KONA HOTO
JNOTpUMaHHs 3a0e3leuye yMOBH, IO 3MYIIYIOTh YYaCHHUKIB HPOLECY
JiSITH 3T1THO 3 BU3HAYCHUMH MIPaBUIIAMHU.

Momo opranizamii cUCTeMH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO, TO
HaWOUTBII 3HAYYIIO € BUMOra Ja0 1 e(eKTHBHOCTI, TOOTO 3a
ONTHUMAJbHUX  BHUTpPAT CHCTEMa TIOBMHHA BUKOHYBATH  CBOE
npusHaueHHs. CucTeMa BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO MOXE JIaBaTH
mepe0oi BHACHIZOK yd4acTi B CHCTEMi JIOAMHMA 3 TPUTAMaHHUMH Il
COIIIO-TICUXOJIOTIYHUMHU OCOOJMBOCTSAMHU, TOMY I acleKT HEOOXiIHO
MaKCHMMaJbHO BpAxOBYBaTH IIiJi 4Yac BH3HAUCHHS OpraHi3alliiiHux
MIPUHIIUIIB i COPMYBATH CHCTEMY TakK, MO0 BILIMB IHOTO (haKTopa Ha
MOJKITUBICTH 3/TIICHEHHS Ta BUSBJICHHS BiIXIJIeHb OYB MiHIMATIbHUIM.

JlokanbHi MPUHIUIHA TOOYIOBH CHCTEMH BYTPILTHBOTO KOHTPOJIO
JTOLIIBHO MMOUJINTHA HA TaKl TUIIH:

— TMPHHINIY, 110 CTOCYIOThCS BCiX opranizamiiHux ¢opm BK
(3arambHi);

— TPHUHIUIY, XapaKTepHi JJIsi OKPEeMHUX OpraHizamiiHux ¢opm
BK (;1oxaibHi).

Butpatu Ha KOHTPOJbL 3ajieXkaTh BiJl CTPYKTypH CyO’ekTa
KOHTPOJIIO, & OTKE, 1 BiJl KIJTBKOCTI MepCcoHaly, 0 BUKOHYE KOHTPOJIbHI
¢ynkuii. KimbKicTh KOHTPONBHHUX CIIY)KO Cy0’€KTa rocnofaploBaHHS HE
MOBMHHA OyTHM HaJMIpHOI: BOHA BHU3HAYAETHCS OpPraHizaliiHOO
(GopMOI0  MIJANMPUEMCTBA, WOrO0  OpraHi3amiiHOW  CTPYKTYpOIO,
MacirTabamMy JiSUTBHOCTI, HAsBHICTIO JOYIPHIX MiAMPHUEMCTB 1 MipOrO
posraimykeHocti  mepexi  ¢imiit. KoknHe miampuemMcTBo  Moxe
(dbopMyBaTH CTPYKTYpPY CIy»OHW BIAMOBIIHO O CBOiX BIIACHHX MOTPEO.
YpaxoBytoud 1€, Cy0’€KT KOHTPOJK TOBHHEH TrapMOHIYHO
BITMCYBAaTHCS B 3araJibHy CTPYKTYpPY HiANPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, MTPArHEHHS J0 ONTHMI3allii BUTPAT JJIsl YyTPUMAaHHS
KOHTPOJILHOI CIIY’)KOM TIPHBOJMTH I10 TOSIBU TaKOTO OPTaHi3amiifHOTO
OPUHOUIY CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, SIK BiATIOBIAHICTH
CTPYKTypH  CyO’€KTa  KOHTPOJIO  OpraHi3aliifHii  CTpyKTypi
T IITPUEMCTBA.
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PesynpraTroM KOHTpPONBHOI MisITBHOCTI € CBO€YacHe HaJIaHHS
aZIcKBAaTHOI Ta IOCTaTHROI iHPOpMAITii ITpo cTaH 00’ €KTIB KOHTPOITIO.

[lIBuakicTh HamaHHSA KOHTPOJBHOI iH(pOpPMAIll TMepeBaKHO
BU3HAYAETHCS JIOBXHHOIO BEPTHKAJIi KOHTPONIO: YUM MEHIIE JIAHIIOT
MIPOXOKEHHS KOHTPOJILHOI iH(pOpMaIlii, THM IIBHAIIC BOHA ITOTPATLISE
0 TEHTPY NPHHAHATTS pimeHb. Kpim Toro, y pasi JOTpUMaHHS ITi€i
BUMOTH  3HWKYETHCS  HMOBIPHICTH  CHOTBOPEHHS  KOHTPOJBHOI
iHdopmartii. YHacIiIOK IT,Or0 HEOOXiTHO CITIBBITHECTH KOJIO 3aBIaHb,
0 BHUpINIye Cy0’€KT KOHTPOIO, 3 PiBHEM IEHTPY NMPUHHSTTS PIllICHb
(cTpareriyHMii 4M ONEPAaTUBHHI), OCKUIBKH JIOKAIbHI MpoOieMu
HEOOXIIHO BUPILIYBaTH Ha MICI 1 JOBEJACHHS 1X 70 HAWBUIIOIO PiBHS
KEepIBHHUIITBA HE € JOILIEHUM.

VY 3B’A3Ky 3 BUILEBUKIAJCHUM CTa€ aKTyaJlbHUM JIOTPHMAaHHS
MPUHIUITY JeJIeTyBaHHS KOHTPOJILHUX TTOBHOBAKEHb.

HacTynmHoro  XapakTepHCTUKOK  Pe3yJIbTaTy  KOHTPOJIBHOTO
MpOIleCy € aJeKBAaTHICTh KOHTPOJBHOI iH(oOpMmarmii, sika nependadae
BIIMOBIAHICTh 11 OO0 €KTHUBHIM pEaTbHOCTI W  HEYNEPEIKEHICTh
KOHTpOJIepa Miji 4ac OIiIHKK Pe3yJbTaTiB KOHTPOJILHOro mporecy. Taka
XapaKTepUCTHKA TIEPEBAKHO BH3HAYAETHCS  COIIO-TICUXOJIOTIYHUMHU
0COOJIMBOCTSAMH ~ YYaCHUKIB KOHTPOJBHOTO Tporecy. HeraTusae
CIPUIHATTS KOHTPOITIO IEPCOHAIOM MiJIITPUEMCTBA MOXKE CTATH OJHI€I0
3 IPUYHMH HealeKBaTHOCTI KOHTPOIbHOI iH(popmarii. e BinOyBaeThCs 3
PI3HUX TPUYMH, IO TOB’S3aHI 3 PO3YMIHHAM JIIOJMHOIO KOHTPOJIO:
KOHTPOJIb Uepe3 HeJOBIpY, KOHTPOJb 3apajy MOKApaHHsS, KOHTPOJb SIK
00OMeXEeHHSI CAMOCTIHHOCTI Ta TBOPYOCTI, SIK CTPUMYBaHHS 1HII[IaTHBH.

TakuM YMHOM, 3 METOI0 YCYHEHHS TAKUX HETaTHBHUX SIBHLI, IO
00MEXYIOTh e(EKTHBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO, HEOOXiJHO
JIKBITyBaTH MPUYUHA HETATUBHOTO PO3YMIHHSI KOHTPOJIO 33 JJOIOMOTOFO
MPaBWIBHOI IIBOBOI  Opi€HTAIii KOHTPOJNBHUX 3aXOJiB, J1000py
TICUXOJIOTIYHO ONTUMAJIBbHUX 1 ETHYHO MPUHHITHUX CIIOCO0IB KOHTPOIIIO,
MPUIICTUICHHS O3UTUBHUX PUC KOHTPOJIO (BiJI3HAYATH Ta 320X0UYYBATH
MO3UTUBHI  pe3ylbTaTH  KOHTPONIO). BuieHaBeneHi  BHCHOBKH
JIO3BOJISIFOTH BUJIUIMTH TaKWi OpraHi3allifHUI MPUHIIHIL, K Opi€HTAIlis
KOHTPOJTIO Ha KiHIICBI ITiT1 MTisUTEHOCTI iAPUEMCTBA.

Cy0’€KT KOHTPOJIO AK YYaCHHUK KOHTPOJBHOTO MPOLECY TaKOX
MOJKE 3ITKHYTHCA 3 HpoOieMaMy €THYHOTo XapakTepy (miKym, 3MOBa,
HEITUPICTh 0cCi0, M0 MEepeBIPAIOTHCA 1 T.O.). 3 METO ITiIBHIICHHS
CTIHKOCTI Cy0’€KTIB KOHTPOJIO IO TAKMX HETATUBHUX SBHII HEOOX1IHO
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CTHUMYJIIOBAaTH, BCUIAKO 320XOUYBaTH BiIXHJICHHS, IO BUSBIEHI Mif 9ac
KOHTPOIIO. SIKicTh KOHTPOJIBHOI 1H(OpMaIii 6araTo B 4OMy 3aJIeXKHTh 1
BiJl HaJNEXKHOI pETENbHOCTI, 3 SKOK BHKOHYIOTbCA OOOB’SI3KH 3
KOHTpOJI0. /l0JaTKOBMM CTHUMYJIOM UISI CYMIIIHHOTO Ta PETENBbHOTO
3MiACHEHHS KOHTPOJIBHUX 3aX0/1iB MOKe OyTH MaTepiaabHe 3a0X0UeHHS
3a BUSIBJICHHSI CHUCTEMAaTHYHUX 1 3HAYHMX BIAXWJIEHb, L0 HEOOXiIHO
CIpUIMAaTH K YeproBWH NPHUHLMI OpraHizanii e(QeKTUBHOI CHCTEeMHU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIOHA ITi ATPHEMCTBI.

Kpim Toro, 3HIKEHHS 00 €KTUBHOCTI Cy0’€KTa KOHTPOIIO MOXKE
OyTH BUKJIMKaHE HACTYITHUMHU IPUYNHAMU:

— TpuBajie CHiBpOOITHHLTBO Cy0’e€KTa 3 00’€KTOM KOHTPOJIO
(mocagoBuMU 0co0aMu);

— MarepiallbHa 3aJeXKHICTh Cy0’€KTa KOHTPOJIO Bill 0Ci0, mIo
MIEPEBiPIOTHCA.

3 MeTorw 3amoliraHHs BIUIMBY BHILE3a3HAUYECHUX TPUYMH Ha
pe3yAbTaTH KOHTPOJILHOTO MPOIIECY MOUIIBHO PErYISIPHO BAABATUCS JI0
porarii cy0’eKTiB KOHTPOJIIO Ta BIIPOBaPKYBaTH KOJEKC MPOQeciitHOl
MOBEeNiHKN. BHYTpINIHS poTarisi Cy0’€KTiB KOHTPONIO € IIe OJHUM
BaXXJIUBUM TIPUHIIMIIOM OpraHizaiii KOHTPOJBHOI MisIbHOCTI Ha
T ITPAEMCTBI.

AJexBaTHICTH KOHTPOJIBHOT iH(pOpMAIIii Ipo cTaH 00’ €xTa Oarato B
YoMy 3alIeKUTh Bif PpiBHA mnpodeciiHOl MiAroToBKH CyO’€KTiB
BHYTPIIIHBOTO  KOHTpomto. Jlnsg migTpuMku Ta  3abe3nedeHHs
BiZIMOBITHOTO TIpO(heciiHOTO piBHSA CYO’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO
HEOOXITHO MPOBOJUTH 1X aKpeauTallito. JJoTpuMaHHs 1[bOTO MPUHIIUAITY
opranizarii 3a0e3neuuTs npodeciiHy KOMIIETEHTHICTh CIiBPOOITHUKIB,
IO 3AIMCHIOIOTh KOHTPOJIBbHI (YHKLIi, Ta CTUMYJIIOBATUME IOCTilHE
MiABUIIEHHS iX MPOoeCciifHOro piBHS, a OTXKE, rapaHTy€e HAICKHY SIKICTbh
KOHTPOJIbHOT 1H(OpMalIii.

OpHi€l0 3 TOJOBHUX YMOB €(hEKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIO € HaJaHHA AO0CTaTHbOI iHpopmanii. Cy0’eKT NpUHHATTA
pillieHb 4u Oyb-sKa 0c00a, IO 3alMTyE KOHTPOJIBbHY iH(OpPMAIIitO,
MMOBHHHI KOHKPETHU3YBaTH, 110 caMe X MIKaBUTh (SIKI MMOKA3HUKH) 1010
00’eKTa KOHTpPOJIO Ta BimoOpasutH wHe y ¢Qopmi BiamoBigHOTO
nokyMmeHTa. Takuii minxin mo oTpuManHs iHdopMaii 3a pe3yabTaTaMu
KOHTPOITIO JTO3BOJUTH BUKIIOUNTH HEIOMUIBHI [ii KOHTPOJIEPIB 1 B TOH
&e Jac 3a0e3MeYnTh MOBHOTY iH(OpMAIlii, 110 3amUTyEThCS.
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BucHOBKH. Y3arajapHIOIOYM  BHINE  BHUKJIAJeHE, HEOOXITHO
3a3HAYNTH, IO 3alpPOTIOHOBAHI IPHHIIAIIN BHW3HAYCHO BHUXOASMYH 3
OTPUMAaHHS  HAWOUTBII  SIKICHUX  XapaKTEPUCTHK  Pe3yJbTary
KOHTPOJILHOTO Tporieccy. JloTpuMaHHS 3alpONOHOBAHUX TPHHIUIIB
OpraHizallii CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO 3a0€3MeUnTh OTPUMAHHI
BUYaCHOi, JOCTaTHROI Ta aJeKBaTHOi iH(opMaIli 3a pe3yrbTaTaMu
KOHTPOJIIO, 1[0 JO3BOJHUTH O0paTH HAHOUIBII ONTUMANIEHE PILICHHS TS
KOPUTYBaHHA CTaHy 00’€kTa. 3 ONIAAy Ha PO3YMIHHS TNPUHIIMITIB
oprafizamii fK HEOOXiIHMX yMOB Ui peaii3amii CyTHOCTI
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO IX BU3HAYCHHS € OCHOBOI IPOCKTYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO MiIPHEMCTBA.

OTxe, BHYTpINIHI KOHTPOIb €  IHCTPYMEHTOM,  SIKHH
3aCTOCOBYETHCS KEPiBHUIITBOM IS IIUTKOBUTOI BIIEBHEHOCTI B TOMY, IO
HWOT0 MisUTBHICTh 3IIMCHIOETHCS YECHO, 3aKOHHO, PECYPCH HAJICHKHO
3axXUIIeHI BiJl BTPaT i BUKOPHCTOBYIOTHCS €KOHOMHO W e()EeKTHBHO, a
iH(OopMaIIis MOA0 pe3yNbTaTiB AISUTFHOCTI JOCTOBipHA.
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