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CUCTEMA BHYTPIIIHBOTI'O KOHTPOJIIO ®IPMHU
© bymuneysT.A.

Posrnsnaerbess mpoGiieMa CTBOPEHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ha
(ipMi, MPONOHYIOTHCS BiAMOBIIHI MiAXOIH.1

The problem of a system of internal control in a firm offer relevant approaches.

PaccmarpuBaercss mpoGmema cO3MaHUSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPONS Ha
(upMe, IpeIarafoTCsi COOTBETCTBYIOIINE TTOIXOIBI.

IlocranoBka mnpodjemu. KoHTpombHa iSIBHICTH, IO
3MIMCHIOEThCS HA  MIANPHEMCTBI, BHU3HAa4UeHa OpTraHi3aliiHUMHA
MpaBUJIaMH, SIKi BIIMTOBITHUM YMHOM JICTaJIbHO BU3HAYAIOTh: CY0 €KTIB
KOHTPOJIIO, 00’€KTH KOHTPOJIIOE SIK KOHTPOJIIOE, JIe 1 KOJIU IOBUHEH
OyTH npoBeneHN KOHTPoJb. OTKe, MOXKHA TOBOPUTH, 110 KOHTPOJIbHA
JUSTIBHICTh  3MIMCHIOETHCS KOHKPETHUMHU OCO0aMH 3a JIOTIOMOI'OIO
MEBHUX MaTepiaJIbHUX 3aC00iB, 1 IO MPOLEC KOHTPOJIO MPOBOIUTHCS
BIATIOBITHO 70 TIpaBWiI i cmocoOiB. Bei 1i enemenTH sk Taki, 110
BiIOKpeMJIeHI B TeBHWA cmocid, [alTh 3MOTYy  CTBOPHUTH
yHOpsAAKOBaHYy cucteMy. Llg cucTtemMa elleMeHTIB Juisi peajizamii
KOHTPOJIBHUX 3aBJaHb BU3HAYAETHCSA K “CHCTEMa KOHTPOIIO™ .

AHani3 ocTaHHiXx gocailkeHb i myOuaikamii. I[Iutanas BK
HmikaBuTh OaraThox pociiguuki: ['yruaiit EIM., Kopiasko M./JI.,
Kouepun E.A., Menbauk M.B., Purrc JIx. Ane OLIbIIICTh 13 Ha3BaHUX
aBTOpiB He TOpKaroThes mpobsiemu crBopenHss CBK na ¢ipmi.

BuknageHHss 0CHOBHOr0O Martepiany gocJil:keHHsi. PeanbHe
(YHKITIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito (Hamam — CBK)
CTBOPIOE YMOBHU JUIsl TOTO, 10O BiAMOBiAadbHI 0COOM 3a yHpaBIiHHS
MiJOPUEMCTBOM OTPUMYBaJH iHpOpMAIiI0 NMPO MOTEHILIiHHI 3arpo3d,
10 BUHUKAIOTh Y 3 XapaKTepy MPOBEICHUX ONeparliii, 9u 31 crmocody
opramizamii 1 ymOpaBliHHA MANPUEMCTBOM. HeoOXiIHOI YMOBOO
(YHKIIOHYBaHHA CHUCTEMH KOHTPOJIO € HaiOigbll MaKkcHMaibHa
TISUTBHICTh SIK JIIOJEH, Tak 1 (DYHKIIOHYBaHHS KOXKHOI HEOOXiTHOL
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CKJIal0BOI LIi€l CUCTEMU.

BHyTpimmHI KOHTPONIh MIAMOPAAKOBAHWN LUIIM 1 TIParHEHHM
KCpIBHUIITBA MiANMPUEMCTBA, 3MIHCHIOE OIIHKY IMOJ0 BUKOHAHHS
MOCTaBICHUX pilleHb. 3BiICK KOXHUI MpOLEC YNPaBIiHHA MOXKHA
TIPEICTABUTH SK Oe3MepepBHUI TPOIIeC MPHHHATTS PIIICHb 1 3MIHCHCHHS
KOHTPOMIO 3a iX BHKOHaHHAM. OTKe, file MOBa PO KiOEPHETHUHHIT
3BOPOTHHH 3B’S30K MDK pimieHHAM 1 KoHTponem. lle migkpecioe
ciry0OOBy, aje pa3oM 3 THM AaKTHBHY pOJIb KOHTPOIIO B CHCTEMI
YIPaBIiHHS TiATPUEMCTBOM.

BHyTpilHii KOHTPOJb HA MiANPUEMCTBI MA€ CIIPUHMATHUCS 5K
MOCTIliHa, CAMOCTIMHO 1 MPaBUIIBHO Jif0Ya, KOMIUICKCHA, OpraHi3oBaHa
cuctemMa, TOOTO CTPYKTYPHO BIOPSIKOBaHA OpTraHi3alliiHa cHCTeMa.
Taka cuctema eneMeHTiB, siKa MOB’s13aHa 13 QYHKIIOHYBaHHAM YChOTO
MIINpUEMCTBA 1 ciyrye Juisi  peanmizamii  QyHKHIl  KOHTPOJIIO,
Ha3WBAETHCS CHUCTEMOI0 BHYTpIIIHbOTO KOHTpomio (Hamami — CBK).
Bona cxmamaeTscs i3 B3a€MOTOB’S3aHUX Ta B32EMOJOTIOBHIOIOYHX
OJTHE OJIHOTO €JIEMEHTIB, JIAHOK KOHTPOJIO Ta KOHTPOJBHHUX i.
EnemenTn cucTteMu KOHTPOIIIO € B3a€EMO3AJICKHHMH 1 TIOB’s3aHi 3
OKPEeMHMH CKIIAJOBUMHU MIANPUEMCTBA Ta IHIIUMHU (QYHKIISIMU
yIpaBITiHHSL.

Jlo OCHOBHHX €JIEMEHTIB CHCTEMH Ta CEpeJOBHUINA KOHTPOJIIO
HaJle)XaTh: JIIOAM, $AKI HaJeH] BIAIOBIAHOIO KOMIIETEHTHICTIO Ta
BMIHHAM (JTIOACBKUI  (haKTOp); KOHTPOJIbHI HOPMHU; MPOLEIYyPH
KOHTPOJIIO; OpPraHi3aiiiHO-TeXHIUHI 3aCO00U Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO;
3B’SI3KM MK OKPEMUMH €JIEeMEHTaMH CHCTEMH KOHTPOITIO i IIPUEMCTBA
Ta PI3HUMH BUAAMH KOHTPOJIIO; CHCTEMa EKOHOMIYHOI iH(opmarlii;
cucTeMa B3a€MHOI KOMYHIKAIi, 3B’S3KH 1 KOHTAKTH MK CHCTEMOIO
KOHTPOJIIO 1 CKJIaJJOBUMH €lIeMEHTaMH OpraHi3allii.

I'. ®eitons (H. Fayol), Hamaroum BH3HAuYeHHS KOHTPOIIIO,
3a3Ha4WB, MO ‘‘Koumponrb cmocyemvcs 6cbo2o — peyell, aoel i
oistbnocmi”. OKpiM 11bOTO, pucamMu A00pe (PYyHKIIOHYIOYOi CHCTEMHU
KOHTPOJIIO MAalOTh OyTH: TIOCTIHHICTD Jii; CHCTEMAaTHYHICTh; OXOTUICHHS

! KiGepueruka — Hayka, sKa JOCHIIKye SBUINA YIPABIHHS i iH)OPMYBaHHS,
3anpornionoBana Norbertem Wienera B kHm3i “Kibepuetmka” B 1948 pori.
ABTOpH I1i€1 HayKH IOBENH, IO BCi BHIHW, AKi BOJOJIIIOTH 3MATHICTIO JIO
caMOpeTyJIAIlil, KOHTPOJIOIOTHCS 3BOPOTHUMH 3B’s3KaMu iH(opmarii, ska
BHSIBJISIE TIOMIJIKH HA JIOPO3i 0O METH 1 MPOTIOHYE il JIs1 KOPUTYBaHHS.

235



«EkoHOMiYHi Haykn». — Cepist «O6nik i piHaHcK». — Bunyck 7 (25). Y. 1. — 2010.

BCix omepamiii Ta cdep MISUTBHOCTI; PO3MOALUT (QYHKIIH; PO3IIOMIT
MIOCTAaHOBYMX, BUKOHABYMX 1 OOJIKOBUX pIllleHb, a TaKOX B Mipy
MOJKJIMBOCTI TIEBHUH aBTOMATH3M (CaMOCTIMHICTb KOHTPOJIO), SIKHH
BUHHKAE B PE3yJIbTaTi MPaBUIBHOI OpraHi3alii i CTpyKTypH YIpPaBIiHHS;
MMOBHOTA, CYTTEBICTH 1 TOKITATHICTb.

3 omgnoro 6oky, CBK Mae po3mizHaBaTH pU3WKH, a 3 1HIIOTO —
Yepe3 BiIMOBIAHI MPOLEAYPH 1 METOAM — OOMEKHUTH 1X BenuuuHy. Mae
JISITH ~ eNacTHYHO: TI0-OJHOMY pearyBaTd, KOJHM BiIXWJICHHS €
ONMHUYHMAMH, 1 TIO-IHIIOMY, KOJH BOHH CTAalOTh YacTHMH abo
PO3MNOBCIOJUKCHUMH Ta TOCTIMHO 33  TPUHIUIIOM  HEraiHOTO
380POMHBOO 38 A3KY.

Crna0kicTp CHCTEMH KOHTPOJIO 1 HAarJsLy BHPAXKAETBCS B
OpraHizamiifHiii 1 KagpoBiii OOMEXEHOCTI MiAPO3AUTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIIO Ta iX B OCHOBHOMY THMYACOBIH JisUTHHOCTI, BHACJIJIOK YOO
JIWIIE HEBEJMKA 4YacTWHA PIllieHb, SKI YXBAIIOIOTHCS, HANPUKIAT,
YMHOBHUKAMH, MiIAEThCS MOTOYHOMY KOHTpouto. Ile mpu3BoguTh 110
TOrO, IO ICHYE HEBEIMKA MOXIIMBICTh BHSBJICHHS MOMHJIKOBUX PIIlICHb,
HETOTPIOHKX UTA CYCITFHOTO Y JepXaBHOTO iHTepecy. OpraHizaiiiHy
crpykrypy CBK npeancrasneno na puc. 1.

Oxpemuii 6i00in sHympiwnbo2o xowmponio (Hagam — OBBK).
Anpom CBK € okpemuii, crieriajiizoBaHuil BiJyIiJl KOHTPOJIIO (Tocasa).
Moro icHyBaHHS, SIK MOKa3ye MPAKTHKA, € HEOOXiZHHM, OCOGIHBO Yy
BUMAJIKAX BHUHUKHECHHS IIEPEBHTPAT, PO3KpaJaHHS MaliHa, KOJIH
BUMararoThcs mpodeciiiai 3HanHs. MoBa e npo ¢axose 3a0e3nedeHHs
MiATBEP/UKEHb 1 TMIATOTOBKH MartepiamiB 13 JgaHoi chpaBu s
HampaBJICHHs JI0 CITyKO0BOro abo CyZ0BOT0 MPOLIECY.

OueBWIHUM € Te, WI0 TOW, XTO CIPHUYMHUB HETOYHOCTI,
rOCHOJAPChKI TOPYIIEHHS, MOXIIMBI 3arpo3u abo JOIMYCTHB JO iX
BUHUKHEHHS, He Oakae 1X BUABNATH. Taki Jii Oepe Ha cebe crierianbHui
MiAPO3.IiT KOHTPOJTIO.

[ligpo3ain rocnogapchbKOro KOHTPOJIO SIK BUA IHCTHTYLIHHOIO
KOHTPOJII0O BUKOHYE MPOBIIHY pOJib y cdepi KOOpAMHALl KOHTPOIbHUX
¢ynkuiii iHmmx ckiragoux eneMeHtiB CBK. IloBuneH cnpusitu
TTOKpAIAaHHIO OPTaHi3aIliiHOTO TOPSIKY, MOCHICHHIO TPOMITAKTHKHA 1
MOTEPEPKEHHIO HETIPaBOMIPHUX [iH, a TaKOX MiABUIICHHS BUKOHABYOI
JUCIMIUTIHA 3 BUKOHAHHA OOOB’S3KIB IHIIUMU OpTraHi3aliiHUMHU
migpo3auiaMu TianmpreMcTBa. OyHKINNT AAHOTO MiAPO3IiLTY HEOOXiITHO
B1IOOPa3UTH Y BHYTPIITHIX IHCTPYKIIISIX MTiITPHEMCTBA.
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| OOPMHU || TI1JIPO3/LT BK |

—)| CaMOKOHTPOITb I—)| KoxeH mpaIiiBHuK He3alexKHO Bijl 3aiiMaHOi mocaju |

BeprukanbHuil — KepiBHUKY BCIX PIBHIB (B MEKax

OyHKuiOHATbHHH 000B’3KY HAIIAAY)

KOHTPOIb [opr3oHTANBHNI — IHII PAIIBHIKY B 3aIEXKHOCTI Bi
> 1l KOHTPOILHOTO XapakTepy, SIKi BOHH BHKOHYIOTb

—)I OxpeMuii BIIILT BHYTPINIHBOTO KOHTPOIO |

—> [HCTUTYNiiHII KOHTPOIb

|| [Hmmi crienianioBaHi BijyTimi PU3HAYEH] BUKIIOYHO U1
31IHCHEHHS KOHTPOJIIO

| EJIEMEHTU CUTEMU KOHTPOJIIO |

—)I I'pomaachKuit KOHTPOIH |—)| Oprann caMoBpsTyBaHHS, TPOdeCiiiHi CIITKH Ta iH. |

Puc. 1. OpranizauiifHa CTpyKTypa CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO
xepeno: BracHa po3po0Oka.

VY cdepy misIBHOCTI BOTO MiAPO3IUTY BXOIATH BCi 3[iMICHEHI Ha
MiINIPHEMCTBI 3araTbHOTOCIONAPCHKi, (JiHAHCOBI, TEXHIUHI 1 TEXHOJOTIUHI
TIPOIIECH, a TAKOXK OpraHi3alliiiHi, SKi CTOCYFOTBCS SIK OCHOBHOI JTisITBHOCTI
(BUpOOHMYOI, HagaHHSA TIOCIYT, TOPTOBEIFHOI) TaK 1 1HBECTHUINHHOI,
(iHAHCOBOI, PO3MOPSPKEHHS crelialbHiMU  GoHmaMu  Tomo. OkpiM
3a3HAHMX OIepallid, KOHTPOJIIO i UIAralTh Ie MalHOBI Ta (HiHAHCOBI
pe3yabTaTH, sIKi BiIOOpaKatoTh TOCMIOAAPCHKI MPOLIECH, a TAKOXK MEPBUHHI
Ta 3BeZICHI JOKYMEHTH Ta 3BITHICTh ITiANPUEMCTBA.

[IpeameToM KOHTPOIIO TIOBUHHI OyTH TaK0X 00OB’SI3KOBI HOPMH,
SIKi 3aCTOCOBYIOTBCSl JUIS OLIHKH 3IiHCHEHHMX ab0 BiJIKOPUTOBaHHUX
orepauii, 3 METOI0 MOXIMBOI'O HaBEACHHS KPUTHYHHX 3ayBaXKCHb 1
nmo0aXkaHb, sKI  CTOCYIOThCS  BHUSIBICGHHX  HEMOPO3yMiHb, a0o
HETaTUBHOTO BIUIMBY IIMX HOPM Ha TMOJANBLIMKA 3aIUIaHOBAHHUH
TEXHIYHO-OpraHizaliiHud 1  eKOHOMIYHO-()iHAHCOBUH  PO3BHUTOK
T IITPUEMCTBA.

[HCTUTYHIMHMA ~ KOHTPONIb,  MEpPeayciM €  TiAPO3MIijIoM
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TOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO, KU TEpeBipse JICTAIBHICTh 3MIHCHEHHX
oTieparii, X ik 1 MIHCHICTh, MO0 BYACHO TOBIIOMHUTH KEPiBHUIITBO
PO TOCIIOAAPCHKI MopyIIeHHs. BiH Mae 3a0e3neuyBaT ynpaBiliHCEKUX
MEpPCOHAN, TMEPeBipeHO iH(OpMAIli€r0, SKa CTOCYETHCS — PIBHS
BIJIMOBIAHOCTI, XapakTepy, BHUAY 1 BEIWYMHH HACTIAKIB, a TaKOX
MIPUYHH BiAXWICHb MK IPUHHATAM PIIICHHSIM 1 peaTbHIM CTaHOM HOTO
BukoHaHHS. Llg iHQopMmariss CcTaHOBUTH BIANOBINHY OCHOBY JUIS
MIPUHHATTS. HOBUX PIllIeHb, B TOMY YHCIi TaKOX ITOTIEPEHHO BU3HAYEH]
pilIeHHS.

Oprawnizalis Aiif, SKi 3M1HCHIOIOTHCS IHCTUTYI[IHHIUM KOHTPOJIEM,
KpUTEpiiB, METOMIB 1 MPUHIHUIIB KOHTPOJBHHUX AOCIiIKEHb MOBHHHA
OyTH HampaBiIeHa Ha MIBHJIKE Oa’kaHe BiqHOBIEHHs. KOHTpOIb MOBUHEH
CYNPOBOJKYBATH KOXKHE PIILICHHS KEpiBHUITBAa (ipMHU Ha MPUHIMII
3BOPOTHBOTO 3B’SI3KY".

Kepiauk minposniny BK BiamoBigansHuil niepen KepiBHHUIITBOM
¢dipmu 3a 3abe3medueHHs] TOro (4Yepe3 KOHTPOIBHE MOCIIKEHHS), IO
BHYTpIIIHI MpaBOBi 1 omepamiiiHi BHMOTH JOACPKYIOTBCS 1 €
eekTuBHUMH. MeTOI0 IIMX i €, HANPHUKJIaJl, TapaHTyBaHHs, 10 aKTHB
1 MaifHO WiIIpHeEMCTBA, HOrO JOKYMEHTALlis, HpI/IMIH_IeHHH 1 IHBeHTAp €
MOCTifHO 320e3MeYeHNMH BiI MOXKIIMBUX BTPAT 1 3aI0JIISIHHS IIIKOJIH.

PesynpTatn KOHTpONIO MarOTh OYTH 1M03a OYIb-SIKUM BILTHBOM.
BoHn MaloTh TIpPYHTYBaTHCh BHKIIOYHO Ha 33J0KyMEHTOBAHHX,
He3arnepeuHux (akrtax, siki OyJM BCTaHOBJIEHI B MPOIECi KOHTPOIIO.
Takuii KOHTPOJL MJIsi KEpIiBHUKA € JDKEPEIOM HEYIEepe/HKEHOT Ta
JIOCTOBIpHOT iH(OpMaIIii M IpUeEMCTBA PO CTaH CIIPaB.

Ha panionanbHo-opraHizoBaHuil MiIpo3dil  TOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, TIOKJIAJIAIOTHCS TaKi 3aBJIaHHS:

—OyTi e(pEKTUBHUM 1 IiIOYMM, BOJIOJITH LIHHOCTSIMHU J0OpOi
KOHTPOJIEPCbKOi pO0OTH, SK HANpHUKIaZ, NPOCTOTa, EHEPriHHICTb,
TOYHICTh, MNPOAYKTHBHICTb 1 T. 1., @ TaKOXX IICBHI O3HAKH, SIKI
XapaKTepU3yIOTh THX, XTO KOHTPOJIIOE Ta BH3HAYA€ pE3yNbTaTH IX
npati, HanpuKiIaj, KBaJdiQikaiito, yMiHHs, MalCTEpHICTD 1 T.1.;

—MaTH Ha yBa3i JIOAWHY 1 ii mpamio He TUIBKK AJIS TOTO, IO
“MOMWISITHCST — 1€ € CIpaBa JIIOAWHM , aje TepeayciM TOMy, IO

’KOHTpOJTIOBAHHS Yepe3 3BOPOTHHIT 3B’SI30K, SIKE BHSBIISE TOMIIKH Ha IUISXY
JI0O METH 1 1HIIII0€ KOPUTYIOUH TisUIbHICTD, € 03HAKOIO BCiX CHCTEM, SIKi MAIOTh
3IaTHICTh JI0 CAMOPETYJIALIIi.
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KOHTPOJIb TIOB’SI3aHUH 3 OIIHKOIO0. [I03NTHBHOIO PYHKITIE€I0 KOHTPOIIIO €
JIAIIIE TIOBHA 1 00’ ekTHBHA OIfiHKa. OIiHKA TOBEPXHEBA, OTHOCTOPOHHS
3HEOXOUYE 3YCHWUIA, CTPUMY€ IiHINIaTUBY, BHKIHUKAE TIPKOTY 1
po3IpaTyBaHHS;

—TparHyTH [I0 TOTO, MO0 moTpeda B KOHTpPONi mopasy Oyma
MEHIIOK. BuBYaroum NpUUMHM [IOMWIOK, INO Majd  MiCIE,
HarpoOMaJUKyBaTH B TPEAMETI JOCTIDKCHHS IO3UTHBHI HACIIJIKU
MOTIEPEIHIX BKA3IBOK AaKTUBI3yBaTH B HampsAMi O3HAWMOMIIEHHS 1
3aKpIMJIEHHS] OCHOBHUX DIillleHb, $Ki BUKIIOYAIOTh HEOOXiTHICTh
BTpYUYaHHS anapary KOHTPOJIIO.

KpiMm Toro, misueHicTh migpo3autiB BK  xapakrepusyroTbes
HACTYIIHUMH O3HAKaMH:

—npo¢inakTHuHuil Xapaktep. KiHIIEBOIO METOH KOHTPOIIO €
MPUHHATTS KEPIBHUILITBOM IIANPUEMCTBA BIJIIMOBIAHUX OpraHi3amiiftHuX
KpOKiB, siKi 6 3poOMIM HEMOXIIMBUM BUHHKHEHHS B MalOyTHHOMY
TOCIIOIaPCHKUX TIOPYIIEHb, K1 BiKe OyII BUSABJICHI B XO/i KOHTPOJIIO;

—BHKOHaHHS 1 B TUIAHOBOMY 1 CHCTEMAaTH30BAHOMY MOPSIKY
(haxiBISIMU-KOHTPOJICPAMHU;

—BHUKOHAaHHS BaXIUBOI JOMOMDKHOI pOJi B  yIpaBiiHHI
MiAMPUEMCTBOM, TNPUUOMY B POl BUIAJKIB 3aBIaHHA wLi€l (dopmu
KOHTPOJIIO MOIIUPIOETHCS Ha MPOOIeMU KOOPAMHALIIT 1HIINX ITiIPO3/ILTiB
CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiJIPHEMCTBI;

—IPEeIMETOM KOHTPOJIO € JOKYMEHTallis CYTTEBOI MisUIBHOCTI,
sIKa 3JIMCHIOETBCS 32 JOMOMOIOI0 1HBEHTapHu3allii, MOPiBHIHHS Pi3HUX
JOKYMEHTIB 3 ()aKTUIHUMHU CTaHOM 1 T.JI.;

—pe3yJbTaTH Mpaui KOHTPOJIEPIiB 3HAXOIATh CBOE BiOOpaKEHHS
B aKTi 4M JOBIAI[I 3 KOHTPOJIO, y IICAS KOHTPOJBHHUX BHCHOBKAax i
PO3TOPSIKEHHSX..

OTxe, Ha OCHOBI BHILEBHKJIAZICHOTO MOXXEMO 3a3HAYMTH, IIO
KOHTPOJIb Ha MIAMPHEMCTBI MOBHHEH MATH CYTTEBHH XapakTep, SIKU
JOCIHIJPKY€E peajJbHUN CTaH MPUHHATUX 1 peai3oBaHuX pilieHb. Takum
YMHOM, 3a3Ha4Y€Hi YMOBHU CIPHAIOTH HAIEXKHIH opraHizauii KOHTPOJIIO,
SKMH MOXeE CTaTH €()EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM YAOCKOHAJICHHS
CYKYITHOI JTisSTTLHOCTI I ATTPHEMCTRBA.

HaiiBaxxnuBimoro mpobiaeMoro B opraizamii iHCTUTYLIHHOTO
KOHTPOJIO € Take Horo o0’e€AHaHHs i3 OCHOBHOIO AISIIBHICTIO (ipmHu,
SIKE JTO3BOJIUTH OTPUMATH MaKCHMaJIbHY HMOTO €(PEeKTUBHICTH y TpoIeci
KepyBaHHSA 1 BUKOHAHHS HOTO 3aBIaHb. HaliBaXMWBIMMM 3aBIaHHSIM
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TaKoTO TIAPO3AITYy € KOHTPOJNb IHIIMX BIAMITIB Ta OpraHi3amiifHAX
ONMHUIG. 3 TaKOl TOYKH 30pY BLAMIT BHYTPINIHHOIO KOHTPOIIO Mae
OyTH CTBOpPEHHH B CTPYKTypi HiANPUEMCTBA TAaKMM YHHOM, 100
MaKCHUMaJIbHO 30€perTd CBOI HE3AJICKHICTh BiJ MiAPO3AUIIB, sKi
KOHTpomo€e. Takok Horo piBeHb HE MOXKe OyTH HIDKYMM BiJ 1HIINX
OpraHi3amifHNX BIOAUNB, SKIi € BKIWBAMH [UIS  TisUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA.

HeoOximHO maKpecTuTH: 0co000, sSKa 3MIMCHIOE Oe3TMocCepeHii,
3aralbHUA HATJS 32 BIiUIUIOM 1HCTHTYLIHHOTO KOHTPONIO, Ma€ OyTH
KepiBHUK mianpuemctsa. [Topsiiok opranizaiii i GyHKIIIOHyBaHHS JJaHOTO
KOHTpOJIFO TIOBUHEH OyTu mepenbaucHuii B Cmamymi nionpuemcmed, a
TakoX [1on1051cenHi npo 6HYyMpIWHILL KOHMPOIb, & THKOIIN B JIOKYMEHTI, 10
HA3UBAETbCSL  [HCMPYKYis  Wooo NpuHyunié i nOpsaoKy npogedeHHs
KOHMPOALHUX Ol

Hdus Ttoro, mo0 BHKOHYBAaTH CBOi 3aBJaHHSA IMiAPO3ILT
TOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIF0O TOBMHEH OXOIUTIOBaTH  00ir  yciei
HaliBaxnuBimoi  iHdopmamii, sKka TMOB’s3aHa 3  JSUTBHICTIO
mignpuemctBa.  llo-iHmoMy, Mae 3HaTH  SKHAWOULIBImIE  TIPO
MiIPUEMCTBA, 00 CBOEYACHO IMPOIIOHYBATH KEPiBHULITBY MUTAHHS i
TeMHU JJIs 31HCHEHHS KOHTPOJt0. KOHTpoJiepr 3a CBOEHD CYTHICTIO €
MpaiiBHUKaMH “0COOJIMBOI JOBIpH”, @ TOMY MOBHHHI JOMYCKATHUCS JI0
BCIX CYTTE€BHX CIIpaB MiJIPHEMCTBA. TOMy, TOBOPSYM NPO KOHTPOJb,
PO JIFOJCH, sIKI MPAIlOIOTh B LUX MiAPO3Jijaax, NOTPIOHO mam’sTaTH
npo norpeOy MOCTiiiHOrO iHGOPMYBaHHS IX HE TUILKM TPO TMOTOYHI
3aBJIaHHS MIANPUEMCTBA 1 MPIOPUTETH, ajle TAKOX IMPO IMEePCIEKTHBHI
IUTaHU Ta MICiI0 MiANIPHEMCTBA.

JloBipa KepiBHHKA HiANPHUEMCTBA JI0 MIAPO3LTY MOCIOAAPCHKOr0O
KOHTPOJI0, JO HOro KOHTpOJepiB, iX 3HaHb i BMiHb, a TaKOX IX
30AaTHOCTI OO0 €KTHUBHO OIIHIOBATH CIIPaBH, fAKI KOHTPOJIIOIOTHCS, 1
HATOMICTh CaMHX KOHTpOJIEPIB JI0 KEpiBHHKA IiJANPHEMTBA Ta HOTO
3IATHOCTI JIO PalliOHAJBHOTO BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTaTiB KOHTPOJIIO B
Mpoleci ympaBliHHS — CTaHOBUTh OJHY 3 TOJIOBHHX YMOB HOTO
aBTOPUTETY Ta €(peKTUBHOI AiSIIBHOCTI.

Cri mAKpecIuTH, M0 BiTHOIICHHS MPAIliBHUKIB ITAIIPHEMCTBA
70 TPAaliBHHUKIB MigPO3ALTY TOCIONAPCHKOTO KOHTPOJIO € MOXiIHUM
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BiJIHOILICHHSI 10 HBOTO HOT0 KepiBHUITBA’,

YrpaBaiHHS ~ JISUTBHICTIO — TMIOIPHEMCTBA  3aJCKHTHh  BiX
ocobnmBoctedl opranizauii BK BiamoBizHo #oro poni B HOpUHHATTI
YIPaBIiHCHKUX PillleHb, U0 3aJIE)KUTh BiJl HACTYITHOTO:

—BKJIIOYEHHS B Opra”izalifHy CTPYKTypi Ta HaJaHHI
cIry’K00BOTO CTAaTyCy KOHTpOJIEpaMm;

—piBeHb KBadidikalii KOHTPOIEPIB;

— BIIHOIIIEHHS KEPIBHUIITBA 0 PE3YIIHTATIB KOHTPOITIO.

[ligkpecmumo, MO KOHTPOINb, SKAW 3MIACHIOETHCS BHIIJICHUM
MIAPO3JIIIOM  TOCHOJAPChKOTO  KOHTPOJIO: @) €  IHCTPYMEHTOM
CITy>kOOBOTO HAarjsimy; O) Ai€e Bijg iMeHi KepiBHHMKa MiAMPHEMCTBA 1
BUKOHY€ CIy>KOOBi (yHKIT 3 Harmsigy; B) € IHCTPYMEHTOM, 3a
JIOTIOMOTOI0  IKOTO KEPIiBHUK OTpUMY€ HEOoOXimHy iH(popMaliero mpo
CTaH BUKOHAHHS 3aBJJaHb OKPEMHMHU JIAHKaMU i IIPHUEMCTBA.

[ligpo3ain TocmomapchbKOro KOHTPOIIO (HE3alNeXHO Bix HOTro
piBHA 1 Ha3BU) TOBHHEH MIAMOPSIIKOBYBaTHCA Oe€3MOCepeaHbO
KepiBHHUKY (IMPEKTOPOBi, MPE3uACHTY aamiHicTpanii). Taka cTpykTypa
HIANOPSKYBaHHS CHPUSE€ HE3ISKHOCTI IIbOTO KOHTPONIO BiJ SIKHX-
HeOyIb iHmMX ocid abo opraHi3amifHMX CHCTEM, a TaKOX BiJ
MO>KJIMBOTO BIUIMBY Ha HANpsIMU 1 CHOCOOM BUKOPUCTAHHS PE3yJbTaTiB
KOHTPOJIIO.

Jluwe kepignux nionpuemcmaea, He ROOLIAIOUU Yb0O20 NPABA OilbLL
HI 3 KUM, MOJce GusHadamu cghepy KOHMpONIO, ubIip 4acy Ha iio2o
nposedenns, nepioo KOHMpPONo I Cnocib GUKOPUCMAHHA U020
pe3yibmamis, sKi Maroms 3a1UMamucs no3a 6y0b-saKum niuGoOM.

Ha ocHOBI BuUIIEBMKIAJEHOTO BCTAHOBIEHO, LIO KOHTpOJepa
MOJKHA BHKJIIOYMTH 3 KOHTPOJBHOTO TPOIIECY, 32 HASBHOCTI 3B’SI3KiB
KOHTpojiepa abo ocib, ski 70 HbOro ONHM3bKI, 3 TpeaMeToM abo
Ccy0’eKTaMM KOHTPOJBHOTO TMpOLECy, a TAaKOXX Ha BIAHOCHHAX, SKi
BUHHUKAIOTh, BUXOSMUHN 31 CITy)k00BOT 3aIe)KHOCTI KOHTpOJIepa Bij HOro
KEpiBHHKIB, SKi 0cO0HCTO a0 dyepe3 OIM3bKUX HOMY 0cib MOXKYTh OyTH
OB’ si3aHi 3 MpeAMETOM a0 Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO.

Koaunoikanis KoHTponsHUX Il 3akpirunoeThest y [lonoxenHi npo

® Ha BelMKMX IIANPHEMCTBAX  B@KIMBI  PE3yNbTaTH  KOHTPOIIO
MIPEACTABISAIOTHCSA KEPIBHUKOM iAPO3/iTy TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO ITiJT Yac
3acimanb AIMiHICTpaIlii, 1€ pO3TIISIAIOTECS PE3yIbTaTH KOHTPOJBHIO, & TAKOK
BHCHOBKH, IO CTOCYIOTBCS 0Ci0, sIKi OIIHIOIOTHCS TIO3UTUBHO 200 HETATUBHO.
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BHyTpimmHIH KoHTponb (Hamami — I[IBK), ske moBHHHO BH3HAYaTH
3aBIaHHs 1 cepy KOHTPOIIIO BiAMOBITHO A0 OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH
MiANPUEMCTBA, YTOYHEHOI B OpraHi3auiiHOMy MOJIO0XKEHHi.

[puitaarrs T[IBK BigHOCHTBCS 10 KOMIIETEHINI KEpiBHUKA
MiIPUEMCTBA, OCKITBKH JaHWW JOKYMEHT TOBHHEH OYTH CIpPaBXHIM
IHCTPYMEHTOM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO, IO JTA€ 3MOTY pealli3oByBaTH
KOHTPOJIbHI Aii, a He “hopMaTbHUM JOKYMEHTOM ™ IJisi TMpel’ sIBICHHS
cy0’eKTaM 30BHINTHHOTO KOHTPOJIIO.

[lomoxkeHHsT TIPO BHYTPIMIHIN KOHTPOIH CKIAMAETHCS 3 JIBOX
YaCTHMH: 3arajbHOi Ta JeTaqbHOi. B mepmriii 4acTWHI BHU3HAYAIOTHCS
opraHi3alliifHi 3acaJ il CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO, a caMe:

® BU3HAUYCHHS MOHATTS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, HOTr0 BUIIB,
¢bopMn Ta 3aBmaHHS, TNPUIUIGHO YBary BHCBITIEHHS THTaHb
(YHKIIOHAJTBHOTO KOHTPOJIIO;

® [pUHIMIIM OpraHizamii Ta 3AIHCHEHHS  BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJr0. ONUCYEThCs iCHYIOYa Ha MiINPUEMTBI Tpyma BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB, III0 TOBHICTIO 200 YacTKOBO OXOILTIOIOTH MPOOIEMaTHKY
KOHTPOJIO. 30KpeMa, TakuMHM JIOKYMEHTaMH €. Oprasizauiiine
MOJIOXKEHHS; IHCTPYKIIT 3 JOKYMEHTOOOIT'Y Ta KOHTPOJIIO 3a HUM; cepa
mpaB Ta OO0OB’S3KiB TPAI[iBHUKIB, IIOJIO)KEHHS TIPO BHUKOHAHHS
000B’sI3KiB; KaHIIENSAPChKAa 1HCTPYKIIiS, 1HCTPYKINSI 3 iHBEHTapHU3allii;
CKJIaJChbKa 1HCTPYKIIiSi; KacoBa IHCTPYKIIS; IHCTpYKIis 3 OONIKy Ta
KOHTpPOJIIO OJIaHKIB CYBOpOro OOJiKy; IHCTPYKIi 3 opraxizamii Ta
(hyHKITIOHYBaHHS apXiBY MiAIPHUEMCTBA TOIIO.

i nokymMeHTH MaroTh OyTH akKTyalbHUMH, HAJIEKHHM YHHOM
B33a€MOIIOB’I3aHUMH 1 HE MMOBHHHI MICTHTH NPOTHpPiY. BU3HauaroTh He
mume chepy mpaB Ta 0OOB’A3KIB OKpEeMHX MNpAaLiBHHKIB, ane TaKOX
PETYJIOIOThH POLIECH MOB’A3aHi 3 PYHKIIOHAIBHUM a00 1HCTUTYLiIHHUM
KOHTpOJEM. IX MPUIHATTS Ta 3aCTOCYBAHHS T1iITBEPKYETHCS T IMHCOM
3aIliKaBJICHUX IPaIliBHUKIB.

Busnavenna npumyuny nionucie na Oooxymenmax. B 3acanvuiii
yacmuHHi HeoOXiOHO nepeddbawumu HACMYNHi NYHKMuU.: HeOOX1THO MaTH
Ha yBa3i HACTYITHE:

— MpauiBHUK NOBUHEH YCBIIOMIIIOBATH 3HAYE€HHS CBOTO MiATHUCY,
MiATBEPIUKYIOUM HUM BUKOHAHHS CBOiX TpaB y BU3HaueHii cdepi (MoBa
He TIpo Te, MO MAMUCH He TTOBUHHI BUKOHYBATHUCH JIETKOBAYKHO);

— poboTonaBerb ab0 KOHTPOJISP NOBHHHI MAaTH MOXJIHUBICTh
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inenTn(ikyBaTé ocoOy, IO Mmigmucaia TOKYMEHT, TaK caMoO SK i
MITBEPIKCHHST B AKiM cdepi MaHWA TpaIiBHUK MaB O00OB’S30K
MEPEBIPUTH MEBHY OTEPALIiloO.

Hxepenom indopmanii 11 Takux morped MOBUHHI OyTH: cdepa
IpaB TPaIMiBHUKIB, KApTKHA 31 3pa3KaMu IMANMHCIB 1 O0COONHBO 0cCi0,
YIOBHOB)XCHHUX O MIATBEPKEHHS OIMEpalliii 3 BHUTpadYaHHS aKTHBIiB
MiANPUEMCTBA.

Busnauenna nopaoky Oiil y eunaoxy 6usaéileHHs NOMUNOK abo
3n060/cu6anb. Y pa3l BHUABICHHA IIOMWIOK Yy XONI BHUKOHAaHHS
MOTIEPETHHOTO KOHTPOJIFO KOHTPOJIEP:

— HerallHO TIOBEPTA€ HENPABUIbHI JIOKYMEHTH BiAMOBIIHUM
Migpo3ainaM 3 TPOXaHHSAM NIPO BHECEHHsS BIAMOBITHUX 3MiH abo
JIOTIOBHEHD;

— BIIMOBIISIEThCSL TIAMMCYBAaTH CYMHIBHI, HETPaBWIbHI JOKYMEHTU
a0 Ti, IO CTOCYIOThCA OIlepariid, sKi cymepedaTb YHHHOMY
3aKOHOJIABCTBY, TOBIIOMJISIFOUM TIPO 1€ CBOTO KEpIBHHWKA MO BHSBICHI
(akTH opyIIeHHS!.

[lepeniveni Bume myHKTH 3aranmsHOl 4vactuHH [IBK He €
BUUEPITHUMU. BKIIOUEHHS 0 3MICTy HOJOXXEHHS THX YW iHIIMX MHTAaHb
3ICKHUTh Bl MOTPeO JAaHOTO IiIIPHUEMCTBA Ta BHUHAXIJTUBOCTI aBTOPIB.
Jeranbhaa yactuHa [IBK Mae cyTTeBe 3HaUCHHS Ta OJJHOYACHO € HAWOLIBII
cynepewinBoro. J[o choromHi Ha TpakTHIll y MaHid cdepi TOMIHYIOTH
Tpaili, SIKi OXOIUTFOIOTh BU3HAYEHHST KOHTPOJILHUX 000B’SI3KIB JJIsl OKPEMHX
oca/1 MPaIiBHUKIB.

basicani  xapaxmepucmuxu [IBK. SIkicHe TIOJOXEHHS TIPO
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb NOBUHHE MaTH HACTYITHI XapaKTepUCTUKU:

— CTHUCIIICTh, @ B 3B’S13KY 3 IIUM SICHICTh Ta JIETKiCTh KOPHCTYBAHHS
HUM IIPH MOXITUBOMY MaKCHMaJIbHOMY OOMEKeHi HeUTPaIbHOCTI;

— cTabiNbHICT, TOOTO MaKCUMaJIbHA PUAATHICTD Y Yaci, a TAKOX
y Takiid popmi, sika O BUKITIOUMIIA HEOOXIJHICTh YaCTHX OpraHi3aliitHux
3MiH BCEPEIMHI HiANPUEMCTRA,;

— KOMILJIEKCHICTD, BpaxyBaHHS BCiX (PakKTiB rocCHOAAPCHKOrO KUTTS
MiINPUEMCTBA, 1[0 BUMAraloTh KOHTPOJIIO;

— (YHKIIIOHAIBHOCTI, TOOTO HaJaHHS IOJOKEHHIO Takoi GhopMHu,
sKa O MOB’s3yBajla OKpeMi HpeaMeTH (MUTaHHS, TOCHOJApChKi Momii),
0 BUMAaralTh KOHTPOJIO, 3 BIAMOBITHUMH CyO’€KTamMH, TOOTO
TMIpaIliBHUKaMH, 10 BiATIOBIMAIOTH 3a 3IHCHEHHS ITOTO KOHTPOJIIO.

BucHoBKkH Ta IepCHeKTHBH MNOJAJBIIMX  AOCITiIKeHb.
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He3zanexxHo Bix TOTO, IO KOHTPOJIL Ma€ OaraTo mepeBar mnepes iHImMu
(hyHKIiSIMU yIpaBIiHHS, BiH HE MOXKE BIAMOBITHO peati30ByBaTH CBOIX
3aBJaHb 0e3 IHIIWX JIAHOK KOHTPOJIIO, SIKi MAalOTh BWUKOHYBAaTH [IBi
OCHOBHI (yHKIIi:

—QyHKIii TPUPOAN TOCTYT, KOJM BHBYAIOTH 33J0KyMEHTOBaHI
(hakTH, IPOSIBH 1 IPUIMHM HETATUBHOI TOCTIONAPCHKOI MIsTBHOCTI, SKi
CUTHAII3yIOTbCsl (DYHKIIOHaNBbHUM KOHTpOJEM, B T.4. 1 Ha OCHOBI
CIIOCTEPEKEHHS KePiBHUIITBA ITiITPHUEMCTRA;

—(QYHKIISE TPUPOOU  OPraHi3aTOPCHKOI, KONH IHIIIOETHCA
HEOOXiZHICTh peecTpalii BCiX (aKTiB TOCHOAAPIOBAaHHS 3 METOIO
3MIACHEHHS KOHTpOJIO, OuIbII MpaBWIBHOI — opraHizamii  o0iry
JOKYMEHTIB, Kpaloro 3a0e3nevyeH s 30epekeHHsT MaifHa ITiIIIPUEMCTBA
1T. 1.

CucreMy BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO HA MiJNPUEMCTBI CTBOPIOIOTH
TPY CKOOPAMHOBAHI OpraHizariiiHi GopMu:

a) CAMOKOHTPOJh — a00 KOHTPONb BIACHOI Tpari KOXXHUM
MPaliBHUKOM I10 BiJIHOWIEHHIO JI0 ce0e, TPpylH MpPaiiBHUKIB B paMKax
CBOTO MIJIPO3/ITy, a TaKOX OJHOTO MiIPO3JLTy TO BiJHOIICHHIO O
1HIIIHX;

0) QyHKI[IOHANBHUIT KOHTPOJIb — BHKOHYETBCS B  paMmKax
000B’sI3Ky HarJsIIy 3a BCiMa 0co0aMu, 1110 00IfMarOTh KEPiBHI MOCaau
Ta MUIETIMMA M OPTaHi3allifHUMU MiAPO3/iIaMy, a TaKoX MEBHUMHU
ocobaMu B MeXax iX KOMITETEHIIIT;

B) IHCTUTYIIHHUI KOHTPOJb — BHKOHYETHCS 32 JIOMOMOTOIO
BHOKPEMJICHHS Mipo31iry (Tocaan), 3aBJaHHAM SKOTO € BUKOHAHHS Y
neBHi cdepi KOHTpoNpHHX (QYHKLIIH MO BIIHOIIEHHIO A0 BCIiX
MIAPO3IUTB Ta OpraHi3allifHUX OMWUHHI mianprueMcTBa. OCHOBHOIO,
BHOKPEMJICHOIO JIAaHKOIO KOHTPOJIO € CIIy’)K0a TrocroJapchKoro
KOHTPOJIIO.

CyTTeBMM  JIOTIOBHEHHSIM  KOHTPOJIO, SKHA  BHKOHYETHCS
KEepIBHUKOM  OKPEMHX OpraHi3alliiHUX JIaHOK MiJNPHEMCTBA, €
KOHTPOJIb, 1110 BUKOHYETHCSI:

— I IPO3TIJIOM TOCTIOAaPChKOTO KOHTPOJIIO;

— M IPO3aIJI0M OYXTaiaTepchbKoro 00IiKy;

—MiAPO3/A1JI0M KOHTPOJIIO SIKOCTI;

—MiAPO3/1JIOM IPaBOBOTO OOCIYTOBYBAaHHS;

—IiAPO3/IiI0M OE3IEeKH, TITIEHH Tpalli 1 TPOTUITOKEIKHUM.
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