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NMNOTEHUMANA NPEONPUATUA N EMO OLIEHKA

B crathe OTpakeHO COIEpKaHWE W TOHATHE KOHKYPEHTHOTO TIOTCHIHANA, a TaKKe
YPOBHH M METOJIbI €T0 OIICHKH.
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IlocTranoBka mpoGjeMH y 3arajbHoMy BUIIsAl i il 3B’sA30k 3
BAKJIMBUMHU HAYKOBMMHM Ta TPAKTHYHUMH 3aBIaHHSAMH. [cHyroue
3aKOHOZIABCTBO YKpaiHW Halalo €KOHOMIYHMM CyO’€KTaM TrOCIOAAPIOBAHHS
Outpme mpaB Ta cBoOoa. Pasom 3 TmMm, Oarato MmiANpUEMCTB HE 3MOIIIA
e(eKTUBHO BUKOPHCTATH HASIBHI Y HUX KOIITH 1 HAJIATOAWTH TPHUOYTKOBY IS
cebe IisUTbHICTD Yepes BiZICYTHICTh SIKICHOT, KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOI ITPOYKIiT
Ta BIJCYTHICTH CTpaTeriyHoro MucieHHs. lle nmuTaHHA € ChOroJHi OAHMM 3
HaWckanHimmx. JIOCBi OCTaHHIX POKIB 3aCBiAUMB, IO HE BCI BITYM3HSHI
T ATPHEMCTBA TIPUIATHI JI0 BeJICHHS e(DeKTHBHOI KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM.

B Taxiii curyanii mis KOXXHOTO BHPOOHHKA CTae€ HEOOXITHMUM aHaii3
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 po3po0Ka AieBUX 3ac00iB 00 ii migBHUIIeHHS. Y
3B’S3Ky 3 IIMM JaHy poOOTy, MPHCBSUEHY pOo3poOIl Ta peamisamii cTparerii
MIIBHIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOTEHIANY —MiANPHEMCTBA
MO)KHa BB)KaTH aKTyaJIbHOIO HA CHOTO/IHIIIHIH JICHb.

AHani3 oCcTaHHIX AOCHIIKeHb, Y AKHX 3aM04YaTKOBAHO BUpillIeHHS
npodaemu. [IntanHs 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHINATY
mignpueMctBa BucBiTieHi y mpausx O.B.Aped’esa, JI.B.bamnabanosoi,
LI.by3sko, A.€.BoponkoBoi, C.O.myka, LIL.Orenxo, B.B.Pamuenxo,
B.1.Xowmskoga, 3.€.11epurapoBoi Ta iH.

Himi crarri. Meroto crati € aHami3 3MICTOBHOCTI  IOHSTBH
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIIATy Ta XapaKTepUCTHKa METO/IIB HOTO OLIHKH.

BukiageHHss OCHOBHOIO Marepianqy [AOCHIIAKeHHS 3 IIOBHUM
OOIPYHTYBaHHSIM OTPUMAHUX HAYKOBHX pe3yJbTaTiB. Y 3arailbHOMy BUJI

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — 1€ CIPOMOXKHICTh 00’€KTa BHTPUMYBAaTH
KOHKYPEHI[I0 B TIOPIBHSHHI 3 QHAIOTIYHAMH OO’€KTaMH B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO  cepefjoBulia.  KOHKypeHTOCHIPOMOXHICTH ~ BH3HAYae

MOXKJIMBOCTI BWIKMBAHHS MIIPUEMCTBA B YMOBaX IOCTIHHOI KOHKYpPEHTHOI
00pOTHOM Ha JAHOMY PUHKY i BiITBOPIOE TIPOYKTHBHICTH BUKOPHUCTAHHS HOTO
pecypciB. [lns 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTHO3IATHOCTI MiAIIPUEMCTBA TIOBHHHI
MOCTIHO MIKITyBaTHCSI MPO HAMOLIBII MOBHE W e(EeKTHBHE BHKOPHCTAHHS

pecypciB.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TTOTEHITIATy MiJIPUEMCTBA — KOMIDIEKCHA
TIOPIBHSUTbHA XapaKTEPUCTHKA, SIKa BiJOOpakae CTYMiHb NepeBaru CyKyIHOCTI
TIOKA3HHKIB OI[IHKKA MOXITMBOCTEH IMAIIPUEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTH HOTO YCITiX
Ha MEBHOMY PHHKY 32 TIeBHHUI MPOMIXKOK 4acy I10 BiJHOIIEHHIO JI0 CyKYITHOCTI
QHAJIOTIYHHMX TTOKA3HUKIB i IMPHEMCTB-KOHKYPEHTIB [2].

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh ~ TMOTEHIiay — MANPUEMCTBA  MOXKHA
BU3HAUMTH SIK CHCTEMATH30BAaHUH KOMILIEKC B3a€EMOY3TOIKEHUX MOMKIIMBOCTEN
1 pecypciB BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHIIA TOCTIOIAPCTBA, SIKHH 3a0e3reuye:

—OTpUMaHH NIepeBar B yMOBaxX MIHJIMBOT'O 30BHIITHHOTO CEPEIOBHINA;

— CIIpUsi€ JIOCSATHEHHIO TIOCTABIICHUX ITUJIEH;

—3a paIioHATLHOTO BUKOPUCTAHHS pecypciB 3a0e3redye MiIMpHEMCTBY
BHUCOKUH cTaTyC.

Baxi11BOIO XapaKkTepHUCTHUKOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHLIIATY €
3MIATHICTH JI0 aJanTaiii B yMOBaX 3MiH 30BHINIHBOTO cepenouimia. [lIBmoka
aJamnTaiis TOTEHINaTy Mae 3a0e3rledyBaTucs Ha OCHOBI  KOMIUIEKCY
IHTENIEKTYaIbHUX, TEXHIYHUX, TEXHOJIOTIYHHUX, OPraHi3alliifHUX 1 eKOHOMIYHHX
XapaKTEPUCTHK, SIKi BU3HAYAIOTh YCHILIHY JisUIbHICTh TOCTIOAAPCTBA Ha PUHKY.
BigmoBigHo, SKMIO TMANPUEMCTBO Ma€ IIMPOKHMN HAOIp KOMIICTCHITH 3



HaJIOKHUM SIKICHUM PIBHEM, TO TIEPEIyMOBH Ul MEPEMOTH B KOHKYPEHTHiH
00opoTe0i y HBOTO Kpallli, a PiBeHh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TIOTEHITIAY €
JIOCUTH BUCOKHM.

Buainsiore  #ekiibka  0COONMBOCTEH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TIOTEHIliaTy TiIPHEMCTBA:

1. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO IiIPHEMCTBA
(TOOTO #OT0 BHYTPILIHBOO, MPUPOAHOIO SIKICTIO). BoHa MoyKe OyTH BHsIBIICHa i
OIIiHEeHA TUTHKA 32 HASBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHIX a00 IMOTEHIIIIHIUX ).

2. lle mOHATTS € BiTHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ Pi3HHI pIBEHb CTOCOBHO
PI3HUX KOHKYPEHTIB.

3. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHIATY MiAPUEMCTBA BH3HAYAETHCS
NPOIYKTUBHICTIO BHKOPUCTAHHS 3alydeHHX JO TpOIeCcy BHPOOHHITBA
pecypciB.

4. PiBeHb KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI IOTCHINiAy —IiJPHEMCTBA
3aJIeKUTh BiJ] PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOTO CKIIaoBUX (TIepeIoBCiM
MPOIYKILi), a TaKkoX BiJ 3araJbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tajy3i Ta
KpaiHu.

Y HayKoOBi JliTepaTypi BUAUISIOTH TaKi piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HOTeHIaTy mianpueMctsa [1]:

- MiINpHEMCTBA TIEPIIOrO PiBHS PO3MIISAIOTH OpraHi3allifo amapary
VIPaBIiHHS SIK BHYTpIIIHBO HEHTpabHUM €IEeMEHT IMOTEHIialy, a poib
KepiBHUKa OOMEXYIOTh HAJIATO/PKEHHSIM BHITYCKY TMPOAYKIII, Oe3 Orismy Ha
MpoOJIeMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3a/IOBOJICHHS TIOTPEeO CIIOXKHBAUiB.
3ailBUMH BB&)KAlOTh 3MiHYy KOHCTPYKIIi YM ITiBHIICHHS TEXHIYHOTO PiBHS
TIPOJYKITii, YIOCKOHAJICHHsI CTPYKTYypH ¥ (DYHKIHA Bimmury 30yTy Ta CIyOH
MapKEeTUHTY, OCKUTBKH He OepyThCs 10 yBaru 3MiHH PHHKOBOI CHTYyamii Ta
noTped CIIOKUBAYIB.

- MIJNPUEMCTBA JIPYroro PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HAMAratoThCsl
3poOUTH BUPOOHMYMI €JEMEHT TOTEHINaTy <«30BHIIIHBO HeHTpambHuM». Lle
O3HAYae, 10 IMOTEHI[a] INPUEMCTBA TTOBHHEH IIOBHICTIO BiMOBIAaTH
CTaHJapTaM, BCTAHOBJIEHUM HOTO OCHOBHHMHM KOHKYPEHTaMH. A SIKIIO
KEpIBHUKH MIJIPUEMCTBA PO3YMIIOTh KOHKYPEHTHI IlepeBaru Ha PUHKY JEII0
iHaKIIe, HiK IXHI OCHOBHI CYNEPHHKH, Ta HAMAaraloTbCsl He 00MeXyBaThCs THMU
3arajlbHUMH CTaHIapTaMK BUPOOHMIITBA, III0 YMHHI B Tajy3i, TO MMOTCHIIAT
i IIPUEMCTBA €BOJIOLIIOHYE JI0 TPETHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

- TIONPUEMCTBA TPETHOTO PIiBHA: BHPOOHMYA CKIIAJIOBA MOTEHLIATY
3a3Ha€ CHIILHOT'O BIUIMBY 3 OOKY CKJIaZI0BOi YIIPABIiHHS, III0 CIIPHUSE il PO3BUTKY
Ta yIOCKOHAJICHHIO.

- MiIOpUEMCTBA YETBEPTOrO pIBHSA: KOJMM YCIIX Yy KOHKYPEHTHIH
00poTh0l cTae BKE HE CTUIBKHM (YHKIIEI0 BHPOOHMIITBA, CKUILKU (DYHKIIIEO



VIPaBIiHHS Ta TOYMHAE 3aJIEKATH Bi SIKOCTi, €(PEKTUBHOCTI YIpPaBIiHHS,
oprasizarii BUPOOHHUIITBA, TOZl MiIIPHEMCTBA IOCATAIOTH YETBEPTOTO PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI  CBOTO TIOTCHI[ialy W ONMHSIOTHCS TOMepeny
KOHKYPEHTIB IPOTSATOM TPHBAJIOTO Yacy.

KoHkypeHTHHI MOTEHIa MiAMPHUEMCTBA SIBISIE COOOI0 B3a€EMO3B’SI30K
YOTHPHOX CTOpiH MiSUTBHOCTI  MIATPUEMCTBA: MAapKeTUHTY, (hiHAHCIB,
BHYTpILIHIX TpOIECciB, pO3BUTKY. [/ OIIHKM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaTy
HIINPUEMCTBA BUSIBIEHO 1 3IPYIOBAaHO IOKA3HUKH, IO MAaKOTh NPUIWHHO-
HACJIIIKOBI 3B’A3KM MDK CO0OF0 1 BCeOIYHO OXOIUIIOIOTH MiSUIBHICTh
TiIIPUEMCTBA HE 3aJISKHO BiJl pO3MIpy Ta HANPSIMKY JiSUTBHOCTI.

Jns OiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHIlATY MiJIPUEMCTBA B
3apyOikHOMY Oi3HECi BUKOPHUCTOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI METOIH.

3a HanpsMKoM (opMyBaHHS iH(pOpMaIiiHOT 0a3d MOXKHA BUIUIUTH
KpUTEpiasIbHI Ta eKCIIEPTHI METOIH OL[HKH.

Kpurepianeni meroqu 3a indopmariitny 0a3y OepyTb aOCOMOTHI
(HatypanmpHi 200 BapTICHI) 3HAYEHHS KITIOYOBHX TIOKA3HUKIB. 32 HAJIGKHOTO
iH(opmariitHoro 3ade3neyeHHs 11l METOIN € HAUTOUHIIIIMH.

ExcrniepTHi METOAM MPOCTi Y BUKOPUCTAaHHI, HE MOTPEOYIOTh 30MpaHHs
NMoBHOT iHQopMaIlii TpPo KOHKYPEHTIB, OCKUIBKM 0a3yloTbCsS Ha JyMIIi
nocBiqueHux (axieimiB. [Ipote mepeBara TakMX METOJIB € BOAHOYAC 1 iXHIM
HEJIONIIKOM, 00 1HOIi Cy0’€KTUBI3M €KCIIEPTiB MOXKE CIIOTBOPIOBATH PE3YJIbTATH
OLIIHKH.

3a crocoOoM BimoOpaXKeHHsI KIHLEBUX PE3yJbTaTiB BHOKPEMIIIOIOTH
rpadiyHi, MaTeMaTHYHI Ta JIOTICTUYHI METO/IU OLIHKH.

I'pachiuni metomm 3a0e3medyroTh HAWUBHINMN pIBEHb CIPUHHATTS
KIHIIEBUX PE3yJbTaTiB OIIHKH, IHTEpHpeToBaHWX Y TpadidHux 00’ €KTax
(pucyHKax, rpadikax, giarpaMax Ta iH.).

Marematiuusi MeTou 0a3yroThCsl Ha (DAKTOPHUX MOJIEISX OIIHKH, SIKi
MOJIATAIOTh Y PO3PaXyHKY OAHOTO (IHTETpaibHOTO) TOKa3HWKa ab0 KUTBKOX
(POBUX 3HAYCHB MOKA3HUKIB, 32 SKUMHU (HOPMYEThCsl ocTaTtouHa orfiHka. Lli
METO/IM BBOKAIOTh HAUTOYHIIMMHM, XOU 1HOJII BOHH TOTPEOYIOTh OOTSITMBUX
MaTeMaTHYHUX O0YHCIICHb, TOOTO CIeIialIbHOT MiJIrOTOBKH TPAIliBHUKIB.

JloricT4Hi METOmM € aNrOpUTMI30BaHMMH METOJIaMU  OIUHKH, SKi
0a3yI0ThCS Ha JIOTIYHUX TPUITYIICHHSX.

3a MOXIMBICTIO PO3POOKM  YIIPABJIHCBKMX  pilIeHb  ICHYIOTh
OJTHOMOMEHTHI Ta CTPaTeTi4Hi METO/I! OIIiHKH.

OOHOMOMEHTHI METOAM — I, O CYTi, CTaTUYHI METOIH TOMY, IO
OLIHIOIOTh TUIbKKA (DaKTUUHMK CTaH COpaB, HE 3a0€3MEUyrOud MOXKIMBOCTI
PO3pOOIEHHS 3aX0/iB HA IEPCIICKTHBY.

Crpareriuai METOAW YMOXJIHMBIIOIOTH HE TUIBKH OITIHKY —CTaHy



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TTOTEHIIIANTY MANPUEMCTBA HA KOHKPETHY JaTy, a i
PO3pOOIIEHHS CTPATETIYHIX 3aXO0IIB 3 TOJIIMIIEHHS [IHOTO MOTEHITIATY.

3a criocoOoM OIIHKY BUAUISIOTH 1HIUKATOPHI Ta MaTPUYHI METO/IH.

InpukaropHi Metonu. BoHM TPYHTYIOTBCS HAa BHKOPHCTAHHI CHCTEMHU
IHIMKATOPiB, 3a JIOTIOMOTOI0 $IKOi TIPOBOAMTHCS OIHKA KOHKYPEHTO-
CHPOMOYKHOCTI TIOTEHIIAITY MiAIIpreMCTBa ((hipMH) 1 HAIIOHATIFHOI EKOHOMIKH B
uiyiomy. Ilig iHIMKAaTOPOM PO3YMIIOTH CYKYIHICTh XapaKTEpHCTHK, SKi JArOTh
3MOry y (hopMari3oBaHOMY BHUTJISIII OMHCATH CTaH MapaMeTpiB TOTO Y 1HIIIOTO
00’€KTa, IO JOCIIDKYETHCS, 1 Ha il TiacTaBi c(OpMyITIOBaTH PEKOMEH AT 3
T IBUIIICHHS PE3YJIbTATUBHOCTI (DyHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa.

Marpuyni MeTom. B 0CHOBY MX METOHIB MOKIAICHO i/Iet0 PO3TIISLY
TMPOLIECiB KOHKYPEHIIil B iX B3a€MO3aJIeKHOCTI Ta TUHAaMII. BuUKopucToByroUun
MaTpU4Hi METOJH, YMpaBJiHII MalOTh 3MOIY OLIHWTH PiBEHb KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI MOTEHINATY HE TUIBKA CBOTO IMIAMPUEMCTBA, & i HaHOMDKIMX
KOHKYPEHTIB, 1110 IOIIOMOKE PO3POOHTH CTPATETIO MOBEIHKK Ha pUHKY [3].

OrmiHKy KOHKYPEHTHOTO TOTEHI[ATy TiJIPHEMCTBA TIPOHOHYETHCS
NpOBOMUTH vy (OpMi  KOMIUIEKCHOTO, TIOCTaliHOrO JOCTIpKeHHs. [lpu
KOMIUICKCHIN (hOpMi OIJIHKK MOTEHINATY JOCIIDKYIOTBCS BCI HOTO CKJIaJIOBI,
SIKI HTErpyIOThCS B €JMHMHA TOKa3HHWK. SIK OCHOBHHMH METOJ| IHTErpyBaHHS
TIOKa3HUKIB 3aCTOCOBYETHCS EKCIIEPTHHH 200 PEHTHHT OBHIA.

JlocTaTHICTh TIOTEHIAYy CBIJYATH IPO HASBHICTH Y TiIPUEMCTBA
HIOYaTKOBUX MOXJIMBOCTEH JUISl POCTY 1 PO3BUTKY. Pe3ybTaToM 1BOro eray €
OIliHKA €(heKTUBHOCTI CTpaTeTii pO3BUTKY i KOPEKTyBaHHS MPOrPaMU PO3BUTKY
3 ypaxyBaHHSM 3MiH BHYTDIIIHBOTO 1 30BHINIHROIO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuina. [IpuiiMaroun Bce 1ie 10 yBard, BapTo BU3HATH CAMHUM HaIiHHIMH
cTparerisiMu  3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI:  VHIKAIBHICTh 1
JEPCTBO SKOCTI, 8 TAKOXK CIIeIialTi3allito.

BukopucranHs Tpu BUSBJICHHI 1 OIJHII BaroMoOCTi KOHKYPEHTHHX
niepeBar HiJIpUEMCTBA 3allPOIIOHOBAHOTO OJIOKY (haKTOpiB, SKi JOIOBHIOIOTH
icCHyrO4y KiacuQiKallito, JIO3BOJIsiE HAHOUIBII MOBHO Ta PETENHHO PO3TIISTHYTH
MOXJIMBOCTI ~ MIANPUEMCTBA 111070 (OpMyBaHHA Ta peaizamii  #oro
KOHKYPEHTHOIO  MOTEHLialy. VY3aralipHIOIOYa OLHKAa KOHKYPEHTHOI'O
NOTEHLiaTy MiANPHEMCTBA JI03BOJISE OXOMWTH BCi OCHOBHI MPOLECH, LIO
NPOTIKAIOT Y PI3HUX (DYHKIOHABHUX OONACTSIX HMOro BHYTPIIITHHOTO
ceperoBuiia. Y  pe3yabrari 3a0e3nedyeThbcs CHCTEMHUN IOTIS  Ha
TIPUEMCTBO, IO JI03BOJISIE BUSIBUTH BC1 CHITBHI 1 CJ1a0Ki CTOPOHH, a TaKOX
PO3pOOHTH B MOMAIBIIOMY KOMIUIEKCHY METOAMKY OIIHKH MOXIIMBOCTEH
JIOBFOCTPOKOBOT'O TIEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY ITiIIPUEMCTBA.

BucHoBkHM. BuMOrn KOHKYPEHTHOrO CEpelOBHIA CTaBISTH TIEpern
TOCTIOAAPIOIOYNMHE CY0’ €KTaMHF 3aBIaHHS 10 3MIIHEHHIO BJIACHOTO TIOTCHITIATY



Ta PO3pOOKH KOHKYPEHTO OPIEHTOBAHMX CTpATETiH.

®opMyBaHHS Ta MATPUMKA KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITIATY MA€ CITPATHCS
Ha CHUCTEMHO KOMIUIGKCHMH MiJXill, YIepeKyBaJlbHOMY, TaKTUYHOMY Ta
CTpaTeriyHoMy XapakTepi TOBENIHKM OpraHi3aliiHuX (QOopMyBaHb Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ OKPEMHX  €IIEMEHTIB  KOHKYPEHTHOTO
NOTeHLiaTy NpH 30aaHCcoBaHil opraHi3aliiHii B3aeMozii Mae 3a0e3medyBarH
iX CHHEpTi3M.

Tomy 3abe3redeHHs] KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta MOMJIMBOCTEH iX
(hopMyBaHHA Mae CIUpATHCS Ha aJCcKBaTHY CHCTEMY YIIPaBIiHHS HUMH Ta
T IBUIICHHS KOHKYPEHTHOTO TIOTEHITaTY.
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