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ОЦІНКА ЛОГІСТИЧНИХ РИЗИКІВ МАШИНОБУДІВНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Управління логістичними  ризиками слід здійснювати з врахуванням  

специфічних особливостей логістичної діяльності і з адаптацією загальноприйнятих 

методів і  прийомів управління до цих специфічних умов. Контроллінг логістичних 

ризиків включає етапи ідентифікації ризиків, їх якісну і  кількісну оцінку, діагностику, 

оцінку прийнятності ризику і вживання заходів щодо нейтралізації  неприйнятних 

логістичних ризиків. Розглянуті можливості використання АВС-XYZ- аналізу  для 

оцінки логістичних ризиків за  різними функціональними областями логістики.  

Ключові слова: логістичий потенціал, ризик, оцінка ризику, АВС-XYZ-аналіз. 

 

 

Korotkyiy Yu. 

RISK ASSESSMENT OF LOGISTICS ENGINEERING 
ENTERPRISE 

 
Management of logistical risks should be carried out taking wit the specific 

characteristics of logistics activities and the adaptation of standard methods and techniques 

of management to these specific conditions. Controlling of logistics risks includes risk 

identification, their qualitative and quantitative evaluation, diagnosis, evaluation of the 

acceptability of risk and taking the action in neutralizing unacceptable logistics risks. The 

possibilities of using ABC-XYZ- analysis based on the general ranking of suppliers of a 

company stocks of raw materials, components or finished products, the share of the total 

turnover and the degree of variability of these parameters for each individual position. ABC 

- XYZ - analysis can be applied with respect to different functional areas of logistics, 

purchasing, manufacturing, warehouse, service and so on. 

Specific supply chain, logistics system or system link has its own risks, which is 

formed according to the performed logistic functions (transportation, warehousing, 

purchasing management, etc.), industry sector, the scale of activity (local, regional, national, 

international, global) technologies used by selected development strategies, and several other 

factors. 

Process of developing measures for risk management in the logistics system 

managers of domestic machine-building enterprises should focus on maximum unification of 

generated assessments of risk by controlling effectively characterizes the amount of possible 

loss. As  the main parameters should be used the influence on the financial flows risk and 

financial condition. 

Estimates of logistics potential of the enterprises and logistics risk are determined 
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separately using the expert method. Then they relate to each other to calculate the risk-

stability-logistics of the enterprise potential. 

Criterion of risk stability of the logistics capacity allows you to implement an 

adequate risk assessment of logistics activities at the enterprise and determine the most 

appropriate measures restricting the logistics risks that will increase economic efficiency and 

competitiveness. 

Keywords: logistic potential, risk, risk assessment, AVS-XYZ-analiz. 
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ОЦЕНКА ЛОГИСТИЧЕСКИХ РИСКОВ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Управление логистическими  рисками следует осуществлять с учетом  

специфических особенностей логистической деятельности и с адаптацией 

общепринятых методов и  приемов управления к этим специфическим условиям. 

Контроллинг логистических рисков включает этапы идентификации рисков, их 

качественную и  количественную оценку, диагностику, оценку приемлемости рисков и 

применения мер нейтрализации  до неприемлемых логистических рисков. 

Рассмотрены возможности использования АВС-XYZ- анализа  для оценки 

логистического риска по различным функциональным областям логистики.  

Ключевые слова: логистическийпотенциал, риск, оценка риска, АВС-XYZ-

анализ. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з 

важливими науковими та практичними завданнями. Сучасний 

ринкові умови господарювання в Україні спонукають всіх суб'єктів до 

активізації зусиль в області логістики. Проте впровадження положень 

логістики завжди супроводжується дією ряду чинників ризику, що 

зумовлює небезпеку не досягнення поставлених цілей логістичної 

діяльності або виникнення несприятливих відхилень від очікуваних її 

параметрів. Це вимагає підвищеної уваги з боку керівництва 

підприємства до проблеми логістичного ризику, зокрема, його 

адекватну ідентифікацію, аналіз та оцінку, а також розробку і 

реалізацію заходів щодо обмеження можливого негативного впливу 

відповідних чинників ризику. 

Важливою передумовою обмеження ризику, зокрема, 

логістичного, є результати його аналізу і оцінки, що дозволяють 

визначити міру небезпеки і міру прийнятності ризику для конкретного 

суб'єкта господарювання, обрати відповідний спосіб обмеження 

ризику, визначити найбільш дієві засоби обмеження ризику і 

реалізувати їх на практиці. Отже, необхідне практичне впровадження в 
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управлінні логістичним ризиком критеріїв і підходів до його оцінки, 

які б відповідали сучасному стану розвитку теорії і практики 

логістичного управління. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 

вирішення проблеми. Дослідження підходів до оцінки логістичних 

ризиків на даний час ще не знайшли широкого розповсюдження. 

Серед вчених – економістів, що вивчали теоретичні і практичні 

аспекти управління логістичними ризиками слід зазначити:                      

В.І. Сергєєв, Є.В. Єнченко, О.М. Тридід, В.Л.Ревенко, К.В. Захаров.  

Але залишається відкритим питання щодо розробки теоретичних 

і практичних аспектів оцінки логістичних  ризиків та її врахування  

при оцінці  логістичного потенціалу.  

Цілі  статті. Для мінімізації можливих логістичних ризиків, 

необхідно, по-перше, визначити сутність логістичних ризиків, по-

друге, розглянути методи оцінки  логістичних ризиків 

машинобудівних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Однією з 

характерних тенденцій логістичного менеджменту є усе більш активне 

використання категорії «логістичний потенціал», що відображає 

здібність системно інтегрованих підрозділів підприємства до 

успішного здійснення логістичної діяльності за окремими її 

функціональними областями [1, с. 18]. Отже, якщо підприємство 

володіє певною критичною масою чинників успішного здійснення 

логістичної діяльності, відповідно, воно спроможне до протидії 

чинникам логістичного ризику. Тому з метою оцінки логістичного 

ризику на підприємстві доречне  використання категорії «ризик - 

стійкість логістичного потенціалу», яка характеризує достатність 

існуючого логістичного потенціалу підприємства для протидії 

чинникам логістичного ризику. 

Ризики існують на всіх етапах ланцюга виробництва і доставки 

товарів в логістичній системі.  Вони можуть включати політичну 

нестабільність, зміну курсу валют, можливостей перевізників, термінів 

зберігання продукції і попиту з боку споживачів. 

Управління  ризиками - це сукупність методів, прийомів і 

заходів, що дозволяють певною мірою прогнозувати настання 

ризикових подій і приймати заходи їх зменшення. 

Кожне підприємство має свої переваги і на основі цього виявляє 
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ризики, до яких може бути схильним. Вирішує, який рівень ризиків 

для нього прийнятний, і шукає способи уникнення небажаних ризиків. 

Подібні дії в економічній науці називають системою управління 

ризиками. Це особливий вид діяльності, направлений на пом'якшення 

дії ризиків на кінцеві результати діяльності фірми [2]. 

Управління логістичними ризиками слід здійснювати з 

врахуванням специфічних особливостей логістичної діяльності і з 

адаптацією загальноприйнятих методів і прийомів управління в цих 

специфічних умов. 

Конкретному ланцюгу постачань, логістичній системі або її 

ланці відповідає своя система ризиків, що формується залежно від 

виконуваних логістичних функцій (транспортування, складування, 

управління закупівлями і так далі), галузевої приналежності, масштабу 

діяльності (місцевий, регіональний, національний, міжнародний, 

глобальний),  технологій, що використовуються, обраних стратегій 

розвитку і ряду інших чинників.  

При ідентифікації ризиків в логістичній системі підприємства 

перш за все виникає необхідність виявлення всіх видів ризиків, 

характерних для цієї системи. Тому доцільно привести класифікацію 

ризиків логістичної діяльності з точки зору причини появи можливого 

збитку. 

Логістичні ризики - це ризики здійснення логістичних операцій 

транспортування, складування, вантажопереробки і управління 

запасами і ризики логістичного менеджменту всіх рівнів, у тому числі 

ризики управлінського характеру, що виникають під час виконання 

логістичних функцій і операцій. Ризики логістичного менеджменту на 

рівні логістичної системи включають ризики, що виникають унаслідок 

неефективної функціональної логістичної координації, неефективності 

логістичної стратегії, незадовільного стану планування і контролю, 

низького рівня інтеграції логістичних процесів на підприємстві, рівня 

кваліфікації керівників і провідних фахівців з логістики, а також 

ризики неефективності системи інформаційно-комп'ютерної 

підтримки, обумовлені інтеграційним рівнем використовуваних 

технічних засобів, програмного забезпечення, кваліфікацією 

персоналу, широтою обхвату внутрішньої інформаційної мережі і 

тому подібне У логістичних функціях, в яких велика частина ризиків 

за природою, - управлінські ризики, тобто ризики, які багато в чому 

залежать від професійних і особових якостей логістів різних рівнів, 
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відносяться: управління закупівлями матеріальних ресурсів, 

управління процедурами виконання замовлень, прогнозування     

попиту на готову продукцію і витрати матеріальних ресурсів [3]. 

Для виявлення ризиків можна використовувати процедуру 

контроллінгу логістичних видів діяльності. Адже, контроллінг - це 

сукупність методів і процедур, які можуть забезпечити методичну і 

організаційну основу для підтримки основних функцій управлінської 

діяльності на підприємстві: планування, організації, мотивації, 

регулювання і контролю. 

В ході внутрішнього контроллінгу збираються відомості про 

виконувані логістичні функції, технології. Аналізуються способи 

виконання логістичних операцій, показники якості обслуговування, 

структура логістичних витрат, статистика втрат від ризиків і так далі, 

тобто проводиться збір даних, що дозволяють оцінити внутрішні 

ризики логістичної системи підприємства [4]. 

Оцінку логістичного ризику на підприємстві доцільно 

здійснювати в рамках управління логістичним потенціалом. Як метод 

оцінки логістичного ризику пропонується розглянути АВС- XYZ- 

аналіз, сутність яких викладено в сучасних наукових працях з 

логістики [5-10]. Даний метод зазвичай розглядається як засіб 

ефективного управління асортиментом підприємства і дозволяє 

вирішувати ряд завдань, зокрема, скорочення об'ємів продажів, 

скорочення запасів, уникнення ризиків «заморожування» оборотних 

коштів, мінімізацію сумарних витрат на управління запасами. Отже, 

вирішувані завдання сприяють підвищенню ефективності логістичної 

діяльності підприємства і обмеженню пов'язаного з нею ризику. 

АВС - XYZ- аналіз базується на загальному ранжируванні 

постачальників підприємства, запасів сировини, матеріалів, 

комплектуючих або готових виробів, за часткою в загальному обороті, 

а також за ступенем мінливості цих показників за кожною окремою 

позицією. АВС - XYZ - аналіз може бути застосований відносно різних 

функціональних областей логістики: закупівельної, виробничої, 

складської, сервісної і так далі. 

Ранжирування за часткою обсягів роботи підприємства з 

окремими постачальниками в рамках АВС- аналізу дозволяє відібрати 

найбільш пріоритетних постачальників, що вимагають особливої 

уваги, і менш пріоритетних. Аналогічно можуть бути встановлені 

більш і менш пріоритетні види сировини, продукції, що виробляється, 
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запасів, товарні позиції і так далі. При цьому клас А може складати 

приблизно 20% від загальної кількості товарних позицій, на які 

припадає 80% загального обсягу виробництва. Клас В - це майже 30% 

товарних позицій, які забезпечують 10% виробленої продукції. 

Останні товарні позицій формують клас С і  складають не менше 10% 

обсягу і 50% сукупності аналізованих позицій. Вказаний порядок 

класифікації може відрізнятися, наприклад, для класу А вони можуть 

бути наступними: 8/80, 15/80, 10/70 [9; 10]. 

Показники, які використовуються для оцінки обсягів реалізації 

окремих видів продукції або запасів в межах XYZ-аналізу, можуть 

бути запозичені з управління. Наприклад, з метою оцінки мінливості 

економічних показників можуть бути використані середньоквад-

ратичне відхилення, коефіцієнт варіації, асиметрія, ексцес, коефіцієнт 

варіації і ексцесу, середньозважене значення модуля відхилення від 

центру групування і ін. [12; 11; 9]. 

Для аналізу результатів розрахунку квадратичного коефіцієнта 

варіації може бути використана певна шкала ризиків, яка дозволяє 

встановити рівень логістичного ризику. Тут може бути застосований 

підхід, відповідно до якого, роблять висновок про помірну мінливість 

обсягів у разі, коли значення квадратичного коефіцієнта варіації не 

перевищує 10%, середня мінливість обсягів - якщо коефіцієнт варіації 

знаходиться в межах від 10 до 25%, і у разі, коли коефіцієнт варіації 

має значення вище 25%, рівень ризику вважається високим [11;12]. У 

логістиці приведений підхід, відповідно до якого асортиментні позиції 

діляться на групи Х, Y і Z з використанням тієї ж шкали (група Х - 

інтервал до 10%, група Y - інтервал від 10 до 25%, група Z - інтервал 

25% і вище) [9]. 

Чим більше значення середньоквадратичного відхилення і 

коефіцієнта варіації обсягів виробництва, тим менше його 

прогнозованість і стабільність, тим більше невизначеність відносно 

його досягнення, отже, тим вище рівень логістичного ризику.  

В разі помірної мінливості обсягів виробництва ризик може 

вважатися прийнятним, а співпраця з певними партнерами або 

виробництво певних видів продукції є досить безпечним. В умовах 

істотної мінливості обсягів існує значна небезпека співпраці з 

партнерами (виробництва продукції), отже, виникає потреба у 

вживанні спеціальних заходів відносно зниження логістичного ризику 

на підприємстві. Використання АВС - XYZ - аналізу дозволяє оцінити 
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логістичний ризик на підприємстві і розробити відповідні заходи по 

його обмеженню, що створює передумови для поліпшення 

економічних показників діяльності підприємства. 

Таким чином, при розробці програми заходів щодо управління 

ризиками в логістичній системі керівникам вітчизняних 

машинобудівних підприємств слід орієнтуватися на максимальну 

уніфікацію формованих оцінок рівня ризику за допомогою 

контроллінгу, що ефективно характеризує  об'єм можливого збитку. 

Як такі параметри найдоцільніше використовувати вплив ризику на 

фінансові потоки і фінансовий стан підприємства. 

Кількісна оцінка ризик-стійкості логістичного потенціалу 

визначається як співвідношення оцінки логістичного потенціалу  

машинобудівного підприємства до оцінки рівня логістичного ризику і 

показує, в скільки разів логістичний потенціал машинобудівного 

підприємства більше або менше рівня логістичної ризику 

машинобудівного підприємства. Якщо логістичний потенціал більше 

рівня логістичного ризику, значення ризик-стійкості логістичного 

потенціалу перевищуватиме одиницю. Отже, логістичний потенціал 

підприємства є достатнім для протидії чинникам логістичного ризику 

машинобудівного підприємства. В цьому випадку вживання проти 

ризикових заходів не потрібне, хоча у будь-якому випадку  необхідний 

постійний контроль ризиків з метою недопущення неумисного 

перевищення ним граничного рівня. Чим більше значення ризик-

стійкості логістичного потенціалу підприємства, тим нижче рівень 

логістичного ризику, і навпаки, зменшення значень ризик-стійкості 

логістичного потенціалу свідчитиме про зростання ризику[13]. 

У разі, коли логістичний потенціал підприємства менше рівня 

логістичного ризику, значення ризик-стійкості логістичного 

потенціалу буде менше одиниці, що свідчитиме про недостатність 

логістичного потенціалу підприємства для протидії чинникам 

логістичного ризику і потреба у вживанні радикальніших 

протиризикових заходів, можливо, навіть, уникнення ризику шляхом 

відмови від певних логістичних заходів і операцій. 

Рівність логістичного потенціалу і логістичного ризику свідчить 

про наявність балансу між чинниками успіху і ризику логістичної 

діяльності підприємства, але це значення є граничним, тому вимагає 

обережного звернення суб'єкта управління при ухваленні рішень про 

доцільність логістичного рішення і вибору способів обмеження 
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логістичного ризику на підприємстві, оскільки деякі чинники ризику 

мають латентний характер і можуть несподівано виявлятися і 

викликати втрати підприємства. 

Оцінки логістичного потенціалу підприємства і логістичного 

ризику визначаються окремо із застосуванням експертного методу. 

Далі вони співвідносяться між собою для обчислення критерію ризик-

стійкості логістичного потенціалу підприємства. 

Висновки. Критерій ризик-стійкості логістичного потенціалу 

дозволяє отримати адекватну оцінку небезпеки здійснення логістичної 

діяльності на підприємстві і визначити найбільш прийнятні заходи 

обмеження логістичного ризики, що сприятиме підвищенню 

ефективності господарювання і конкурентоспроможності 

підприємства. 

Будь-яка ділова активність ризикована, тобто ніщо не може 

статися без риски, але кожен, хто пов'язує ризик виключно з 

небезпекою або можливістю збитків, втрачає з поля зору 

найважливіший аспект - сприятливу можливість. Саме використання 

контроллінгу логістичних видів діяльності підприємства дозволить 

забезпечити гнучкість цих систем, їх адаптацію до нестабільності 

ринкової ситуації і використання новітніх методів і технологій 

логістичного управління.  

Виходячи з об'єктивності існування ризиків логістичної 

діяльності і необхідності забезпечення раціонального управління ними 

контроллінг при управлінні ризиками в логістичній системі 

підприємства охоплює етапи ідентифікації ризику, його якісну і 

кількісну оцінки, діагностику, оцінку прийнятності ризику і 

впровадження заходів щодо нейтралізації неприйнятних логістичних 

ризиків. 
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