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В статті розглянуто поділ концепцій конкурентоспроможності підприємств 

на традиційні та нові. Відзначено, що нові концепції домінуючими. Приведено 

перелік найпоширеніших концепцій. Запропоновано матрицю вибору концепцій 

конкурентоспроможності підприємств за цілями розвитку та термінами їх 

реалізації на підставі фінансово-економічних показників. 

Ключові слова: розвиток, підприємство, концепція конкурентоспромож-

ності, фінансово-економічний показник, ключові компетенції.  

 

Polinkevych O. 

FINANCIALLY ECONOMIC GROUND  
OF CHOICE OF CONCEPTION  

OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE 
 

In the article, dividing of conceptions of competitiveness of enterprises is 

considered into traditional and new. It is marked that new conceptions dominant. A list 

over of the most widespread conceptions is brought. The matrix of choice of conceptions 

of competitiveness of enterprises is offered after the aims of development and terms of 

their realization on the basis of financially and economic indicators. 

Conceptions that is oriented on regular factors acquire in the modern terms of all 

greater value. Most known is conception of competition on the base of time (time - based 

competition, G. Stalk, T. Hout); conception of competition is on the basis of competenses 

of firm (capabilities – b \ased competetion, G. Stalk, P. Evans, L. Shulman); conception 

that mortgages bases of decisions and creation of key competenses (core competences of 

the of Corporation, G. Hamel, C. Prahalad); conception that leans against distinguishing 

of competenses of firm or adaptation to them to activity (distinctive capabilities, J. Kaya); 

conception of enterprise (P. Druker); conception of organizations that study (P. Senge); 

conception that attaches significance to the informative system. Each of these 

conceptions has the advantages and defects, limitation in the use. However, most 

universal most researchers conception of G is considered. Hamelа and C. Prahaladа. On 

the basis of the worked out matrix of choice of conceptions of competitiveness of 

enterprises after the aims of development and term of realization it is possible to define 

basic conceptions that it is recommended to use on the basis of aims of activity of 
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enterprise and period of changes. The row of financially and economic indexes that are 

qualificatory at the choice of aim of development of enterprise is separately offered. 

Among them: coefficient of correlation of price to the charges on a production, 

coefficient of correlation of part of charges on the production of goods in the hall sum of 

charges to the analogical index in competitors, technical and social productivity of 

enterprise, coefficient of the repeated orders, efficiency of innovations, coefficient of 

stability of clients. The account of indexes will assist determination of aims of 

development and provide the choice of conception of competitiveness for realization of 

the put aims in long-term or short-term periods. 

Key words: development, enterprise, conception of competitiveness, financially 

economic indicator, key competenses. 

 

Полинкевич О. Н. 

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  
ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА КОНЦЕПЦИИ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

В статье рассмотрено разделение концепций конкурентоспособности пред-

приятий на традиционные и новые. Отмечено, что новые концепции домини-

рующие. Приведен перечень самых распространенных концепций. Предложена 

матрица выбора концепций конкурентоспособности предприятий за целями 

развития и сроками их реализации на основании финансово-экономи-ческих 

показателей. 

Ключевые слова: развитие, предприятие, концепция конкурентоспособ-

ности, финансово-экономический показатель, ключевые компетенции. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з 

важливими науковими та практичними завданнями. Конку-

рентоспроможність підприємств є одним із ключових факторів, яка 

визначає випереджальний розвиток не лише окремого суб’єкта 

господарювання, але й регіону та країни загалом. Конкурентоспро-

можність є тим чинником, який формує потенціал розвитку та 

сприяє становленню нових підходів до управління в новій економі-

ці. Ефективній діяльності підприємств сприяє не лише позиція на 

ринку у сфері співпраці з клієнтами і споживачами, але й визна-

чена стійка динамічно змінна конкурентоспроможна позиція на 

ринку. Розвиток діяльності підприємства можна розглядати з двох 

позицій: внутрішня і зовнішня. Конкурентоспроможні переваги 

суб’єкта господарювання окреслюють її зовнішню позицію на рин-

ку, яка формується під впливом матеріальних, трудових та інтелек-

туальних ресурсів. Причому головна увага повинна концентрува-
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тися на поєднанні моделей утримання та залучення клієнтів, вис-

вітлення конкурентних переваг підприємства загалом. Внутрішня 

позиція суб’єкта господарювання формується під впливом показ-

ників діяльності, умінь, знань та власних технологій виробництва 

конкурентоспроможної продукції на світовому ринку.  

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано вирі-

шення проблеми. Концепції конкурентоспроможності підприєм-

ств розглядалися багатьма науковцями. Загалом конкуренційність 

З. Пєршчьонек, С. Степєнь погрупували за джерелами ринкової 

переваги у трьох вимірах [9]: 

- безпосередні джерела ринкової конкуренційної переваги – 

це системи і процеси, які безпосередньо окреслюють можливості 

ринкової конкурентної переваги підприємства (технології, розмір і 

розташування, якість управління, уміння маркетингові і страте-

гічне управління); 

- базові джерела конкуренційності підприємств, до яких 

належать концепції конкурентних переваг (Hamel, Prahalad), 

вирізнення уміння фірми (Kay), концепція навчаючої організації та 

орієнтованої на знання, концепції, які ґрунтуються на інформації та 

інформаційних технологіях; 

- зовнішні джерела конкурентоспроможності підприємств. 

В економічній літературі поняття «ключові компетенції» 

пов’язується провідними дослідниками (Гарі Хамел, К. К. Пра-

халад [6], Девід Кембел, Джордж Стоунхаус, Б. Х’юстон, Джон ван 

Маурік, Й. Кай, М. Портер [10–12], Й. Томпсон [13], Е. Цирсон [5] 

та інші) з набором взаємопов’язаних навичок, технологій, умінь, 

знань, їх унікальністю. Серед вітчизняних вчених цими проблема-

ми  займалися  такі  вчені,  як  Г. Азоєв, Л. Антонюк, Я. Базилюк, 

О. Білорус, І. Вінніченко [1], Б. Губський, Ю. Куренков, А. Поруч-

ник, Д. Лук’яненко, В. Монтієв, А. Савчук, В. Сіденко, Ю. Макого-

на, З. Патора-Висоцька [2], А. Філіпенка, О. Чепурна [3], В. Чужи-

кова, В. Шевчука, В. Юхименко [4]. Проте в їхніх працях не 

розглядалися залежність вибору концепції конкурентоспромож-

ності за допомогою фінансово-економічних показників, які є ви-

значальними у діяльності підприємств та формують конкурентну 

позицію на світовому ринку. 
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Цілі статті. Метою статті є обґрунтування вибору концепції 

конкурентоспроможності підприємств, яка б реалізувала систем-

ний підхід до формування конкурентних переваг підприємств та 

утримання і пошуку клієнтів. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Концепції 

конкурентоспроможності умовно можна поділити на дві групи: 

- традиційні концепції (концепції, що орієнтуються на реаль-

ні чинники). До них належать: концепція вартісної конкуренцій-

ності, яка базується на ефектах великої скали продукції, спеціаліза-

ції, стандартизації чи ефектах досвіду; концепція якості чи системи 

управління якістю; концепція конкурування, яка спирається на 

ринкові сили (позиція лідера и фірми, яка домінує на ринку); 

маркетингова концепція конкуренційності; вартісна концепція і 

концепція диференціації; 

- нові концепції (концепції, які орієнтуються на регулярні 

чинники). Вони включають: концепція конкурування на базі часу 

(time-based competition, G. Stalk, T. Hout); концепція конкурування 

на підставі компетенцій фірми (capabilities-based competetion, 

G. Stalk, P. Evans, L. Shulman); концепція, яка закладає основи 

розв’язань і творення ключових компетенцій (core competences of 

the Corporation, G. Hamel, C. Prahalad); концепція, яка спирається на 

вирізнення компетенцій фірми чи достосування до них діяльності 

(distinctive capabilities, J. Kaya); концепція підприємництва (P. Dru-

ker); концепція організацій, які постійно навчаються (P. Senge); 

концепція організації, які базуються на знаннях; концепція, яка 

налає значення інформаційній системі.  

На сьогодні активно розвиваються концепції, які орієнтовані 

на регулятивні чинники, тобто нові концепції, основою яких є 

інформаційні системи. Відповідно до цього визначимо основні 

фінансово-економічні показники, на основі яких менеджери 

повинні приймати рішення щодо вибору концепцій конкуренто-

спроможності (табл. 1).  

Таким чином, із даних таблиці можна зробити висновок, що 

у довгостроковому періоді найбільш поширеною концепцією кон-

курентоспроможності є концепція, яка закладає основи розв’язань і 

творення ключових компетенцій (core competences of the Corpora-
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tion, G. Hamel, C. Prahalad), а у короткостроковій перспективі 

концепція підприємництва (P. Druker) та конкурування на базі часу 

(time-based competition, G. Stalk, T. Hout). 

Таблиця 1 

Матриця вибору концепцій конкурентоспроможності  

підприємств за цілями розвитку та терміном реалізації * 

Ціль розвитку 
підприємства 

Довготривалий 
термін змін 

Короткотривалий 
термін змін 

Фінансово-
економічний 

показник 
Зміна ціни і якості 
продукції 

Концепція 
G. Stalkа, 
T. Houtа 

Концепція P. Drukera; 
концепція G. Hamelа, 

C. Prahaladа; 
Концепція P. Senge 

Коефіцієнт 
співвідношення 
ціни до витрат на 
виробництво 

Виробництво з 
низькими 
витратами у 
найкоротші 
терміни 

Концепція 
G. Hamelа, 
C. Prahaladа 

Концепція P. Drukerа Коефіцієнт 
співвідношення 
частки витрат на 
виробництво 
продукції у зальній 
сумі витрат до 
аналогічного 
показника у 
конкурентів 

Реструктуризація 
(реінжиніринг) 

Концепція 

J. Kaya; 
концепція 
G. Hamelа, 
C. Prahaladа 

Традиційні базові 
концепції 

Техносоціальна 
продуктивність 
підприємства 

Швидке 
впровадження 
продукту на ринок 

Концепція 
G. Stalkа, 
P. Evansа, 
L. Shulmanа 

Концепція P. Senge; 
концепція G. Stalkа, 

T. Houtа; концепція 
P. Drukerа 

Коефіцієнт 
повторних 
замовлень 

Впровадження 
інновацій 

Концепція 
G. Hamelа, 

C. Prahaladа; 
концепція J. Kaya 

Концепція G. Stalkа, 
T. Houtа 

Ефективність 
інновацій 

Покращення 
репутації 
підприємства 

Концепція 
G. Stalkа, 
P. Evansа, 

L. Shulmanа; 
концепція 
G. Hamelа, 

C. Prahaladа; 
концепція 
P. Senge 

Концепція G. Stalkа, 
T. Houtа 

Коефіцієнт 
стабільності 
клієнтів 

* розроблено автором 
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Висновки. В сучасних умовах все більшого значення набу-

вають концепції, які орієнтуються на регулярні чинники. Найбільш 

відомими є концепція конкурування на базі часу (time-based 

competition, G. Stalk, T. Hout); концепція конкурування на підставі 

компетенцій   фірми   (capabilities-based   competetion,   G.   Stalk,   

P. Evans, L. Shulman); концепція, яка закладає основи розв’язань і 

тво-рення ключових компетенцій (core competences of the 

Corporation, G. Hamel, C. Prahalad); концепція, яка спирається на 

вирізнення компетенцій фірми чи достосування до них діяльності 

(distinctive capabilities, J. Kaya); концепція підприємництва (P. 

Druker); концепція організацій, які постійно навчаються (P. Senge); 

концепція організації, які базуються на знаннях; концепція, яка 

надає значення інформаційній системі. Кожна з цих концепцій має 

свої переваги та недоліки, обмеження у використанні. Проте, 

найбільш універ-сальною більшістю дослідників вважається 

концепція G. Hamelа і C. Prahaladа. На основі розробленої матриці 

вибору концепцій конкурентоспроможності підприємств за цілями 

розвитку та терміном реалізації можна визначити основні 

концепції, які рекомендовано використовувати на підставі цілей 

діяльності підприємства та періоду змін. Окремо запропоновано 

низку фінансово-економічних показників, які є визначальними при 

виборі цілі розвитку підприємства. Серед них: коефіцієнт спів-

відношення ціни до витрат на виробництво, коефіцієнт співвід-

ношення частки витрат на виробництво продукції у зальній сумі 

витрат до аналогічного показника у конкурентів, техносоціальна 

продуктивність підприємства, коефіцієнт повторних замовлень, 

ефективність інновацій, коефіцієнт стабільності клієнтів. Обра-

хунок показників сприятиме визначенню цілей розвитку і забез-

печить вибір концепції конкурентоспроможності для реалізації 

поставлених цілей у довгостроковому чи короткостроковому 

періодах. 
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