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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими та практичними завданнями. 
Трансформаційні процеси, що відбуваються в Україні, призвели до 

радикальних змін умов функціонування різних видів економічної 

діяльності, в тому числі і торгівлі. Торгівля, на відміну від інших сфер 

діяльності, в останні роки зазнала значних структурних змін: якщо 

близько 15 років тому майже 90% роздрібної торгівлі припадало на 

універмаги та гастрономи, то нині їх частка постійно зменшується [1]. 
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Тому однією із необхідних умов підвищення ефективності 

функціонування торгівлі є досягнення максимальної збалансованості і 

відповідності її територіальної організації попиту населення та 

інтересам торговельних підприємств.  

Територіальна організація роздрібної торговельної мережі 

свідчить про регіональні відмінності в забезпеченні населення 

об’єктами торгівлі, в тому числі між містом і селом. Так, у 27% сіл від 

їх загальної кількості відсутні заклади торгівлі, що суперечить 

принципу рівності між містом та селом [1]. У містах, де проживає 2/3 

населення, зосереджено 70% роздрібних підприємств, близько 75% 

торгових площ, 92% товарообігу. На сільську місцевість з населенням 

16 млн. осіб (33%) припадає лише 8% загального обігу внутрішньої 

торгівлі. Розрив між товарообігом на одиницю міського і сільського 

населення – майже 6 разів і він продовжує збільшуватись. У сільській 

місцевості забезпеченість торговельними площами становить лише 

903 м
2
 на 10000 осіб постійного населення, що у 1,5 рази менше, ніж у 

міських поселеннях [2, с. 300]. 

Водночас спостерігається і різна забезпеченість роздрібними 

торговельними об’єктами у регіональному розрізі. Тут очевидні 

диспропорції і деформації в забезпеченні населення роздрібною 

мережею, торговельними площами, в структурі товарообігу тощо 

(табл. 1). 

Аналіз табл.1 показує, що лише в декількох областях 

забезпеченість населення торговельними площами перевищує 1400 м
2
 

на 10000 осіб. Отже, відносно нормативу розвинутих країн (5000 – 

5500 м
2 

на 10000 осіб) рівень забезпеченості надзвичайно низький та 

диференційований. Щодо забезпеченості населення роздрібними 

підприємствами, то особливої асиметрії тут не спостерігається. 

Відхилення від середньої забезпеченості по Україні (15 підприємств на 

10000 осіб) незначні. За цим показником Україна лідирує серед багатьох 

країн. Але варто зауважити, що вітчизняні підприємства мають 

порівняно невеликі торговельні площі – середній розмір магазину не 

перевищує 90 м
2
. У регіональній структурі найбільш виражені 

деформації склались у товарообігу. Загалом товарообіг на одну особу 

малий – усього 707 грн на рік. В окремих областях цей показник 

становить 55 – 60% середнього рівня по Україні [2, с. 300]. А рівень 

регіональних асиметрій становить декілька разів, що значно перевищує 

порогові показники. Усе це вказує на наявність проблем у  



Економічні науки. - Серія „Регіональна економіка”. Збірник наукових праць. Луцький 

національний технічний університет. Випуск 10 (39). – Луцьк: РВВ Луцького НТУ, 2013. 

 96 

Таблиця 1 

Забезпечення населення роздрібною торговельною мережею 

в регіонах держави* 

Регіони  

Забезпеченість населення 
Середньомісячна 
заробітна плата 

працівників 

торгівлі, грн. 

Роздрібний 
товарооборот 

на одну особу, 

грн. 

Торговельними 

площами, м2 на 

10000 жителів 

Торговими 

об’єктами, од. 
на 10000 

жителів 

АР Крим 1437 17 1307 4603 

Вінницька 1284 17 1068 3216 

Волинська 1395 17 2472 4155 

Дніпропетровська 2102 13 1637 6601 

Донецька 1769 13 1745 4918 

Житомирська 1559 17 1245 3342 

Закарпатська 1388 15 1214 4267 

Запорізька 2031 15 1653 5091 

Івано-Франківська 1259 13 1289 3270 

Київська 1535 17 1078 5690 

Кіровоградська 1470 19 1334 3795 

Луганська 1336 12 1221 3327 

Львівська 1698 18 1755 5018 

Миколаївська 2011 15 739 4426 

Одеська 1943 15 1267 5916 

Полтавська 1763 18 1179 4430 

Рівненська 1692 15 1886 3346 

Сумська 1238 14 1479 3086 

Тернопільська 1183 12 1259 3019 

Харківська 1934 13 1432 6042 

Херсонська 1566 15 1077 3981 

Хмельницька 1672 15 1166 3718 

Черкаська 1595 15 1266 3480 

Чернівецька 1158 12 1382 4052 

Чернігівська 1484 21 890 3458 

м. Київ 3217 15 2694 17367 

м. Севастополь 3100 22 755 6600 

* – розроблено авторами на основі обробки даних Державного 

комітету статистики України 

територіальному розміщенні об’єктів торгівлі на території країни,що 

створює необхідність удосконалення територіальної організації 

роздрібної торговельної мережі регіонів держави, зважаючи на 

особливості її розвитку в сучасних умовах.  

Водночас спостерігається значна строкатість в концентрації 

торгівлі різними товарами та послугами. В Україні, згідно з 

експертними оцінками, п’ять найбільших торговельних мереж на 

ринку роздрібної торгівлі харчовими та іншими споживчими товарами 

мають частку близько 20%. 
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Але така оцінка в загальнодержавному масштабі є не досить 

коректною, оскільки географічні межі ринків послуг ритейлу кінцевим 

споживачам є, поза сумнівом, регіональними та субрегіональними і не 

виходять за межі окремих населених пунктів чи, в максимальному 

розширенні, міських агломерацій. Наявні оцінки засвідчують значно 

вищий рівень ринкових часток торговельних мереж в окремих містах і 

регіонах. Так, у м. Києві, згідно з результатами дослідження, 

проведеного аналітичними компаніями на основі опитування 

споживачів, частка трьох найбільших мереж («Сільпо», «Велика 

кишеня», «Фуршет») становить 59%, а частка п’яти найбільших – 

71%. Згідно з даними Антимонопольного комітету України, у 

Дніпропетровській області обсяг продажу продовольчих товарів у 

мережі супермаркетів становить майже 80%, в АР Крим – близько 

60% [3, с. 34]. 

Отже, основними проблемами в територіальній організації 

торгівлі, які потребують першочергового вирішення, є [1]: значні 

регіональні відмінності в забезпеченні об’єктами роздрібної торгівлі, 

товарообігу, торговельною площею; закриття великої частини 

магазинів у селі та відкриття на їх місці павільйонів, що спричиняє 

зменшення асортименту товарів, а деякою мірою і зниження їх якості; 

низький рівень функціонування роздрібної торговельної мережі; 

недостатня інтегрованість регіонів у міжнародний економічний простір; 

неконтрольоване відкриття стихійних ринків, на яких реалізуються 

товари низької якості т. п. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких 

започатковано розв'язання даної проблеми. Вагомий внесок у 

розвиток проблематики стосовно територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі зробили такі науковці, як Н.Агафонов, Е.Алаєв, 

О.Алимов, В.Варламов, З.Герасимчук, Ф.Заставний, С.Іщук, 

М.Некрасов, В.Павленко, Д.Стеченко, Л.Чернюк, А.Федорищева та 

ряд інших. Водночас кожен із науковців розглядав різні об’єкти 

територіальної організації та вкладав різні ознаки у зміст даного 

поняття.  

Цілі статті. Недостатня вирішеність даних проблем свідчить 

про необхідність подальших поглиблених наукових досліджень щодо 

територіальної організації роздрібної торговельної мережі задля 

максимального задоволення потреб населення у високоякісних 

товарах. Зважаючи на це, необхідно розглянути особливості розвитку 
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територіальної організації роздрібної торговельної мережі у сучасних 

умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Передумовою 

розгляду особливостей розвитку територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі слугує дослідження її сутнісної характеристики 

та ознак, що її формують (табл.2). 

Таблиця 2 

Сутнісна характеристика територіальної організації та ознаки, що 

покладені в її основу* 
Науковець Ознака Трактування змісту поняття «територіальна 

організація» 

2 3 4 

Некрасов М. 

[4] 

Розміщення 

об’єктів,  

що дозволяє 

забезпечити  

економічний та 

соціальний 

ефекти 

Науково обґрунтоване розміщення 

взаємопов’язаних виробництв, підприємств, сфери 

обслуговування населення та інфраструктури, яке 

дає значний економічний і соціальний ефект 

унаслідок забезпечення життєдіяльності людей і 

повного використання території 

Чернюк Л.Г., 

Клиновий 

Д.В. [5]  

Науково обґрунтоване розміщення 

взаємопов’язаних виробництв, сфери 

обслуговування населення та виробничої, ринкової 

й соціальної інфраструктури, яке дає значний 

економічний і соціальний ефект внаслідок 

раціонального їх комплектування, концентрації та 

формування економічно ефективної спеціалізації 

регіональної економіки 

Дорогунцов 

С.І. [6] 

Розміщення виробництва і підприємств із 

врахуванням їх економічної ефективності та 

можливої екологічної шкідливості 

Алимов О.М.,  

Заставний 

Ф.Д.,  

Федорищева 

А.М. [7] 

Сукупність прогресивних форм розміщення 

матеріального виробництва, розробка науково 

обґрунтованих і найбільш ефективних форм 

організації та управління 

Бутко М.П. 

[8] 

Процес упорядкування у просторі різноманітних їх 

компонентів і означає відношення між 

продуктивними силами та територією, що 

забезпечує спеціалізацію, комплексність та 

системність розвитку територій 

Герасимчук 

З.В.,  

Корецька 

Н.І. [9] 

 Науково обґрунтована система просторового 

впорядкування взаємопов’язаних виробництв, сфери 

обслуговування населення та виробничої, ринкової 

й соціальної інфраструктур, що дає значний 
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економічний і соціальний ефект внаслідок 

раціонального їх поєднання та концентрації 

Стеченко Д.М.  

[10; 11] 

Територіальний 

поділ праці, 

розміщення 

господарства 

Планомірно організована, керована система 

територіального поділу праці, комплексний 

розвиток і розміщення господарства країни та її 

окремих частин 

Данилишин 

Б.М.,  

Чернюк Л.Г.,  

Горська О.В.,  

Фащевський 

М.І.,  

Антоньєва 

Л.С.,  

Щедрова 

І.М.,  

Нікітюк 

М.П.,  

Клиновий 

Д.В. [12] 

Розміщення 

об’єктів згідно 

з наявним 

потенціалом 

Цілеспрямоване управління формуванням 

територіальної структури комплексу країни та 

регіонів згідно із наявним природноресурсним і 

соціально-технічним потенціалом 

Бутко М.П. 

[8] 

 Динамічний процес і виступає як науково 

обґрунтоване розміщення взаємопов’язаних 

виробництв, сфери обслуговування населення та 

виробничої, ринкової і соціальної інфраструктур, 

яке дає значний економічний та соціальний ефект; 

поєднання функціонуючих територіальних 

структур (розселення, виробництва, 

природокористування), що об’єднуються із 

структурами управління в цілях забезпечення 

суспільного відтворення на основі економічних 

законів 

Павленко В.Ф.,  

Варламов 

В.С. [13] 

Оптимальна 

структура  

Сукупність організаційно-управлінських форм 

досягнення оптимальної структури виробництва на 

конкретній території 

* – складено авторами на основі [4-13] 

Зважаючи на вище названі підходи, під територіальною 

організацією роздрібної торговельної мережі будемо розуміти науково 

обґрунтоване, впорядковане територіальне розміщення об’єктів 

торгівлі на території регіонів держави (забезпеченість торговельними 

об’єктами та доступність до них) з метою забезпечення високої 

результативності їх функціонування, що дозволить оптимізувати 

товаропотоки в регіоні та забезпечити потреби кінцевих споживачів. 

Вважаємо, що раціональна територіальна організація роздрібної 

торговельної мережі повинна відповідати таким вимогам: 
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- максимальне наближення торговельних об’єктів до 

споживачів, що зумовлено необхідністю скорочення витрат 

споживання, де радіус обслуговування повинен становити не більше 

500 м; 

- рівномірність розташування торговельних об’єктів на 

території регіону у відповідності до щільності населення; 

- оптимізація регіональних потоків товарів із ресурсами та їх 

розміщенням; 

- групове розміщення торговельних об’єктів різного товарного 

профілю задля комплексного задоволення потреб споживачів. 

Дослідження торговельних об’єктів, їх розміщення на території 

України дасть змогу виявити та підтвердити проблеми, що існують у 

територіальній організації роздрібних торгових об’єктів, та, 

відповідно, розробити заходи щодо їх усунення. Забезпечення 

раціональної територіальної організації роздрібної торговельної мережі 

регіонів держави неможливе без комплексного аналітичного дослідження 

передумов та результатів її функціонування. Окремими завданнями такої 

оцінки є формування підґрунтя для раціональної територіальної 

організації роздрібної торговельної мережі регіонів держави, 

визначення сукупності узагальнених індикаторів, що дозволяють дати 

кількісну оцінку динаміці та основним тенденціям у територіальній 

організації роздрібної торговельної мережі [14, с. 132]. Слід 

зауважити, що в аналізі та оцінці територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі зацікавлені різні суб’єкти господарювання, а 

саме: інвестори, що бажають вкласти кошти у розвиток торгівлі; 

фінансово-кредитні установи, які можуть надавати кредити для 

розширення діяльності; органи державного та регіонального управління 

для оцінки рівня забезпеченості населення різними товарами і т. д. 

Здійснивши аналіз територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі за такими напрямами, як: 1) аналіз забезпеченості 

регіону торговельними об’єктами; 2) аналіз результативності 

функціонування роздрібної торговельної мережі; 3) аналіз рівня 

територіальної доступності роздрібної торговельної мережі,  можна 

зробити наступні висновки. Розрахунок інтегрального індексу 

територіальної організації роздрібної торговельної мережі показав 

значну неоднорідність рівнів її розвитку по території України. У 

регіональному розрізі найкращим цей показник є в м. Києві 

(0,636657<Ij<0,879958). Середній рівень територіальної організації 
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роздрібної торговельної мережі спостерігається в Дніпропетровській, 

Донецькій областях (0,393356<Ij<0,636657). Решта регіонів мають 

низький рівень розвитку територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі (0,150055<Ij<0,39335) (табл. 3). 

Таблиця 3 

Групування регіонів України за рівнем розвитку  

територіальної організації роздрібної торговельної мережі 

Значення індексу Ij Рівень 

розвитку 

Регіони  

0,636657<Ij<0,879958 Високий  м. Київ 

0,393356<Ij<0,636657 Середній 
Дніпропетровська, Донецька 

області 

0,150055<Ij<0,393356 

 
Низький  

АР Крим, Вінницька, 

Волинська, Житомирська, 

Закарпатська, Запорізька, Івано-

Франківська, Київська, 

Кіровоградська, Луганська, 

Львівська, Миколаївська, 

Одеська, Полтавська, 

Рівненська, Сумська, 

Тернопільська, Харківська, 

Херсонська, Хмельницька, 

Черкаська, Чернівецька, 

Чернігівська області, м. 

Севастополь 

Важливою умовою подальшого економічного розвитку регіонів 

держави є необхідність розробки виваженої стратегії забезпечення 

раціональної організації роздрібної торговельної мережі, її 

раціонального розміщення. Відсутність такої стратегії призводить до 

поглиблення диспропорцій у територіальній організації роздрібної 

торговельної мережі, територіальній структурі економіки регіонів 

держави. Як показали результати досліджень, спостерігається значна 

нерівномірність у рівнях територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі. Нагальним є завдання нівелювання 

диспропорцій у розвитку регіонів держави, зокрема територіальної 

організації роздрібної торговельної мережі. 

Розв’язання питань територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі, регіональних відмінностей у забезпеченості 
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торговельними об’єктами, результативності їх функціонування та 

доступності торговельної мережі й вимагає розробки грунтовної 

стратегії територіальної організації роздрібної торговельної мережі. 

Розробка стратегії забезпечення раціональної територіальної 

організації роздрібної торговельної мережі має сприяти зменшенню 

регіональних асиметрій у її рівнях, зокрема у рівнях забезпеченості 

регіонів держави торговельними об’єктами, підвищенню 

результативності функціонування роздрібних торговельних об’єктів, 

наближенню роздрібної торгівлі до споживачів, посиленню інтеграції 

регіонів у міжнародний економічний простір.  

Стратегія територіальної організації роздрібної торговельної 

мережі базується на системі просторових відносин, яка включає 

територіальний поділ праці, розміщення продуктивних сил і їх 

компонентів, а також територіальну структуру і пропорції. 

Територіальний поділ праці відображає закріплення певних видів 

діяльності за територіями відповідно до наявних природних, 

економічних та інших переваг, а також характеризує особливості 

просторових економічних процесів, пов’язаних із виробництвом та 

обміном товарами, і виражається в спеціалізації регіону [8, с. 361]. 

Практичною формою раціональної територіальної організації 

роздрібної торговельної мережі є її раціональне розміщення, тобто 

розподіл на території регіонів держави. Водночас стратегія забезпечення 

раціональної територіальної організації роздрібної торговельної мережі 

повинна уникати перенасичення території регіону торговельними 

об’єктами та торговельною площею. Наприклад, у Німеччині дозволено 

будівництво великих магазинів площею до 2500 м
2
, у Франції та 

Великій Британії торгові об’єкти формату «дискаунтер» повинні мати 

розмір торговельної площі до 700 м
2 
[15].  

Обґрунтовуючи стратегію територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі, необхідно зазначити, що її зміст є багатогранним 

та охоплює формулювання мети і цілей територіальної організації 

роздрібної торговельної мережі, вибір принципів реалізації стратегії, 

базової та допоміжних стратегій, механізму реалізації стратегії тощо. 

Під стратегією раціональної територіальної організації 

роздрібної торговельної мережі будемо розуміти перспективний план 

оптимального розміщення роздрібних торговельних об’єктів на 

території регіонів держави задля забезпечення високої 

результативності їх функціонування та доступності до неї, що 
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сприятиме нівелюванню регіональних асиметрій у рівнях 

територіальної організації роздрібної торговельної мережі. 

Строкатість у рівнях територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі вимагає застосування диференційованих підходів 

до вибору типу стратегії її забезпечення із урахуванням специфіки 

діяльності кожного регіону держави. 

Виважений вибір стратегії забезпечення раціональної 

територіальної організації роздрібної торговельної мережі дозволяє 

сконцентрувати зусилля як державних, так і регіональних органів 

управління на розміщенні об’єктів торгівлі загалом у країні та в 

регіонах зокрема.  

Залежно від рівнів територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі обирається базова стратегія забезпечення її 

оптимальної територіальної організації (табл.4). 

Таблиця 4 

Види базових стратегій 

територіальної організації роздрібної торговельної мережі* 
Види базових стратегій 

Стратегія 

виживання 

Стратегія 

стабілізації 

Стратегія 

підтримки статусу 

АР Крим, Вінницька, Волинська, 

Житомирська, Закарпатська, 

Запорізька, Івано-Франківська, 

Київська, Кіровоградська,  

Луганська, Львівська, Миколаївська, 

Одеська, Полтавська, Рівненська, 

Сумська, Тернопільська, харківська, 

Херсонська, Хмельницька,  

Черкаська, Чернівецька, 

Чернігівська області, м. Севастополь 

Дніпропетровська, 

Донецька області 
м. Київ 

Низький Середній Високий 

Рівень розвитку територіальної організації роздрібної торговельної мережі 

* – розроблено авторами 

 

Стратегія виживання застосовується для регіонів, які мають 

низький рівень розвитку територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі (АР Крим, Вінницька, Волинська, Житомирська, 

Закарпатська, Запорізька, Івано-Франківська, Київська, 

Кіровоградська, Луганська, Львівська, Миколаївська, Одеська, 

Полтавська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, Харківська, 

Херсонська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька, Чернігівська 
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області, м. Севастополь). Ця стратегія спрямована на усунення 

негативних тенденцій і строкатостіу розвитку роздрібної торговельної 

мережі; цього можна досягти шляхом пошуку та розвитку більш 

перспективних торговельних об’єктів, переходу на 

самообслуговування як важливого методу продажу товарів, 

розширення спектра торговельних послуг, більш комплексного 

задоволення потреб у товарах повсякденного попиту, зменшення 

радіуса обслуговування покупців тощо. 

Стратегія стабілізації передбачена для регіонів, які мають 

середній рівень розвитку територіальної організації роздрібної 

торговельної мережі (Дніпропетровська, Донецька області). Ця 

стратегія спрямована на підтримку позитивних тенденцій розвитку 

роздрібної торгівлі, пошуку резервів підвищення результативності її 

функціонування, забезпечення територіальної доступності і розширення 

роздрібної торговельної мережі, збільшення кількості надання послуг, 

удосконалення логістичного ланцюга «постачання–виробництво–

збут». 

Стратегія підтримки статусу доцільна для регіонів із високим 

рівнем розвитку територіальної організації роздрібної торговельної 

мережі (м. Київ). Реалізація цієї стратегії повинна передбачати 

інтенсивне впровадження новітніх видів торговельних послуг, 

впровадження геоінформаційних технологій, застосування 

інтелектуального потенціалу для впровадження ефективних методів 

удосконалення територіальної організації роздрібної торговельної 

мережі. 

Висновки. Таким чином, вище запропоновані стратегії 

дозволять забезпечити раціональну територіальну організацію 

роздрібної торговельної мережі, підвищити результативність її 

функціонування та більш інтенсивно інтегруватись у міжнародний 

економічний простір. 
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