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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ  
ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ У М'ЯСО-МОЛОЧНІЙ 
ПРОМИСЛОВОСТІ ПОДІЛЬСЬКОГО РЕГІОНУ 

 
Стаття присвячена дослідженню проблем формування регіональних 

логістичних систем, зокрема у м’ясо-молочній промисловості. Виокремлено задачі 

таких систем на внутрішньорегіональному та зовнішньому рівнях. Обґрунтовано 

логістичну стратегію розвитку м'ясо-молочної промисловості Подільського 

регіону. Наведено організаційну структуру Подільського регіонального 

логістичного центру м'ясо-молочної промисловості. Розроблено схему логістичної 

системи м'ясо-молочної промисловості Подільського регіону. 
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Topolevska O. 

PROBLEMS  FORMULATION  AND IMPLEMENTATION  OF 
LOGISTICS SYSTEMS  IN THE MEAT AND DAIRY 

INDUSTRIES  PODOLSK  REGION 
This article is devoted to the problems of the formation of regional logistics 

systems, particularly in the meat and dairy industry. Pointed out in the problem of such 

systems on intra-and international levels. Grounded sourcing of meat and dairy industry 

Podolsk region. Shows the organizational structure of Podolsk regional logistics center 

of meat and dairy industry. The scheme of the logistics system of meat and dairy 

industry Podolsk region. 

Successful problem solving for regional logistics systems requires the 

development of a balanced sourcing for regions of the country. The absence of such a 

strategy leads to many negative consequences of ineffective functioning of regional 

logistics systems, namely growth oncoming traffic, increased freight and general 

procurement transaction (especially marketing) costs, lengthening the duration of 

production cycles and so on. 

The results of analytical studies show that there is not the same level of 

development of regional logistics systems, which, respectively, require the use of 

differentiated approaches to the selection of priority regional sourcing, which should be 

reflected in the relevant logistics mission region's economy, its segments, groups, etc. 

Defining the mission enterprises of meat and dairy industry Podolsk region 

creates opportunities to optimize their location, closer integration of primary producers 

and consumers of finished products, modernization, innovation and implementation of 

investment projects and so on. At each level of government enterprises of meat and 

dairy industry in the region mission is to transform into concrete goals radar. Selection 

of logistics purposes should be made on clearly defined criteria for evaluation of the 
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level of regional logistics system. These criteria include the level of logistic capacity and 

level lohistyzatsiyi regional economy. 

For meat and dairy industry Podolsk region, which, as already noted, observed 

low as logistics capabilities, and lohistyzatsiyi its economy, the most appropriate 

strategy is the formation of a regional logistics system. This strategy involves improving 

lohistyzatsiyi regional economy, particularly meat and dairy industries, by forming a 

system of material and information flow field under the rules of the "seven Ps». The 

basis for the formation of such regional logistics system should become logistics centers 

with sufficient material and technical base of experience tovaropostachannya, qualified 

commercial unit toschoNa based sourcing Podolsk region, we have formed and 

developed the organizational structure of the logistic center of its meat and dairy 

industries. 

Creating a logistics system for meat and dairy industry Podolsk region should 

provide: high mobility and flexibility of regional (oblast) logistics centers to changes in 

the market of meat and dairy products; clear definition of areas of logistics centers (on 

the merger and separation of material flows) uniform load of regional logistics centers 

meat and dairy industry Podolsk region, promote business activity centers more 

"passive" areas (Khmelnytsky, Ternopil) of cooperation between regional logistics 

centers to increase sales of meat and dairy products in foreign markets; lower labor 

costs, rent, transportation, communication services on their own (regional) logistics 

centers than the same services centers in other regions; an effective system of movement 

of material and information flows, which reduces the lack of competitiveness, including 

international, Podolsk meat and dairy products. To create such a system requires 

appropriate support from both local authorities and by national authorities; 
standardization of logistics centers and their services, promote the development of 

logistics in cooperation with the meat and dairy industries Podolsk region, strengthening 

dialogue between the producers and the state in the development of legal acts to regulate 

logistics centers; standardization of packaging and storage of goods, compliance with 

sanitary and phytosanitary requirements for meat and dairy products in accordance with 

the World Trade Organization (WTO). 

Key words: system, logistic, region, strategy, management, development, meat, 

dairy, logistics centers, local authorities, regional economy. 

 

Тополевская О.В. 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ВНЕДРЕНИЯ 
ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ  В МЯСО-МОЛОЧНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ПОДОЛЬСКОГО РЕГИОНА 
Статья посвящена исследованию проблем формирования региональных 

логистических систем, в частности в мясомолочной промышленности. Выделены 

задачи таких систем на внутрирегиональном и внешнем уровнях. Обоснована 

логистическая стратегия развития мясомолочной промышленности Подольского 

региона. Приведена организационная структура Подольского регионального 

логистического центра мясомолочной промышленности. Разработана схема 

логистической системы мясомолочной промышленности Подольского региона. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. У 

розвитку економіки регіонів у останні роки активізувався процес 

залучення регіональних ресурсів, спрямований на підтримку м'ясо-

молочної галузі України, яка визначає місце регіонів і країни в 

цілому у міжрегіональному розподілі праці. Вступаючи в 

конкурентні відносини з аналогічними галузями м'ясо-молочної 

промисловості інших регіонів, отримують логічне завершення 

висунуті як іноземними, так і вітчизняними вченими нові 

теоретичні положення в галузі міжрегіональних відносин, коли ці 

відносини розглядаються в парадигмі ринкових відносин у 

поєднанні з використанням специфічних, у тому числі унікальних, 

регіональних ресурсів.  

Нераціональне використання наявного потенціалу 

регіонального розвитку, неефективна спеціалізація регіонів, 

відсутність виваженого механізму управління економічними 

потоками потребує впровадження нових підходів до управління 

економікою регіонів на засадах логістики. 

Саме тому розроблення нової, науково обґрунтованої 

регіональної логістики щодо найбільш ефективного використання 

природно-ресурсного потенціалу набуває особливої актуальності. 

Важливим за таких умов є вибір ефективних методів і підходів до 

управління, використання яких забезпечить конкурентоспро-

можність та сталий розвиток регіону, оптимізує інформаційні, 

матеріальні, транспортні потоки тощо. Саме такими методами 

володіє логістика. Її ролі у регіональному розвитку м'ясо-молочної 

галузі України і присвячене дане дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких 

започатковано розв’язання даної проблеми.  Значний внесок у 

розвиток теорії та методології логістики зробили такі зарубіжні та 

вітчизняні вчені, як Д. Бауерсокс, Р. Баллоу, Д. Уотерс, Б. Анікін, 

А. Альбеков, М. Гордон, М.Григорак, С. Карнаухов, 

Д. Костоглодов, Є. Крикавський, Р. Ларіна, Л. Мяснікова, 

В. Николайчук, Д. Новіков, О. Новіков, М. Окландер, М. Постан, 
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А. Семененко, В. Сергєєв, О. Смєхов, Н. Чухрай, В. Щербаков та 

ін. 

Серед науковців, які досліджували роль логістики у 

регіональному розвитку, а саме – особливості формування 

регіональних логістичних систем, можна виділити таких як: 

Є. Бєлякова, Р. Ларіна, О. Носова, В. Сергєєва, І. Рабаданова, 

Т. Прокоф’єва, Н. Чорнописька, П. Щедровицький. У своїх 

наукових працях вони звертають увагу на доцільність застосування 

логістичних підходів в управлінні комплексним розвитком регіонів 

та основні види діяльності в них. Окремі наукові праці присвячені 

питанням становлення та функціонування транспортно-логістичної 

інфраструктури в Україні та формування транспортно-логістичних 

центрів і кластерів (В. Алькема, М. Григорак, М. Довба, 

В. Захарченко, Є. Крикавський, О. Кутаха, Л. Мікула, О. Мороз, 

Л. Пономаренко та ін.). 

Виділення невирішених раніше частин загальної 

проблеми, яким присвячується стаття. Існуючий науковий 

доробок щодо особливостей формування регіональних логістичних 

систем має велике науково-практичне значення, проте носить 

фрагментарний характер і не є універсальним для усіх регіонів та їх 

господарських сегментів.  

Формулювання мети статті (постановка завдання). Метою 

даної статті є розробка та реалізація логістичної стратегії для 

підприємств, що виробляють м’ясо-молочну продукцію в 

Подільському регіоні.  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Проблеми 

стратегічного управління галузевими і міжгалузевими 

формуваннями  на логістичній основі все ще є недостатньо 

розробленими як у теоретичному, так і в практичному плані. В 

процесі такого управління не завжди враховуються можливості 

регіональних логістичних систем щодо управління матеріальними, 

фінансовими та інформаційними потоками галузевих і 

міжгалузевих формувань, зокрема з виробництва м’ясо-молочної 

продукції, що створює додаткові труднощі у їх збалансованому 

розвитку та ефективному функціонуванні  [1, с. 558]. 
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Звичайно, регіональні м’ясо-молочні та інші комплекси 

мають різні рівні розвитку й, отже, різні за обсягами та структурою 

зв’язки на регіональному та міжрегіональному (в тому числі й 

зарубіжному) рівнях. Високий рівень розвитку цих зв’язків тільки 

підвищує значимість регіональних логістичних систем (РЛС) для їх 

оптимізації на внутрішньому та зовнішньому рівнях [7, с. 81]. 

Відповідно формулюються й задачі для регіональних логістичних 

систем на внутрішньому та зовнішньому рівнях.  

Таблиця 1  

Задачі для регіональних логістичних систем на внутрішньому 

та зовнішньому рівнях [7, с. 81] 
Внутрішній рівень Зовнішній рівень 

1. Удосконалення ланцюга 

«закупівля – виробництво – збут» на 

рівні регіону 

1. Забезпечення збільшення експорту та 

імпорту товарів 

2. Покращення транспортного 

обслуговування споживачів 

2. Покращення міжрегіональних зв’язків з 

іншими регіонами 

3. Створення логістичних центрів 3. Забезпечення міжнародного 

співробітництва 

4. Зниження витрат на 

транспортування та збут продукції в 

регіоні 

4. Розвиток транспортної інфраструктури  

5. Зменшення забруднення 

навколишнього середовища. 

5. Залучення міжнародних інвестицій. 

6. Розвиток економічних процесів  6. Збільшення ролі регіону у 

загальнодержавних економічних 

процесах 

7. Підвищення зайнятості населення 7. Зменшення екологічного та 

економічного навантаження на зовнішнє 

середовище країни в цілому, внаслідок 

вдосконалення управління 

транспортними потоками 

8. Покращення соціальної, 

екологічної та економічної ситуації в 

регіоні 

8. Покращення ефективної діяльності 

підприємств різних галузей (хімічної, 

харчової, транспортної, АПК тощо) та 

забезпечення кооперації підприємств 

різних галузей для ефективного 

управління матеріальними потоками 

 

Успішне вирішення задач для РЛС потребує розробки 

виваженої логістичної стратегії для регіонів держави. Відсутність 

такої стратегії призводить до багатьох негативних наслідків, 
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пов’язаних із неефективним функціонуванням РЛС, а саме: 

зростання обсягів зустрічних перевезень, збільшенням 

транспортно-заготівельних і загалом трансакційних (особливо 

маркетингових) витрат, подовженням тривалості виробничих 

циклів тощо.  

Оскільки процес розробки логістичної стратегії для 

економіки регіону та її галузевих і міжгалузевих сегментів є 

складним і багатоаспектним, з метою кращого розуміння 

представимо його у вигляді схеми (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Процес розробки та реалізації логістичної стратегії 

регіону [1, с. 558 ] 

 

Наведену схему, а також наявні розробки з оцінки 

логістичного потенціалу та рівня логістизації економіки регіонів 

України (рис. 2), використаємо для розробки логістичної стратегії і, 

відповідно, РЛС м’ясо-молочної продукції  Подільського регіону.  
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Рис. 2. Групування регіонів України за інтегральними 

індексами логістичного потенціалу та логістизації економіки 

регіону [1, с. 558 ] 

 

З рис. 2 видно, що області Подільського регіону України 

(Вінницька, Хмельницька та Тернопільська), маючи надзвичайно 

вигідне геополітичне розташування, водночас характеризуються 

досить низькими рівнями і логістичного потенціалу, і логістизації 

їх економіки. Однак це не означає, що ці рівні є сталою величиною, 

вони можуть підвищуватися за умов розробки і реалізації 

логістичних стратегій економіки регіону, а також формування РЛС 

галузевих і міжгалузевих формувань типу м’ясо-молочних 

[1, с. 558]. 

Результати проведених аналітичних досліджень свідчать, що 

спостерігається далеко не однаковий рівень розвитку РЛС, що, 

відповідно, потребує застосування диференційованих підходів до 

вибору пріоритетів регіональної логістичної стратегії, які мають 

знайти відображення у відповідній логістичній місії економіки 

регіону, її сегментів, формувань тощо [1, с. 559]. 

Логістичною місією є, передусім, забезпечення високої якості 

життя населення регіону, в тому числі й через формування та 
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забезпечення ефективного функціонування РЛС. Це потребує 

знаходження та підтримки оптимального балансу взаємодії між 

усіма елементами РЛС. Логістичний потенціал регіону дає змогу 

реалізувати цільові орієнтири розвитку РЛС в рамках місії, що є 

стратегічним чинником в умовах посилення конкуренції. У цьому 

плані логістичну місію за кордоном часто трактують, як правило 

«семи Ps». Це правило зводиться до «забезпечення наявності 

потрібного продукту в потрібній кількості і заданої якості в 

потрібному місці у встановлений час для конкретного споживача з 

найкращими (мінімально можливими) витратами» [6, с. 190]. 

У правилі «семи Ps» відображені істотні ознаки логістичної 

місії, ключовими чинниками якої є якість, час і витрати. Тобто РЛС 

повинна забезпечити надання високої якості логістичних послуг у 

найкоротші терміни з найменшими витратами ресурсів, що 

сприятиме підвищенню рівня логістизації економіки регіону 

[1, с. 559]. 
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Визначення місії підприємств м’ясо-молочної промисловості 

Подільського регіону (рис. 3) створює передумови для оптимізації 

їх розміщення, більш тісної інтеграції з виробниками сировини та 

споживачами готової продукції, модернізації виробництва,  

впровадження інноваційно-інвестиційних проектів тощо. На 

кожному рівні управління підприємствами м’ясо-молочної 

промисловості регіону місія повинна трансформуватись у 

конкретні цілі РЛС. Вибір логістичних цілей повинен 

здійснюватися за чітко визначеними критеріями оцінки рівня 

розвитку регіональної логістичної системи. Такими критеріями є 

рівень логістичного потенціалу та рівень логістизації економіки 

регіону [1, с. 559]. 

На наступному етапі обирається логістична стратегія регіону 

та стратегічні орієнтири розвитку РЛС. Пропонується обирати такі 

види логістичних стратегій, які відповідали б рівню сформованості 

РЛС  (рис. 4).  

Для м’ясо-молочної промисловості Подільського регіону, в 

якому, як уже відмічалося, відмічається низький рівень як 

логістичного потенціалу, так і логістизації його економіки, 

найбільш прийнятною є стратегія формування РЛС. Ця стратегія 

передбачає підвищення рівня логістизації економіки регіону, 

зокрема м’ясо-молочної промисловості, шляхом формування 

системи управління матеріальними та інформаційними потоками 

галузі згідно з правилами «семи Ps». Основою для формування 

такої РЛС повинні стати логістичні центри з достатньою 

матеріально-технічною базою, досвідом організації 

товаропостачання, кваліфікованим комерційним апаратом тощо 

[1, с. 562]. На основі логістичної стратегії Подільського регіону, ми 

сформували і розробили організаційну структуру логістичного 

центру  його м’ясо-молочної промисловості (рис. 5).  

Логістичний центр – це просторовий об’єкт визначеної 

функціональної спрямованості з відповідною інфраструктурою та 

організацією діяльності, за допомогою якого реалізуються 

відповідні логістичні послуги, пов’язані з прийманням, 

складуванням, розподілом і відправкою товарів, а також супутніми 

послугами, що надаються незалежними у відношенні до 

відправника або одержувача суб’єктами господарювання [2, с. 284]. 
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Рис. 4. Типи логістичних стратегій регіонів [1, с. 560] 
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На першому рівні логістичного центру м’ясо-молочної 

промисловості Подільського регіону розташовуються логістичні 

оператори – це компанії, які надають комплекс послуг своїм 

клієнтам, можуть залучати інших підрядників для виконання 

поставлених цілей [8, с. 3]. На другому рівні логістичного центру 

мають бути підприємства – користувачі (споживачі) логістичних 

послуг; вони відповідно повинні мати термінальне обладнання для 

роботи в логістичній мережі.  

Визначальними факторами для створення логістичного 

центру м’ясо-молочної промисловості  Подільського регіону, на 

нашу думку, є: 1) сприятливі природо-кліматичні та історичні 

фактори для зміцнення сировинної бази та концентрації м’ясо-

молочного виробництва в регіоні; 2) необхідність створення умов 

для складування та зберігання м’ясо-молочної продукції, які б 

відповідали санітарно-гігієнічним нормам; 3) ускладнення 

виробничої структури та внутрішніх і зовнішніх зв’язків м’ясо-

молочного комплексу регіону, що генерує зростання попиту на 

логістичні послуги з боку переробних підприємств; 4) наявність 

незадоволеного попиту на логістичні послуги, потреба у 

впорядкуванні логістичної діяльності постачальників, 

дистриб’юторських і торгових організацій, що ініціює інтерес з 

боку логістичних операторів та інвесторів АПК.   

Ланки, наведеної на рис. 6 логістичної системи, управляють 

відповідними процесами-операціями; кількість таких операцій та їх 

масштаби залежать від мети формування РЛС [4, с. 133]. 

Створення логістичної системи м’ясо-молочної 

промисловості Подільського регіону має забезпечити: 

1) високу мобільність та гнучкість регіональних (обласних) 

логістичних центрів до змін на ринку м’ясо-молочної продукції; 

2) рівномірне навантаження обласних логістичних центрів 

м’ясо-молочної промисловості Подільського регіону; 

3) нижчі витрати на оплату праці, оренду приміщень, 

транспортування, комунікації; 

4) створення ефективної системи руху матеріальних та 

інформаційних потоків, відсутність якої зменшує 

конкурентоспроможність, в тому числі й міжнародну, подільських 

виробників м’ясо-молочної продукції. 
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Рис. 6.  Основні функціональні ланки логістичної системи м’ясо-молочної промисловості 
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Реалізації логістичної стратегії Подільського регіону на 

основі формування РЛС м’ясо-молочної промисловості, зокрема, 

передбачає: вибір найпростіших операцій; вдосконалення потоків 

інформації та матеріалів; застосування стандартних процедур та 

матеріалів; відмову від послідовно виконуваних операцій (на 

користь паралельних); усунення «вузьких місць» та забезпечення 

безперебійного матеріального потоку. 

На практиці передбачається здійснити такі заходи: 

1) знайти джерела закупівлі м’ясо-молочної продукції та 

вибрати надійних її постачальників, які зможуть запропонувати 

конкурентоспроможну продукцію (за ціною, якістю та іншими 

параметрами);  

2) запропонувати виробникам м’ясо-молочної продукції різні 

послуги, передусім логістичні, що збільшують її цінність, 

полегшують умови зберігання, транспортування тощо; 

3) встановити господарські зв'язки з постачальниками м’ясо-

молочної продукції  і документально оформити їх шляхом 

укладання договорів постачання; 

4) забезпечити  на вигідних умовах поставку продукції і 

порядок розрахунків за неї;  

5) визначити оптимальні розміри партій завезення м’ясо-

молочної продукції, частоту та способи їх доставки, вибрати 

найефективніший вид (види) транспорту для перевезення 

продукції, розрахувати потребу в ньому, розробити маршрути 

доставки м’ясо-молочної продукції тощо; 

6) забезпечити належне приймання і підготовку м’ясо-

молочної продукції до продажу;  

7) створити оптимальні умови для накопичення і зберігання 

необхідних для безперебійної торгівлі товарних запасів; 

8) налагодити оперативний контроль за виконанням 

договорів поставки м’ясо-молочної продукції, ходом реалізації, 

станом наявності товарних запасів та їх оборотністю, що дасть 

змогу своєчасно реагувати і вносити зміни в товаропостачання. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших 

розвідок у цьому напрямі.  Розробка і реалізація логістичної 

стратегії розвитку економіки Подільського регіону, зокрема на 

основі формування РЛС м’ясо-молочної промисловості, дає змогу 
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зміцнити логістичний потенціал регіону та забезпечити більш 

високий рівень її логістизації. Синергійний ефект, що виникатиме у 

м’ясо-молочній РЛС (на основі координації діяльності виробників 

сировини, її переробників, дистриб’юторів, роздрібних торгівців 

тощо) формуватиме нову якість регіональних ринків. Їх 

контрагенти матимуть можливість зменшити трудові, матеріальні, 

енергетичні та інші витрати, удосконалити систему управління 

виробництвом і збутом м’ясо-молочної продукції, залучити 

додаткові інвестиції, забезпечити, розширити 

зовнішньоторговельні зв’язки тощо.  

У світлі вищенаведеного перспективним напрямом 

подальших наукових досліджень бачиться створення  математичної 

та інформаційної моделей формування логістичної системи м’ясо-

молочної промисловості Подільського регіону.  
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