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ДЕРЕВООБРОБКИ У ВОЛИНСЬКІЙ ОБЛАСТІ 

 
У статті представлено наукове обґрунтування доцільності реалізації 

проекту будівництва деревообробного комбінату у Волинській області та вибору 

найбільш прийнятної з позицій забезпечення позитивного соціально-економічного 

ефекту для населення регіону організаційної форми залучення усіх зацікавлених 

сторін на засадах державно-приватного партнерства. 

Ключові слова: лісоресурсний потенціал, деревообробка, деревообробний 

комбінат, консорціум, державно-приватне-партнерство. 

 

Shubalyi O. 

PROSPECTS DEEP WOOD IN THE VOLYN REGION 
The article presents the scientific rationale for the construction project 

woodworking plant in the Volyn region and select the most acceptable from the 

standpoint of providing positive social and economic impact for the region's population 

organizational arrangements involving all stakeholders on the basis of public-private 

partnerships. This project will simultaneously solve the problem of waste disposal 

logging and wood processing, which will also get significant environmental and social 

impact at the regional level. Planned production of medium density fiberboard (MDF) 

and high density fiberboard (HDF), glued beam, as well as the diversification of 

production - sets of wooden houses on two technologies - cabins (with laminated veneer 

lumber) and modular. The place of construction of the plant is selected the town of 

Kovel, which marked proximity of the resource base and the concentration of transport 

and logistics flows. The expediency of establishing a consortium to combine all 

interested in the woodworking plant parties, each of which can put physical, financial, 

human and information resources. Active members of the consortium should be as 

individual state forestry enterprises that carry out partial equity funding for the project 

will provide to the use of equipment, technologies and personnel, and after 

commissioning of the plant will supply raw materials. Create a woodworking plant in 

the Volyn region provide solution to the problem of deep processing of wood and its 

waste. The benefits of the project include: rational use of local raw materials, including 

low-quality production of domestic products, help address the housing problems of the 

region, energy efficiency, environmental safety and non-waste production, and the 

creation of additional high-paying legal jobs, increase payments to the budget and social 

security funds. To certain project risks include unstable political and economic situation 

in the country, partial loss of markets subject to delays in project implementation, 

artificially drive up the cost of raw materials and waste suppliers. The project provides a 

significant improvement of the existing structure of the forest of the region and a 

significant increase in its economic, social and environmental performance. 
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Шубалый А.М. 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ УГЛУБЛЕННОЙ 
ДЕРЕВООБРАБОТКИ В ВОЛЫНСКОЙ ОБЛАСТИ 
В статье представлено научное обоснование целесообразности реализации 

проекта строительства деревообрабатывающего комбината в Волынской области и 

выбора наиболее приемлемой с позиций обеспечения положительного социально-

экономического эффекта для населения региона организационной формы 

привлечения всех заинтересованных сторон на принципах государственно-

частного партнерства. 

Ключевые слова: лесоресурсный потенциал, деревообработка, 

деревообрабатывающий комбинат, консорциум, государственно-частное 

партнерство. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з 

важливими науковими та практичними завданнями. 

Перспективи діяльності переробної ланки лісового комплексу 

Волинської області пов’язуються зі стимулюванням створення 

лісопереробних структур з поглибленої лісопереробки, особливо 

низькосортної деревини, яка має низький попит на вітчизняному та 

закордонному ринках. В той же час, постійне зростання обсягів 

споживання деревних плит та досвід провідних зарубіжних країн 

свідчать, що розвиток плитного виробництва є економічно 

вигідним. До того ж, паралельно вирішуватиметься проблема 

переробки відходів лісозаготівлі та лісопереробки, що матиме 

також значний екологічний і соціальний ефект на регіональному 

рівні. З огляду на це, у Волинській області доцільно побудувати 

деревообробний комбінат з виготовлення деревоволокнистих плит 

середньої щільності (MDF) та деревоволокнистих плит високої 

щільності (HDF), клеєного брусу, а також з метою диверсифікації 

виробництва – комплектів дерев’яних будинків за двома 

технологіями – брусовою та каркасно-панельною. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 

вирішення проблеми. Науковими дослідженнями проблем 

розвитку деревообробної промисловості займалися багато 

вітчизняних і зарубіжних вчених: Я. Дяченко, П. Івонча, 

І. Клейнхоф, Я. Коваль, В. Максимів, В.Пила, О. Пінчевська,           

С. Рилєєв, М.Римар, Г. Шевченко, В.Тріпак, Ю.Туниця, 
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О. Фурдичко, та багато інших. За часів планової економіки у 

лісозабезпечених регіонах України, зокрема у Волинській області, 

було сформовано потужну мережу деревообробних комбінатів, які 

розміщувалися у великих містах. Але в умовах ринкової економіки 

більшість з цих підприємств припинили свою діяльність, оскільки, 

внаслідок недосконалого цінового регулювання, відбувся 

перерозподіл ринку на користь державних лісогосподарських 

підприємств. Результати проведених досліджень та господарська 

практика функціонування підприємницьких структур у сфері 

поглибленої деревообробки у Волинській області в умовах 

ринкових відносин переконливо свідчить про недостатню 

розвиненість даного напрямку економічної діяльності, враховуючи 

наявний потужний лісоресурсний потенціал та сприятливе 

географічне положення регіону. Тому виникає необхідність 

активізації наукових досліджень з метою обґрунтування 

перспективних проектів розвитку виробництв з поглибленої 

деревообробки саме у даному регіоні. 

Цілі статті. Мета даної публікації полягає в науковому 

обґрунтуванні доцільності реалізації проекту будівництва 

деревообробного комбінату у Волинській області та вибору 

найбільш прийнятної з позицій забезпечення позитивного 

соціально-економічного ефекту для населення регіону 

організаційної форми залучення усіх зацікавлених сторін на 

засадах державно-приватного партнерства. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Реалізація 

масштабного проекту будівництва деревообробного комбінату 

дозволить забезпечити порівняно дешевшою і якіснішою 

сировиною меблеву промисловість та сферу індивідуального 

житлового будівництва у Західному регіоні України, витіснивши з 

ринку імпортні аналоги. Також на території комбінату 

пропонується побудувати пелетний завод, міні-ТЕЦ на біопаливі, 

яка вироблятиме тепло і електроенергію, а також порівняно менше 

викидатиме парникових газів. Таким чином на комбінаті буде 

організовано безвідходне та енергонезалежне виробництво. 

Ринок плит MDF і HDF до введення в дію у 2011 році у 

м. Коростень Житомирської області першого вітчизняного заводу з 

їх виробництва (потужністю 250 тис. м
3
) повністю належав 
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імпортерам. За оцінками експертів, ринок плит MDF і HDF має 

реальні перспективи зростання, оскільки передбачається (як у 

США, Китаї та Європі) поступова переорієнтація попиту меблевої 

промисловості з дорожчої ДСП на порівняно дешевші MDF і HDF 

[2]. Цільовим ринком збуту продукції комбінату стануть меблеві 

підприємства Західного регіону України. До того ж, комбінат, з 

метою диверсифікації ризиків, налагодить також виробництво 

доступних для населення середнього класу комплектів будинків, 

попит на які також має тенденцію до зростання. 

Серед місцевих деревообробних підприємств тільки ТОВ 

«Кроноспан» м.Нововолинськ (австрійські інвестиції) заявило про 

плани налагодження у перспективі виробництва плит MDF, але це 

потребуватиме додаткових інвестицій. Оскільки Коростенський 

завод за оцінками експертів зможе задовольнити тільки до 50% 

потреб ринку в даній продукції, існує певний потенціал 

додаткового імпортозаміщення ринку, який оцінюється у 150-

200 тис. м
3
. 

Волинська область відноситься до лісозабезпечених регіонів 

України. Загальна площа лісів сьогодні складає 702,5 тис. га, 

загальний запас деревостанів – 85 млн. м
3
, рівень лісистості 

території – 34%. Найбільшим лісоресурсним потенціалом 

відзначаються Маневицький, Ківерцівський, Камінь-Каширський, 

Ковельський, Любомльський райони. Всі ліси розташовані на 

землях державної власності. Середньорічний обсяг заготівлі 

деревини області протягом 20052010 рр. становив 927 тис. м
3
, з 

якого менш як третина використовується власними 

деревообробними цехами постійних лісокористувачів, а решта 

продається, в т.ч. за межі області. Крім того, середньорічний обсяг 

невикористаних лісосічних відходів та відходів деревообробки 

становить близько 60 тис. м
3
. Це свідчить про наявність в області 

потужної лісоресурсної бази для розвитку „поглибленої” 

лісопереробки. З огляду на розміщення ресурсної бази та 

концентрацію транспортно-логістичних потоків найбільш 

прийнятним місцем будівництва комбінату є місто Ковель (рис. 1). 
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Рис. 1. Лісоресурсний потенціал Волинської області та 

обґрунтування місця будівництва комбінату 

 

Виходячи з наявної ресурсної бази, проектна потужність 

комбінату повинна становити: з виробництва плит MDF і HDF – 

200 тис. м
3
, комплектів будинків – 50 тис. м

3
. Орієнтовна сума 

інвестицій на будівництво, придбання і монтаж обладнання 

комбінату – 100120 млн. євро. Строк будівництва – 11,5 роки. 

Передбачається створення не менш як 300 додаткових робочих 

місць. Термін окупності подібних проектів у Росії та країнах ЄС 

налічував не більше 34 років, оскільки основу продукції 

становитимуть порівняно дешевші низькосортна лісосировина, 

відходи лісозаготівлі і деревообробки. 
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Створення потужного деревообробного комбінату вимагає 

значних сум інвестицій, які самостійно не зможуть іммобілізувати 

окремі інвестори регіонального масштабу. В той же час вирішити 

дану проблему можна шляхом об’єднання усіх зацікавлених у 

роботі деревообробного комбінату сторін, кожна з яких може 

вкласти матеріальні, фінансові, трудові та інформаційні ресурси 

для реалізації даного спільного проекту регіонального масштабу. 

Світова практика доводить, що найбільш прийнятною 

організаційною формою спільної участі всіх зацікавлених 

учасників у реалізації капіталомістких проектів, зокрема 

будівництва деревообробного комбінату, є створення консорціуму 

– тимчасового об’єднання всіх зацікавлених у реалізації 

конкретного проекту сторін. 

Така форма спільної діяльності дозволить залучити до 

проекту будівництва лісопаперового комбінату фінансово-кредитні 

установи (обслуговування грошових потоків проекту), страхові 

компанії (страхування проекту й частково його фінансування), 

спеціалізовані будівельно-монтажні організації (виконання 

будівельно-монтажних робіт і складання проектно-кошторисної 

документації) та безпосередньо лісогосподарські підприємства, а 

також органи регіональної влади. Значною перевагою консорціуму 

над іншими формами державно-приватного партнерства є те, що до 

його складу можуть увійти й потенційні споживачі продукції 

комбінату через укладання ф’ючерсних контрактів і здійснення 

авансових платежів за продукцію. 

Згідно зі ст. 120 Господарського кодексу України [1] 

консорціум – це тимчасове статутне об'єднання підприємств для 

досягнення його учасниками певної спільної господарської мети 

(реалізації цільових програм, науково-технічних, будівельних 

проектів тощо). Консорціум використовує кошти, якими його 

наділяють учасники, централізовані ресурси, виділені на 

фінансування відповідної програми, а також кошти, що надходять з 

інших джерел, в порядку, визначеному його статутом. У разі 

досягнення мети його створення консорціум припиняє свою 

діяльність. Поточне управління консорціумом здійснюватиме Рада 

консорціуму, яка складатиметься з представників його учасників. 

Ініціатором створення консорціуму та основним його учасником 

стане головна компанія – інвестор, яка залучатиме учасників та 
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здійснюватиме організаційно-методичну підтримку реалізації 

проекту. 

Активними учасниками консорціуму повинні стати також 

окремі державні лісогосподарські підприємства, які 

здійснюватимуть часткове дольове фінансування проекту, 

надаватимуть у користування техніку, технології та працівників, а 

також після введення в дію комбінату постачатимуть лісосировину 

з відстрочкою строків платежу. Для реалізації цього важливого та 

масштабного проекту потрібно залучити також ряд інститутів 

ринкової інфраструктури, зокрема банківську установу та страхову 

компанію. Банк-учасник консорціуму здійснюватиме пільгове 

довгострокове кредитування, обслуговування грошових потоків 

проекту, а також проводитиме експертизу фінансових ризиків 

проекту. На страхову компанію будуть покладені функції 

страхування проекту та його учасників на усіх стадіях реалізації, 

часткове фінансування проекту і залучення інших страхових 

компаній та інститутів спільного інвестування. 

До складу консорціуму повинні бути також залучені 

постачальники обладнання та матеріалів для будівництва, які не 

тільки здійснюватимуть постачання обладнання та матеріальних 

ресурсів, а й надаватимуть товарний  кредит, братимуть участь у 

розробці проекту будівництва деревообробного комбінату. 

В той же час для практичної реалізації проекту потрібно 

також залучити спеціалізовану будівельно-монтажну організацію, 

яка буде генпідрядником. Зацікавленими у реалізації даного 

проекту будуть також і потенційні споживачі продукції 

лісокомбінату, які також можуть стати учасниками консорціуму, 

беручи участь в інвестуванні проекту, укладаючи ф’ючерсні 

контракти, здійснюючи авансові платежі за продукцію. 

Завершальний етап передбачатиме введення в експлуатацію 

деревообробного комбінату. Найбільш прийнятною організаційно-

правовою формою його функціонування є відкрите акціонерне 

товариство, співвласниками якого повинні стати учасники 

консорціуму з його будівництва. Статутний фонд комбінату може 

бути утворений на основі внесків учасників консорціуму з 

реалізації проекту будівництва деревообробного комбінату, а 

частки акцій повинні бути розподілені пропорційно внеску 

кожного учасника. Кожен з учасників повинен мати можливість 
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вільного продажу своєї частки акцій іншим зацікавленим 

інвесторам, але пріоритет повинен надаватися іншим учасникам 

товариства. 

Висновки. Створення деревообробного комбінату у 

Волинській області забезпечить вирішення проблеми розвитку 

„поглибленої” переробки деревини і її відходів, у тому числі 

низькоякісної листяної. Це дозволить організувати виробництво 

конкурентоспроможної продукції з високою доданою вартістю і 

прискорити темпи зростання доходів на 1 м3 заготовленої деревини 

на базі безперервного та невиснажливого лісокористування. 

Значними перевагами даного проекту є: раціональне 

використання місцевої лісосировини, зокрема низькоякісної; 

виробництво імпортозамінної продукції; сприяння вирішенню 

житлових проблем населення регіону; енергоефективність, 

екобезпечність та безвідходність виробництва; створення 

додаткових високооплачуваних і легальних робочих місць; 

збільшення платежів до бюджетів і фондів соціального 

страхування. До певних ризиків проекту можна віднести: 

нестабільність політичної та економічної ситуації в країні; 

часткову втрату ринків збуту за умови затягування реалізації 

проекту; штучне завищення вартості лісосировини та відходів 

постачальниками. 

Отже, реалізація проекту передбачає суттєве вдосконалення 

існуючої структури лісового комплексу області та істотне 

підвищення його економічної, соціальної та екологічної 

ефективності. Таким чином область доведе свою спроможність 

супроводжувати реалізацію не тільки локальних проектів 

енергозбереження у невиробничій сфері, а й масштабних проектів у 

виробничій сфері, що дають значно вищий синергічний ефект для 

усіх зацікавлених сторін розвитку державно-приватного 

партнерства. 
 

1. Господарський кодекс України / Відомості Верховної Ради України вiд 

02.05.2003. – 2003. – № 18. – Ст. 144. 

2. Інтернет портал журналу „Бізнес” [Электронный ресурс]. – Режим 

доступу: http://business.ua.  

 


