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Стаття присвячена можливості створення кластерних утворень з метою 
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КЛАСТЕРНЫЕ ОБРАЗОВАНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ РЫНКОВ  

БАНКОВСКИХ УСЛУГ 
 
Статья посвящена возможности создания кластерных образований в целях 

содействия развитию региональных рынков банковских услуг. В статье предложен 

авторский подход к выбору видов кластерных образований на региональных 

рынках банковских услуг, а также варианты создания кластеров на примере 
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регионов Украины, с целью обеспечения перераспределения банковских 

капиталов и налаживания эффективной специализации региональных рынков 

банковских услуг. 

Ключевые слова: регион, региональный рынок банковских услуг, 

банковские услуги, кластеры, банковские учреждения. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді і її зв’язок з 

важливими науковими та практичними завданнями. Серед 

інструментів розвитку регіональних ринків банківських послуг 

можна виокремити кластерні формування на міжрегіональному та 

регіональному рівнях. Даний вибір пояснюється посиленням ролі 

та значення для регіонального розвитку, комплексу заходів, що 

передбачають налагодження зв’язків між владними органами, 

банківськими установами та бізнесовим представництвом як між 

регіонами, так і в середині регіонів, шляхом кооперування та 

об’єднання. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 

вирішення проблеми. Оцінюючи практику створення кластерів 

різних напрямків в Україні, слід зазначити, що даний вид 

інтегрованих структур не є поширеним на території нашої країни. 

Вони функціонують лише в семи областях, котрі займають далеко 

не перші позиції за рівнем економічного розвитку і не пов'язані з 

банківською сферою, а причинами цього можна вважати наступні: 

− відсутність законодавчо-правової бази, що стосується 

механізмів створення кластерів; 

− незацікавленість потенційних учасників кластера в 

подібних утвореннях; 

− відсутність стимулювання учасників кластерів до 

об’єднання для задоволення регіональних потреб. 

Вирішення зазначених проблем є дискусіями вчених, 

науковців та інших зацікавлених суб’єктів, котрі розуміють 

значення таких структур для економіки регіонів та країни. 

Формування кластерів є досить складним процесом, котрий 

обумовлений специфікою економічної сфери, складом та 

інтересами учасників, фінансовими ресурсами тощо. А 

функціонування кластерів ґрунтується на співпраці між 

учасниками і вважається стимулятором розвитку. Зауважимо, що 
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кластери мають дві складові: галузеву та територіальну, що 

відображається в спорідненості взаємопов’язаних галузей та 

просторовій агломерації схожих і взаємопов’язаних форм 

економічної діяльності місцевого середовища. М.П. Войнаренко 

дає наступне визначення кластера: галузево-територіальне 

добровільне об’єднання підприємств, що тісно співпрацюють із 

науковими установами та органами місцевої влади, з метою 

підвищення конкурентоспроможності власної продукції  та 

економічного зростання регіону [1, с. 31].  

Питання необхідності створення кластерних утворень на 

регіональних ринках банківських послуг пов’язані, по-перше, із 

надмірною концентрацією банківських капіталів і активів на одних 

територіях та відповідно їх відсутністю на інших, а, по-друге, − з 

проблемами, що пов’язані з невідповідністю спеціалізації 

регіональних ринків банківських послуг за видами економічної 

діяльності із галузевою спеціалізацією регіонів. Тому для 

вирішення існуючих протиріч на регіональних ринках банківських 

послуг пропонуємо використати такі форми кооперування як 

кластерні утворення. Зауважимо, що кластерні утворення на 

регіональних ринках банківських послуг можуть створюватися як 

між регіонами, так і в середині регіонів.  

Цілі статті. Відтак, виникає необхідність дослідити можливість 

входження банківських установ у кластерні утворення. Слід 

зазначити, що пошук та побудова кластерів за участю банківських 

установ пов’язана з регіонами та їх розвитком. Саме тому вважаємо, 

що необхідними ключовими елементами, котрі визначатимуть подібні 

кластери мають бути наступні аспекти: територіальні (географічне 

положення), галузеві (наявність суб’єктів господарювання, 

інноваційна спрямованість) та ринкові (конкурентне середовище, 

попит та пропозиція на банківські послуги).  

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів. Досліджуючи 

географічні умови, кластери можна будувати, відштовхуючись від 

адміністративно-територіального устрою України, об’єднувати 

області між собою в декілька регіонів. Галузеві пояснюються 

наявністю та спеціалізацією суб’єктів господарювання у визначених 
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регіонах, котрі є активними споживачами банківських послуг і 

найбільш зацікавлені в залученні фінансових ресурсів для розширення 

своєї діяльності. Ринкові відображаються через показники ВРП 

регіонів, інвестиційний клімат, інноваційну спрямованість, зайнятість 

в секторах економіки, рівень заробітної плати, що впливає на попит та 

визначає пропозицію на банківські послуги. 

Розглядаючи можливість створення кластерних утворень із 

позиції співробітництва на регіональних ринках банківських послуг, 

пропонуємо також розрізняти наступні їх види: міжрегіональні та 

регіональні банківські кластери та міжрегіональні і регіональні 

кластери за участю банківських установ. Дані види кластерів 

відрізняються один від одного за низкою ознак. Перший вид являє 

собою сукупність сконцентрованих за географічною ознакою 

банківський установ, об’єднання яких має на меті нарощення ресурсів 

та зміцнення конкурентних позицій банківських установ. Другий − 

передбачає активну співпрацю банківських установ з іншими 

економічними суб’єктами регіонів, у ролі яких можуть виступати 

регіональні органи влади, бізнесові структури, інвестори, населення 

тощо. Створення та функціонування другого виду передбачає активну 

співпрацю між його учасниками і окрім вирішення галузевих інтересів 

банківської сфери має на меті забезпечити підтримку суб’єктам 

господарювання і отримати підвищення економічних та соціальних 

показників регіонів. 

Відтак, під міжрегіональним кластером за участю 

банківських установ будемо розуміти сукупність сконцентрованих 

за територіально-галузевою та ринковою ознакою банківських 

установ, суб’єктів господарювання та органів місцевого 

управління, котрі мають спільні інтереси, направлені на економічне 

зростання регіонів. Отже, метою створення міжрегіональних та 

регіональних кластерів за участю банківських установ є 

співробітництво між  суб’єктами економічних відносин регіону для 

вирішення міжрегіональних і регіональних проблем, досягнення 

активізації регіонального розвитку та міжрегіональної співпраці. 

При цьому, необхідною умовою функціонування кластерів є 

наявність спільних інтересів його учасників. Серед можливих 

учасників виділимо регіональні органи влади та місцевого 
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самоврядування, банківські установи регіону, суб’єкти 

господарювання регіону, населення, наукові заклади, інвестори, 

різні установи та організації тощо.  

На практиці побудова кластерів нараховує методики, що 

засновані на показниках концентрації масштабів виробництва, 

наявності виробничих та технологічних ланцюжків тощо. У даному 

дослідженні пропонуємо формувати кластери для вирішення 

наступних питань: по-перше, з метою перерозподілу банківських 

капіталів та активів між регіонами, орієнтуючись на територіальне 

розміщення регіонів, а, по-друге, − для налагодження ефективної 

спеціалізації регіональних ринків банківських послуг і їх орієнтації 

більшою мірою на галузеву спеціалізацію регіонів, що 

визначатиметься кількісним аналізом галузей, які приносять 

найвагомішу частину у ВРП, якісним аналізом галузей, котрі 

забезпечують найсприятливіші можливості для розвитку на 

території або оцінюючи найміцніші внутрішні та зовнішні 

економічні зв’язки галузей. Зауважимо, що сприятлива регіональна 

політика здатна забезпечити регіональний розвиток, а розробка 

спільних з банківськими установами програм розвитку провідних 

галузей регіонів підвищить їх ефективність. При цьому кластерні 

формування сприятимуть оперативності фінансування програм 

розвитку, допоможуть налагодити рівномірну територіальну 

організацію регіональних ринків банківських послуг, забезпечать 

інвестування в спеціалізовані галузі регіону. 

Зважаючи на те, що формування міжрегіональних кластерів 

наближене до економічної спеціалізації регіонів пропонуємо 

регіони згрупувати за ознакою галузевої спеціалізації. В кожному 

типі кластерів виділимо пріоритетні напрями та визначимо 

найперспективніші для кластеризації регіони. Результати 

відобразимо в таблиці 1.  
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Таблиця 1. 

Пріоритети створення міжрегіональних кластерів за 

участю банківських установ в Україні 

Типи регіональних 

кластерів 
Напрямки створення кластерів 

Регіони, які входитимуть 

у кластери 

1. Промислові 

регіональні кластери за 

участю банківських 
установ  

Гірничодобувні  Донецька,  

Луганська, 

Дніпропетровська 

Металургійні Запорізька, 

Дніпропетровська 

Машинобудівні Дніпропетровська, 

Донецька,  
Запорізька,  

Київська,  

Луганська,  
Харківська 

Хімічні 

 

Донецька,  

Луганська,  
Черкаська,  

Львівська, 

Дніпропетровська, 

Сумська,  

Харківська 

Суднобудівна Одеська, Миколаївська 

Деревообробна Волинська, Закарпатська,  

Івано-Франківська, 
Львівська, Чернігівська, 

Сумська 

Будівельна Всі області України 

Легка промисловість 

2. Агропромислові 

регіональні кластери за 

участю банківських 

установ 

Виробництво та переробка 

сільськогосподарської продукції  

Вінницька, Хмельницька, 

Тернопільська, 

Черкаська, Полтавська, 

Дніпропетровська, 

Волинська, Рівненська, 

Житомирська, 
Чернігівська,  

Сумська 

3. Туристичні, 

регіональні кластери за 
участю банківських 

установ 

Організація рекреаційної діяльності, 

туризму  

Волинська, Львівська,  

Івано-Франківська, 
Закарпатська, Одеська, 

Миколаївська, 

Херсонська,  

4. Інноваційні, 

регіональні кластери за 

участю банківських 

установ 

Створюються з метою досягнення 

високого рівня 

конкурентоспроможності, розвитку 

галузей техніки та технологій 

м. Київ,  

м. Дніпропетровськ,  

м. Харків, м. Львів 
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В таблиці1 відображені галузеві напрями майбутніх кластерів 

та запропоновані регіони України, котрі можуть входити в дані 

кластери. В міжрегіональних кластерах промислового, аграрного, 

туристичного та інноваційного типу основними учасниками 

виступатимуть органи влади, банківські установи, профільні галузі 

та населення, котрі сформують систему нового спільного 

планування розвитку територій для забезпечення розвитку 

економіки регіонів. 

Наступним видом міжрегіональних кластерів за участю 

банківських установ є створення кластерних утворень з метою 

забезпечення рівномірного розподілу банківських капіталів та 

активів між територіями та сприяння зростанню банківської 

активності усіх регіонів України. 

Дану кластеризацію пропонуємо проводити, опираючись на 

існуючі по регіонах України показники концентрації банківських 

капіталів та активів. Оцінка та аналіз даного показника показав, що 

лідерами виступають м. Київ та Київська, а також 

Дніпропетровська, Харківська, Одеська, Львівська та Запорізька 

області. Дані регіони характеризуються не лише високими 

показниками концентрації банківських капіталів, порівняно з 

іншими регіонами, але і наділені значним економічним 

потенціалом, що може бути використано нами при виокремленні 

міжрегіональних кластерів. Зокрема, підтвердженням можуть 

слугувати наукові розробки О.М. Клімович, котра проводила 

дослідження щодо створення можливих полюсів росту серед 

регіонів України [3]. Науковець визначила критерії до вибору 

регіонів, у яких існує потенційна можливість створення полюсів 

росту, основними з них слугувала структура спеціалізації, 

визначена за технологічними укладами. Регіонами, котрі 

попадають в зону полюсів росту згідно проведеного дослідження, є 

м. Київ, Дніпропетровська, Харківська, Львівська, Запорізька та 

Одеська області. На цій основі вченою було запропоновано 

активізувати міжрегіональне співробітництво між регіонами та 

зазначеними полюсами росту через використання інструментів 

взаємодії та взаємодоповнення конкурентних переваг регіонів. 
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Відтак, опираючись на проведені дослідження О.М. Клімович 

та існуючу концентрацію банківських капіталів і активів в регіонах 

України пропонуємо аналогічним чином застосувати активізацію 

взаємодії між регіонами для розвитку регіональних ринків 

банківських послуг та сформувати можливі міжрегіональні кластери 

(див. рис. 1). В дані кластерні утворення входитимуть регіони, котрі 

характеризуються високими та середніми показниками концентрації 

банківських капіталів і активів (полюси росту), та регіони з низькою 

або нульовою концентрацією банківських капіталів і активів. При 

цьому окремим міжрегіональним кластером пропонуємо виділити 

Волинську та Рівненську області, що зумовлено наявними 

конкурентними перевагами Волинської області для розвитку 

регіональних ринків банківських послуг і пов’язано із прикордонним 

розміщенням області та можливістю отримувати значні прибутки від 

зовнішньоекономічної діяльності. До міжрегіональних кластерів за 

участю банківських установ не долучаються Донецька, Луганська 

області − у зв’язку з військовими діями на їх територіях та Автономна 

Республіка Крим – через окупацією території Російською Федерацією. 

Зокрема в Донецькій та Луганській областях на даний час повинен 

діяти специфічний режим функціонування регіональних ринків 

банківських послуг.  

Висновки. Отже, проведений аналіз демонструє необхідність 

формування регіональних та міжрегіональних кластерів за участю 

банківських установ, що допоможе реалізувати засади визначеної 

нами державної регіональної та регіональної політики і сприятиме 

розвитку регіонів.  
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Рис. 1. Види міжрегіональних кластерів за участю банківських 

установ, що покликані сприяти рівномірному розподілу банківських 

капіталів та активів 
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Кластер, котрий об’єднує Волинську та Рівненську області 

 

Кластер, котрий об’єднує Київську, Хмельницьку, Житомирську, 

Чернігівську, Черкаську, Вінницьку, Кіровоградську області 

 

Кластер, котрий об’єднує Львівську, Івано-Франківську, 

Закарпатську, Чернівецьку, Тернопільську області 

Кластер, котрий об’єднує Одеську, Миколаївську та Херсонську 

області 

 

Кластер, котрий об’єднує Полтавську, Харківську та Сумську 

області  

Кластер, котрий об’єднує Дніпропетровську та Запорізьку області 


