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В начале 90-х годов ХХ века в Азербайджане был 
принят курс на формирование в стране либеральной 
модели рыночной экономики, которая к этому вре-
мени повсеместно утвердилась во многих развитых 
странах мира и была направлена на увеличение 
свобод рыночной экономики путем минимизации 
вмешательства в нее государства. Но при этом за счет госу-
дарственного регулирования необходимо было осуществить 
переориентацию экономических субъектов со стимулирования 
спроса на поощрение инвестиций, а также удержать инфляцию, 
минимизировать дефицитное финансирование и обеспечить 
долговременную сбалансированность бюджета. Инвестиции, 
являясь важнейшей экономической категорией расширенного 
воспроизводства, стали играть важнейшую роль в поступательном 
развитии национальной экономики, реализации структурных 
сдвигов и формировании на макроуровне пропорций, адекватных 
рыночным формам хозяйствования. 

За период с 1995 по 2010 годы в национальную экономику 
Азербайджана было вложено более 97,1 млрд. долл. США инве-
стиций, в том числе 54,3 млрд. долл. иностранных инвестиций 
(рис. 1). Как видим, иностранные инвестиции составили более 
55% от общего объема. Однако в последние годы наблюдается 
тенденция опережающего роста внутренних инвестиций по 
сравнению с ростом иностранных.

Иностранные инвестиции, которые хотя и ставят нацио-
нальную экономику в зависимость от решений, принимаемых 
за границей, по-прежнему являются важным фактором инте-
грации страны. Даже фундаментальные атрибуты суверенитета 
(законодательство, налоговая политика и система образования) 
подвергаются пересмотру с учетом международных стандартов. 
Закон, налогообложение и национальная валюта не должны 
конкурировать с иностранными законами, налогами и валютой, 
поскольку слишком большие отличия от международных норм 
могут отпугнуть иностранного инве-
стора. Государство должно сделать 
территорию всей страны максималь-
но привлекательной для иностран-
цев. Это приводит к своеобразному 
раздвоению государственных струк-
тур, которые вынуждены в одно и 
то же время защищать и открывать 
границы, сохранять национальную 
самобытность и обеспечивать вос-
приимчивость ко всему новому. 

Следует отметить, что большая 
часть (около 60%) иностранных ин-
вестиций была направлена в нефтя-
ной сектор национальной экономики 
и трубопроводную инфраструктуру. 
Как видно из рис. 2, иностранные 
инвестиции были максимальными 
в  2010 году – 8,2 млрд. долларов, а  

иностранные  инвестиции в нефтяной сектор в 2004 
году - 4,1 млрд. долларов.

От чего же зависит величина инвестиций, вкла-
дываемых в ту или иную экономику (страну) и 
вообще – желание инвестора инвестировать? При 
инвестировании в первую очередь исследуется (оце-

нивается) инвестиционный климат. Что же подразумевается 
под термином «инвестиционный климат»? Он прежде всего 
характеризует степень благоприятности ситуации, складываю-
щейся в той или иной стране по отношению к инвестициям, 
которые могут быть привлечены. При оценке инвестиционного 
климата обычно исследуются факторы, влияющие на него, а 
также возможные риски. 

Рассмотрим наиболее существенные факторы или конку-
рентные преимущества Азербайджана. Традиционно приня-
то считать, что главные конкурентные преимущества нашей 
страны – это богатые природные ресурсы, благоприятный 
климат, удобное географическое положение, высокий уровень 
образования населения. 

Помимо этого, правительство страны  целенаправленно 
осуществляет мероприятия, направленные на создание благо-
приятного инвестиционного климата. Так, Азербайджан в 1992 
году принял закон «О защите иностранных инвестиций», обе-
спечивающий иностранным инвестициям правовую защиту; 
предусматривающий государственные гарантии от безвозмездной 
национализации и экспроприации, а также гарантии репатриа-
ции доходов иностранных инвесторов за границу; гарантирую-
щий право участия иностранных инвесторов в приватизации 
государственных, муниципальных предприятий и объектов 
незавершенного строительства. В 1995 году был принят закон 
«Об инвестиционной деятельности в Азербайджане», который 
определяет общие, социальные, экономические и правовые 
условия инвестиционной деятельности на территории страны. 

Он направлен на интенсивное во-
влечение инвестиций в экономику 
Азербайджана и их эффективное 
использование, а также обеспечивает 
равную защиту прав всех инвесторов 
независимо от формы собственности. 
Согласно статье 18 все инвесторы, 
в том числе иностранные, обеспе-
чиваются равноправным режимом, 
исключающим применение мер 
дискриминационного характера, 
которые могли бы препятствовать 
управлению инвестициями, их ис-
пользованию и ликвидации, а также 
предусматривающим условия и по-
рядок вывоза из страны ценностей 
и результатов инвестиций. В случае 
если последующее законодатель-
ство Азербайджанской Республики 
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ухудшает условия инвестирования, то в течение срока действия 
договора об инвестиционной деятельности применяется зако-
нодательство, действовавшее на момент вложения инвестиций.

В настоящее время в Милли Меджлисе страны проходит 
обсуждение новая, усовершенствованная в интересах инве-
сторов редакция закона «Об инвестиционной деятельности». 
Основная его цель – создание максимально льготных условий 
для инвесторов как отечественных, так и иностранных. 

Азербайджан заключил и рати-
фицировал соглашения о взаимной 
защите и поощрении иностранных 
капиталовложений (инвестиций) с 
целым рядом зарубежных стран. Со-
глашения о взаимной защите и по-
ощрении инвестиций, как правило, 
включают основные обязательства, 
которые государства принимают 
на себя в связи с деятельностью на 
их территории инвесторов другого 
государства. Договаривающиеся 
стороны обязуются создавать бла-
гоприятный режим для капиталов-
ложений инвесторов и  связанной с 
ними деятельностью, обеспечивать 
надлежащую защиту иностранной 
собственности, предоставлять ин-
вестору возможность беспрепят-
ственного перевода своих доходов.

На начало 2010 года Азербайд-
жан заключил двухсторонние согла-
шения о недопущении двойного на-
логообложения доходов с более чем 
30 иностранными государствами.

В условиях глобализации поо-
щрение инвестиционной деятель-
ности осуществляется также путем 
международных многосторонних 
договоров. Одним из них являет-
ся Сеульская конвенция 1985 года 
«Об  учреждении Многосторонне-
го агентства по гарантиям инве-
стиций» (Multilateral Investment  
Guarantee Agency – MIGA). Азер-
байджан - член  MIGA. Таким об-
разом, система государственного и 
частного страхования инвестиций 
на национальном уровне благодаря 
Сеульской конвенции дополняется 
международной многосторонней 
системой страхования иностранных 
инвестиций. 

Важное направление улучшения 
инвестиционного климата страны 
- борьба с коррупцией. В 2005 году 
в силу вступил Закон Азербайд-
жанской Республики «О борьбе с 
коррупцией». Он распространяется 
на всех юридических и физических 
лиц на территории страны. Согласно 
закону функции специализирован-
ного органа по предотвращению 
коррупции осуществляет Комиссия 
по борьбе с коррупцией при Со-
вете управления государственной 
службой. Этот орган формируется 
из представителей законодательной, 

исполнительной и судебной власти, его возглавляет руководи-
тель президентского аппарата. Помимо этого, в стране созданы 
также структурные подразделения по борьбе с коррупцией в 
прокуратуре и Министерстве внутренних дел. 

Как усиление мер по борьбе с коррупцией следует воспри-
нимать принятый в 2005 году закон  «О правилах предоставле-
ния финансовых деклараций чиновниками». Согласно закону 
высокопоставленные чиновники должны ежегодно с 1 по 30 

Рис. 1. Иностранные и суммарные (вместе с внутренними) инвестиции
в экономику Азербайджана, млн. долл. США, 1995-2010 годы

Рис. 2. Иностранные инвестиции в экономику Азербайджана, 
млн. долл. США, 1995-2010 годы 
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января предоставлять декларацию о доходах и имуществе. К 
ним относятся: президент страны, спикер парламента и его за-
местители, премьер-министр и его заместители, главы Счетной 
палаты, Конституционного суда, Верховного суда и их замести-
тели, омбудсмен, руководители администрации президента, 
парламента, председатель правления Национального банка.

Принятие Кодекса “О конкуренции” позволит улучшить 
ситуацию в части монополизма. На сегодняшний день монопо-
листом в стране считается структура, если она занимает свыше 
35% рынка. По действующему государственному реестру насчи-
тывается 195 субъектов монополизма, из них 98 – естественные 
монополии, а 97 - хозяйствующие субъекты. 

На создание оптимального сочетания интересов государства 
и налогоплательщиков направлен принятый в 2000 году Нало-
говый кодекс. Данный документ внес четкость в определение 
способов начисления и взимания налогов и объединил все 
нормативно-правовые акты в рамках одного законодательного 
акта. В Налоговом кодексе была закреплена статья, которая 
предусматривает только снижение налоговых ставок, что в свою 
очередь стимулирует одновременно предпринимательскую и 
инвестиционную деятельность. 

Следует отметить и то, что сельхозпроизводители страны осво-
бождены от налогообложения, за исключением налога на землю.

В рамках обеспечения государственной поддержки предпри-
нимательства с 2010 года снижены: ставка налога на прибыль 
- с 22% до 20%, максимальная ставка подоходного налога для 
физических лиц - с 35% до 30%, максимальная ставка налога 
для предпринимателей - физических лиц - с 35% до 20%.

Президент Азербайджана утвердил применение в Азербайд-
жане с 2008 года принципа “единого окна” при регистрации 
деятельности субъектов предпринимательства. В соответствии 
с этим распоряжением функции по организации регистрации 
предпринимателей переданы Министерству налогов. При вне-
дрении “единого окна” период государственной регистрации 
новых предприятий сократился с 20 до 3-4 дней. С учетом 
получения печати, заверки документов у нотариуса, открытия 
банковского счета на это отводится до 10 дней по сравнению 
с действовавшими 30 днями. Количество процедур также со-
кратилось с тринадцати  до пяти. 

С введением в деловую  практику страны электронной 
подписи процесс государственной регистрации бизнеса будет 
возможен в режиме on-line. 

Работы по применению в стране электронной формы на-
логовой отчетности реализуются в рамках проекта создания в 
Азербайджане электронного правительства (e-government), в 
частности, подразумевающего предоставление гражданам воз-
можности обращаться в те или иные государственные учреждения 
посредством электронных ресурсов. В связи с этим правительство 
страны приняло решение об утверждении электронных форм 
налоговой отчетности.  

Внесены  поправки в Закон “О социальном страховании”: с 
2008 года снижена ставка отчислений на обязательное социаль-
ное страхование для лиц, занимающихся предпринимательской 
деятельностью, и для ряда землевладельцев. Действовавшее 
законодательство предусматривало для физических лиц, за-
нимавшихся торговлей и строительством в Баку без создания 
юридического лица, ежемесячные отчисления на обязательное 
социальное страхование - 70% размера минимальной зарплаты 
(МРОТ в настоящее время составляет 78 манатов). Для пред-
принимателей, занимающихся этим видом деятельности в дру-
гих городах и районах страны, ставка составляет 40% размера 
минимальной зарплаты. В соответствии с поправками для этой 
категории предпринимателей ставка отчислений снижается до 
50% МРОТ для тех, кто действует в Баку, и до 20% МРОТ для 
тех, кто действует в регионах.

Важным фактором, влияющим на инвестиционный климат, 
является качество корпоративного управления. В настоящее 
время во всем мире особое внимание уделяется возросшей роли 
надлежащей практики корпоративного управления как важного 
условия для привлечения инвестиций с мировых рынков в 
компании, работающие в развивающихся странах.

Учитывая вышесказанное, в стране действует Азербайджан-
ский проект развития корпоративного управления (ADCP). 
Руководители ведущих мировых финансовых институтов 
развития подписали в Вашингтоне совместный Меморандум, в 
котором важнейшее место отводится корпоративному управле-
нию при разработке устойчивых планов развития для рынков с 
переходной экономикой. Подписавшие стороны осознают, что 
финансовые институты развития могут сыграть решающую 
роль во внедрении надлежащей практики корпоративного 
управления в странах с развивающейся экономикой. При этом 
акцентируется внимание на повышении информированности 
предприятий государственного и частного секторов об особой 
значимости надлежащей практики корпоративного управления 
при устойчивом экономическом развитии.

Работа по улучшению инвестиционного климата в стране 
ведется и в рамках Фонда поощрения инвестиций и экспорта 
(AZPROMO), включающего в свою структуру представите-
лей отечественной и зарубежной  бизнес-элиты. Основным 
направлением деятельности Фонда является  дальнейшее со-
вершенствование отечественного законодательства с учетом 
завершения налоговой, социальной и пенсионной реформ, а 
также реструктуризация естественных монополий, разбюро-
кратизация инвестиционного процесса, судебно-арбитражная 
реформа, защита института частной собственности, уточнение 
режима по соглашениям о разделе продукции, введения на 
азербайджанских предприятиях международных стандартов 
учета и отчетности,  организация  инвестиционных  конфе-
ренций как в Азербайджане, так и за его пределами. Такая 
система мер вполне оправдана, ибо инвестиционный климат в 
конкурентном порядке улучшается во всем мире. Между тем, 
говоря о бюрократизации, следует  отметить, что только срок 
регистрации инвестиций, особенно связанных с капитальным 
строительством, растягивается на годы.

Здесь следует отметить, что специалисты Многостороннего  
агентства  по гарантиям инвестиций (MIGA) и Служба содей-
ствия иностранным инвестициям (FIAS), входящие в группу 
Всемирного банка, а также  инвестиционные агентства Велико-
британии, оказывают содействие развитию Фонда поощрения 
инвестиций и экспорта. Эта помощь заключается в разработке 
стратегии для эффективной реализации целей, стоящих перед 
ним, для обеспечения стабильного притока в экономику инвести-
ций. В настоящее время созданы региональные подразделения 
Фонда в Ленкоране и Гяндже.

ВЫВОДЫ
В заключение отметим, что в стране необходимо продолжать 

целенаправленно проводить мероприятия по дальнейшему 
улучшению инвестиционного климата. Речь идет не об единов-
ременных актах власти, а о кропотливой повседневной работе 
как государства, так и предприятий, общественных  институтов. 
Результатом такой работы должны стать реальные социально-
экономические сдвиги, необходимые для формирования в стране 
эффективной рыночной экономики, когда развитие обеспечи-
вается в основном частной инициативой. В конечном счете, 
именно она создает благоприятный инвестиционный  климат. 
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