
Комплексна оцінка розвитку роздрібної торгівлі на ре�

гіональному рівні повинна враховувати специфіку діяльно�

сті підприємств торгівлі в окремих регіонах та їх міжрегіо�

нальні розбіжності.

Міжрегіональна диференціація в Україні характеризується суттєви�

ми диспропорціями розвитку. Багато вчених визначають доцільність

міжрегіональних диференціацій для стимулювання регіонального

розвитку, посилення конкуренції між регіонами, що привносить дина�

мізм у їх економічний та соціальний розвиток. Інші експерти вважають,

що міжрегіональна конкуренція, яка сприяє розвитку регіонів, при їх

неоднорідності призводить до деградації територій.

Немає спільної думки щодо доцільності зниження

міжрегіональних розбіжностей. Намагання зрівняти ре�

гіони за рівнем розвитку, з одного боку, не дає можливо�

сті сильним гравцям самостійно розвиватися, а з другого

боку, посилює намагання відсталих регіонів бути на утриманні в більш

розвинутих.

На нашу думку, територіальні диспропорції — явище об’єктивне,

яке закономірно випливає з природи регіональної економіки та еволюції

процесів соціально�економічного розвитку. Його негативні сторони по�

чинають проявлятися в тому випадку, коли рівень диференціації значно

перевищує норму і це обумовлюється занепадом розвитку продуктив�

них сил регіону [2].

Основними негативними проявами

диференціації, які спостерігаються на

регіональному ландшафті України, є [1]:

�відсутність державних гарантій щодо

послуг соціального характеру, що порушує

принципи соціальної справедливості та

зводить нанівець конституційні засади рів�

ності прав і можливостей громадян;

� формування несприятливого інве�

стиційного іміджу та гальмування іннова�

ційних процесів;

� загострення внутрірегіональних

протиріч, що ускладнюють трансформа�

ційні процеси сталого розвитку;

� уповільнення темпів макроеконо�

мічного зростання і втрата конкурентних

позицій в умовах посилення інтеграції.

Реалізації в Україні стратегії струк�

турних перетворень на базі інноваційно�

інвестиційної моделі зростання пере�

шкоджає наростання регіональної аси�

метрії (табл. 1).
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Проведений аналіз стану соціально�економічного розвитку регіонів

України виявив посилення асиметрії регіонального ландшафту.

Так, за показниками  валового регіонального продукту, виробництва

промислової продукції, інвестицій в основний капітал, рівня зайнятості ста�

більними лідерами є Дніпропетровська, Донецька, Запорізька, Київська,

Луганська, Миколаївська, Одеська, Полтавська та Харківська області.

Натомість Вінницька, Волинська, Житомирська, Закарпатська, Кі�

ровоградська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, Херсонська, Хмель�

ницька, Чернівецька, Чернігівська області залишаються аутсайдерами,

за винятком виробництва продукції сільського господарства.

Всі інші області, зокрема Івано�Франківська, Львівська, Черкаська та

АР Крим, займають середні позиції, але потенційно є послідовниками аут�

сайдерів.

Поза зазначеним рейтингом перебуває місто Київ, що також свід�

чить про відсутність виваженої політики регіонального розвитку, оскіль�

ки надмірна концентрація продуктивних сил саме в столиці є далеко не

позитивним явищем, оскільки ця ситуація призводить до деградації ін�

ших територій.

Характерним явищем для регіонального ландшафту є також наро�

щування, а не скорочення дистанції між

регіонами�лідерами та регіонами�аут�

сайдерами. Про це яскраво свідчать по�

казники наявних доходів населення та

роздрібного товарообороту.

Тому стратегічно важливим для

країни є формування й здійснення

ефективної державної регіональної

політики, яка має бути спрямована на

покращення використання потенціа�

лу регіональних господарських си�

стем, включаючи розвиток внутріш�

ньої торгівлі.

Необхідність регіонального розвитку закладено у відповідній Дер�

жавній стратегії на період до 2015 року, розробленій згідно з вимогами

Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів» [3; 4].

Однак означена стратегія майже не зачеплює питань розвитку

торговельної галузі, що, на нашу думку, є помилковим. Оскільки сфе�

ра торгівлі робить значний внесок у формування ВВП, тому неможли�

во залишити без достатньої уваги тенденції розвитку торгівлі на за�

гальнодержавному й міжрегіональних ринках, а також не враховувати

її вплив на функціонування національного економічного простору та

його регіонів (рис.1).

Забезпечення сталого розвитку регіонів і країни в цілому неможли�

ве без сталого розвитку роздрібної торгівлі та основної складової —

торговельної мережі, які з огляду на значне послаблення регулюючої

ролі держави під час трансформаційних змін посилили міжрегіональні

розбіжності розвитку галузі (див. табл. 2).

Саме тому комплексна оцінка розвитку роздрібної торгівлі на між�

регіональному рівні дозволяє виявити проблемні сегменти, визначити

точки активізації діяльності та пріоритетні напрями розвитку через інте�

гральний показник розвитку. Комплексна оцінка рівня розвитку роз�

дрібної торгівлі як інструмент діагно�

стики дозволяє здійснювати порівню�

вальний аналіз регіонів, на основі якого

можлива оцінка ефективності заходів

щодо вдосконалення функціонування

об’єкта дослідження.

Етапи проведення комплексної

оцінки розвитку роздрібної торгівлі мі�

стять відповідні кроки (рис. 2).

У ролі показників комплексної

оцінки розвитку роздрібної торгівлі

на регіональному рівні, які викори�

стовуються на підготовчому етапі,
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The paper presents results of regions ranking in
Ukraine by basic parameters of competitiveness. Cal�
culated the level of population trade area in stores in
the context of regions of Ukraine. Defined phases of
the integrated assessment of retail development.

У статті представлено результати ранжу�
вання регіонів України за базовими параметрами
конкурентоспроможності. Розраховано рівень
забезпеченості  населення торговою площею в
магазинах в розрізі регіонів України. Визначено
етапи проведення комплексної оцінки розвитку
роздрібної торгівлі.

Рис.1. Структура валової доданої вартості за видами економічної діяльності

Джерело: Розраховано авторами за даними [6]
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пропонується використати систему показни�

ків, які містяться в офіційних статистичних ви�

даннях (див. табл. 3).

Стан роздрібної торгівлі на регіональному

рівні характеризується значною варіабельні�

стю через різницю соціально�економічного

становища регіонів України, що визначається

важливими для розвитку торгівлі показника�

ми: різним демографічним станом населення,

рівнем зайнятості, рівнем доходів та купівель�

ної спроможності.

Така тенденція спостерігалася й раніше, але

інтенсивне формування відкритого економічного

середовища впродовж 1995 — 2000 років суттєво

вплинуло на територіальну диференціацію показ�

ників розвитку роздрібної торгівлі, сприяло зро�

станню їх асиметрії.

Так, якщо в 1990 році різниця між регіонами

країни за роздрібним товарооборотом на одну

особу не перевищувала 1,5 рази, то в 2009 вона

зросла до 4,2, а щодо товарообороту непродо�

вольчих товарів — до 4,8 рази.

Аналітичні тенденції характерні також для рів�

ня забезпеченості населення торговими площа�

ми, особливо стосовно непродовольчих товарів.

Найбільш прийнятним показником для оцінки

рівня міжрегіональної диференціації є коефіцієнт

варіації, який дозволяє аналізувати не тільки ди�

наміку диференціації, але й визначити її відхилен�

ня від норми. У теорії математичної статистики

при коефіцієнті варіації до 10% змінність варіацій�

ного ряду вважається незначною, за умови, якщо

коефіцієнт варіації менше або дорівнює 20%, —
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Таблиця 4. Міжрегіональна диференціація розвитку роздрібної торгівлі, %

Джерело: розраховано авторами за даними [7]

Таблиця 2. Забезпеченість населення торговельною площею в магазинах

Джерело: Розраховано авторами за даними [7]

Таблиця 3. Система показників комплексної оцінки розвитку роздрібної торгівлі
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диференціація вважається середньою. У тому випадку, коли коефіцієнт

диференціації перевищує 20%, але менше 33%, — диференціація вва�

жається значною, а при перевищенні 33% — понаднормовою. Нами

пропонується Kvar = 33% вважати порогом надзвичайно високої неод�

норідності.

Неоднакова адаптація регіонів України до нових умов господа�

рювання проявилась у посиленні міжрегіональної диференціації

особливо за обсягами роздрібного товарообороту в розрахунку на

особу, насиченості торговельними об’єктами, забезпечення насе�

лення торговельною площею (табл. 4).

Як свідчить аналіз наведених розрахунків, диспропорції в роз�

витку регіонів є суттєвим чинником, який особливо гостро про�

являється в період прискорення економіч�

ного зростання, але суцільним негативом

при цьому є послаблення розвитку внутріш�

ньої торгівлі країни, що віддзеркалює стан

внутрішнього ринку та зменшує можливості

подолання кризових явищ.

Наслідком різкої міжрегіональної дифе�

ренціації стає збільшення кількості регіонів

із низьким рівнем розвитку, зокрема роз�

дрібної торгівлі.

Аналітичний етап комплексної оцінки роз�

витку роздрібної торгівлі дозволяє виявити ре�

гіони, які подібні за кількісними значеннями по�

казників та спрямованістю вектора розвитку

торговельної сфери, а також визначити її за�

гальний рівень розвитку в масштабах країни.

На цьому етапі доцільно використати ме�

тодику визначення узагальнюючого показни�

ка, за допомогою якого окремі параметричні

характеристики зводяться до інтегрального

виміру. За цією методикою базовим рівнем

обирається кращий показник, який досягну�

тий у регіоні.

Пропонується здійснювати розрахунок

стандартизованих коефіцієнтів за кожним по�

казником, що характеризує ефективність

функціонування роздрібної торгівлі, як відно�

шення фактичного значення для кожного ре�

гіону до максимального — для стимуляторів, а

також як відношення мінімального до фактич�

них значень — для дестимулятора:

(1)

(2)

де Kст — коефіцієнт, який характеризує

ефективність функціонування роздрібної тор�

гівлі (для стимуляторів);

Xij — фактичне значення окремого показ�

ника ефективності функціонування роздрібної

торгівлі для кожного регіону;

Xij max — максимальне значення окремого показника ефективно�

сті функціонування роздрібної торгівлі по Україні;

Kдст — коефіцієнт, який характеризує ефективність функціонуван�

ня роздрібної торгівлі (для дестимуляторів);

Xij min — мінімальне значення окремого показника ефективності

функціонування роздрібної торгівлі по Україні.

Визначення узагальнюючих коефіцієнтів, що характеризують рівень

кожного показника ефективності функціонування роздрібної торгівлі,

здійснюється за формулами:

(3)
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Рис. 2. Етапи проведення комплексної оцінки розвитку роздрібної торгівлі

Таблиця 5. Вплив основних показників на формування інтегрального 

показника розвитку роздрібної торгівлі в 1990U2009 роках

Джерело: розраховано авторами за даними [7]

,

,

,
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(4)

де Kу — узагальнюючий коефіцієнт кожного показника ефективно�

сті функціонування роздрібної торгівлі;

n — кількість регіонів.

Для визначення інтегрального коефіцієнта, що висвітлює рівень

розвитку роздрібної торгівлі для регіонів та України в цілому використо�

вується наступна формула:

(5)

Результати розрахунків інтегральних показників розвитку роздріб�

ної торгівлі й торговельної мережі засвідчили, що якщо в 1990 році се�

редній по Україні інтегральний коефіцієнт розвитку роздрібної торгівлі

дорівнював 0,751, то в 2009 році він знизився до 0,535.

Найнижчим за весь період досліджень виявився інтегральний кое�

фіцієнт розвитку роздрібної торгівлі й торговельної мережі в 2005 році.

Це свідчить про наявність суттєвих внутрішніх суперечностей у розвитку

роздрібної торгівлі в регіонах і в країні в цілому. Так, якщо в 1990 році

найкращий показник мала Донецька область (він дорівнював 0,830), то

в 2000 значення інтегрального коефіцієнта 0,720 було найвищим і нале�

жало Київській області, включаючи місто Київ.

У 2001 в єдиному столичному регіоні перевищено максимальне

значення інтегрального показника 1990 року й досягнуто рівня

0,798. Однак це пояснюється тим, що в країні досить значні інвести�

ційні ресурси вкладаються в розвиток інфраструктури Києва як сто�

лиці, в тому числі й у розвиток його торговельної мережі. Це під�

тверджує і той факт, що починаючи з 1996 року розрахований по Ки�

ївській області інтегральний коефіцієнт — найвищий серед регіонів

України і має тенденцію до збільшення: в 1997 році він становив

0,721, у 2009 — 0,940.

Оцінку впливу середнього інтегрального значення кожного дослі�

джуваного показника на формування загального інтегрального показ�

ника розвитку роздрібної торгівлі України пропонується здійснювати за

допомогою кореляційно�регресійного методу (табл. 5).

Розрахунки свідчать, що досліджувані показники мають суттєвий

вплив на ефективність функціонування роздрібної торгівлі. Погіршення

їх значень призводить до зниження загального рівня розвитку як у регіо�

нах, так і в країні в цілому.

На основі отриманих результатів проведено аналіз варіативності

показників розвитку торгівлі в регіонах України, який засвідчив про зро�

стання мінливості варіаційного ряду. Якщо в 1990 році спостерігалася

незначна варіація — на рівні 5%, то починаючи з 1996 суттєву частку в

загальній сукупності регіонів становлять регіони, які мають низьке зна�

чення цього показника. З 2001 року інтегральний показник розвитку

роздрібної торгівлі й торговельної мережі Київської області, включаючи

місто Київ, значно випереджає значення показників інших регіонів. Най�

ближче до нього значення мають Дніпропетровська, Львівська, Одеська

області, тоді як понад 80% регіонів України мають досить низький рівень

розвитку торговельної галузі.

На узагальнюючому етапі комплексної оцінки розвитку роздрібної

торгівлі проводиться групування та ранжування регіонів за інтеграль�

ним коефіцієнтом її розвитку, а також виявлення тенденцій змін.

Ранжування регіонів України за показником розвитку роздрібної

торгівлі виявило відсутність чітко вираженої однорідності в її функ�

ціонуванні. 

Водночас значно покращили власні позиції столичний регіон, Дні�

пропетровська область — з 21 місця в 1990 році вона перейшла на 2

місце в 2009, Харківська — з 23 на 6 відповідно, Запорізька — з 22 на 8,

Волинська — з 25 на 17.

Суттєво погіршили своє становище Черкаська область, яка перемі�

стилась з 8 місця в 1990 році на 16 в 2009, Сумська — з 9 на 25, Лугансь�

ка — з 6 на 20 та Тернопільська — з 7 на 21.

ВИСНОВКИ

Апробація запропонованої методики засвідчила, що за трансфор�

маційний період диференціація регіонів України за рівнем розвитку роз�

дрібної торгівлі посилилась. Це свідчить про те, що на регіональному

рівні регулювання розвитку торгівлі практично відсутнє, а на загально�

державному рівні інституційні механізми не досконалі, а в режимі само�

регуляції спрацьовують.

Саме тому заключним етапом комплексної оцінки розвитку роз�

дрібної торгівлі (рис. 1) ми вбачаємо необхідність програмування роз�

витку галузі у складі регіональних господарських систем. В основу цих

процесів має бути покладено цільовий підхід державного впливу на усу�

нення наявних диспропорцій та прогнозування очікуваних результатів.

Testing of the proposed method showed that in transformational

period regions differentiation of Ukraine on the of level development

of retail trade increased. This suggests that at the regional level, the)

re is practically no regulation of trade, and at the national level institu)

tional arrangements are not perfect, but in the mode of self)regula)

tion works. 

Therefore, as a final stage of a integrated assessment of re)

tail development (Figure 1) we see the need for programming of

sector development in regional economic systems. In a basis of

these processes should be the targeted approach of state influ)

ence on the elimination of existing imbalances and predicting ex)

pected results.
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