
Дослідження свідчать, що транскордонне співробітництво
(ТКС) за участю прикордонних регіонів України розвивається не
повною мірою, не використовуються всі можливості цього виду
міжнародної співпраці регіонів. Реалізація некомерційних про'
ектів ТКС сприяє соціокультурному зближенню населення при'
кордонних регіонів, проте не становить матеріальної основи для подальшої
інтенсифікації транскордонних зв’язків. У рамках активізації ТКС міжрегіо'
нальну взаємодію необхідно також впроваджувати й у сфері виробничо'
коопераційних зв’язків, залучаючи всі суб’єкти економіки транскордонного
регіону (ТКР). Ефективність реалізації ТКС повинна вбачатися не тільки в
збільшенні кількості транскордонних проектів і підвищенні частоти зустрічей
представників регіональних органів державної влади прикордонних регіонів,
а й у його комплексній дії на соціально'економічний розвиток ТКР.

Нарощення соціально'економічного потенціалу ТКР, підвищення конкурен'
тоспроможності його економіки можливе завдяки активізації ТКС у взаємовигі'
дних для всіх учасників транскордонної співпраці сферах економіки, що приносило
б позитивні результати як у коротко', так і в довгостроковій перспективі, а саме:
� в короткостроковій перспективі: реальні прибутки від транскордонних

проектів, які будуть спрямовані на розвиток транскордонної інфраструктури; 
� в довгостроковій перспективі: визначення спеціалізації ТКР.
Спеціалізація ТКР на виробництві тих або інших товарів і послуг визнача'

ється наявними в ньому ресурсами, сприятливими чинниками виробництва
й попитом на продукцію, що виробляється всередині транскордонного
об’єднання, на внутрішньому й світовому ринках, який забезпечується висо'
ким рівнем її конкурентоспроможності.

Метою даної статті є визначення суті поняття «конкурентоспроможність
економіки ТКР» та основних аспектів її забезпечення.

Нині, в постіндустріальну епоху, прискорення соціально'економічного ро'
звитку й підвищення конкурентоспроможності передусім пов’язані з іннова'
ційним процесом, який набув масового характеру: продукування новітніх тех'
нологій та різної інформаційної продукції вийшло за межі наукових лаборато'
рій і організацій; інновації стали всеосяжними, вони охоплюють усі сфери еко'
номіки як держави у цілому, так і регіону зокрема. Конкурентоспроможність
регіонів залежить від їх можливостей максимального використання інновацій,
наявних знань і умінь, а також створення об’єктивного підгрунтя для здійснен'
ня інноваційних змін. У літературі виділяють такі типи інноваційних змін [12]: 
� продуктові нововведення — виробництво нових виробів або виро'

бів із поліпшеними якісними властивостями, що дає право виробникам об'
ґрунтовано підвищувати ціну на ці вироби на ринку;
� технічні (технологічні) нововведення — нове обладнання, нові тех'

нології, що докорінно змінюють або покращують істотно існуючий техноло'
гічний уклад і ефективність економіки;
�організаційні нововведення полягають у впровадженні нових або більш

досконалих методів організації виробництва (потокових, мережевих та інших);
� економічні нововведення — нові механізми функціонування еконо'

міки, що забезпечують прогресивні зміни існуючого господарського устрою,
сприяють розвитку економіки на всіх рівнях — від суспільства в цілому до
окремого підприємства;

� управлінські нововведення — нові підходи та методи
щодо організації управління, реформування системи упра'
вління для адаптації підприємств до мінливих ринкових умов;
� політичні нововведення — це нові механізми упра'

вління процесами державотворення, нові методи вирішення
міжрегіональних проблем та проблем взаємовідносин політичних суб’єктів;
� соціальні нововведення — цілеспрямовані зміни в соціальній

структурі й соціальних взаємовідносинах, проведені державою або організа'
цією для підвищення соціального статусу особистості й оптимального спів'
відношення особистих і суспільних інтересів;
�юридичні нововведення спрямовані на розробку нових або вдоско'

налення існуючих законодавчих та підзаконних актів, що регулюють відноси'
ни в різних сферах суспільства. 

Слід зазначити, що всі інноваційні зміни, які самі себе виправдовують з
огляду на сучасні тенденції розвитку світової економіки, мають бути аргу'
ментовані геополітичними, економічними, екологічними та ін. особливостя'
ми регіонів — учасників ТКС. Така аргументація можлива за умов ретельного
моніторингу наявних продуктивних сил ТКР, а також при загальному підході
до підвищення конкурентоспроможності економіки ТКР. Іншими словами,
питання конкурентоспроможності економіки ТКР як міжрегіонального

міжнародного утворення вимагають спільної стратегії соціально!еко!

номічного розвитку ТКР, яка повинна виконувати такі завдання: 
1) забезпечення соціально'економічного розвитку регіонів'учасників ТКР; 
2) забезпечення підвищення конкурентоспроможності економіки ТКР

шляхом впровадження інноваційних змін; 
3) забезпечення відповідності виготовленої продукції в ТКР (у результаті

кооперації підприємств) смакам і перевагам «двох і більше покупців». Таки'
ми «покупцями» є населення прикордонних регіонів'учасників ТКС, які нале'
жать до різних країн із відмінностями в значеннях демографічних і соціально'
економічних показників (особливий контраст спостерігається в ТКР на захід'
ному кордоні України).

Різнорідність попиту, про яку йде мова вище, породжується існуючими
відмінностями між прикордонними регіонами, що утворюють ТКР не лише в
рівнях соціально'економічного розвитку, але й у менталітеті, релігійних віру'
ваннях, традиціях, звичаях, ступені ідентифікації себе як національної одиниці
(почуття патріотизму). Також до таких відмінностей, на нашу думку, доречно
відносити внутрішню і зовнішню політику сусідніх держав, що при ТКС може
проявлятися в демократичності взаємовідносин або ж, навпаки, у присутності
почуття страху перед спілкуванням з іноземцями, психологічного бар’єру. 

Аналізуючи кооперацію всередині ТКР, неможливо уникнути питання
різнорідності інтересів, які переслідуються прикордонними регіонами'уча'
сниками ТКС з причин дивергентності стратегій і програм соціально'еконо'
мічного розвитку держав, до яких належать співпрацюючі регіони, а також у
рамках політики забезпечення економічної безпеки цих держав. 

Наші дослідження доводять, що до питання визначення конкуренто'
спроможності ТКР неможливо підходити однозначно, адже тут має місце як
підвищення конкурентних переваг кожного окремого регіону — учасника
ТКС з метою нарощення його економічного потенціалу та інноваційного зо'
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крема, що дозволить захистити внутрішній ринок і уникнути нерівноправно'
сті в міжнародній міжрегіональній співпраці, так і нарощення конкурентних
переваг ТКР як суб’єкта міжнародного ринку.

Підсумовуючи сказане вище, необхідно дати дефініцію поняття конку'
рентоспроможності економіки ТКР, яка включатиме як конструктивні складо'
ві змісту власне економічної категорії «конкурентоспроможність економіки
регіону» (оскільки ТКР — це міжрегіональне утворення), так і характерні осо'
бливості процесів ТКС. Це дозволить розробити науково обґрунтовані, прак'
тично виправдані та ефективні підходи до підвищення конкурентоспромож'
ності економіки транскордонних міжрегіональних об’єднань.

Визначити поняття конкурентоспроможності ТКР пропонуємо шляхом
синтезу класичних характеристик конкурентоспроможності економіки регіо'
ну як економічної категорії, а також специфічних, які обумовлені особливо'
стями самої природи явища ТКС. Для цього розглянемо спочатку різні ав'
торські підходи до визначення поняття «конкурентоспроможність економіки
регіону» та виділимо його ключові відмінні характеристики.

1. Конкурентоспроможність економіки регіону — продуктивність вико!

ристання регіональних ресурсів, у першу чергу, робочої сили й капіталу,
порівняно з іншими регіонами, яка виражається величиною валового ре'
гіонального продукту (ВРП) на душу населення, а також у його динаміці
(Л.Шеховцева) [14].

2. Конкурентоспроможність економіки регіону як суб’єкта ринкових
стосунків — це здатність виступати на ринку нарівні з конкуруючими

суб’єктами (А.Єрмишина) [4]. 
3. Конкурентоспроможність економіки регіону — це його можливість ви'

робляти товари й послуги, які відповідають вимогам міжнародних ринків, од'
ночасно підтримуючи високий та сталий рівень доходів. Інакше кажучи,
для того щоб регіон був конкурентоспроможним, важливо гарантувати як
якість, так і кількість робочих місць (European Commission) [8].

4. Конкурентоспроможність економіки регіону — це обумовлене еконо'
мічними, соціальними, політичними й іншими чинниками положення регіону

та його окремих товаровиробників на внутрішньому й зовнішньому ринках,
яке відображається в показниках (індикаторах), що адекватно характеризують
такий стан і його динаміку (А.Селезньов)
[10].

5. Конкурентоспроможність економіки
регіону — це можливості регіону забез!

печити конкурентні переваги в продук'
тивному використанні ресурсів та благ за'
для підвищення людського розвитку, не

порушуючи економічної безпеки інших
регіонів та країни в цілому шляхом супер'
ництва (Л.Ковальська) [5].

Специфічні характеристики конкурен'
тоспроможності економіки ТКР пропонуємо
ідентифікувати шляхом аналізу об’єктних
складових нашого дослідження, тобто ви'
значивши суть понять «транскордонне спів'
робітництво» та «транскордонний регіон». 

Транскордонне співробітництво (ТКС) —
це спiвпраця регiональних i мiсцевих ор'
ганiв державної влади в галузi економiки,
полiтики, екологiї, освiти, культури та в iн'
ших сферах суспiльного життя, що здiй'
снюється мiж прикордонними адмiнiстра'
тивно'територiальними одиницями сумiж'
них держав у межах компетенцiї, визначе'
ної їх нацiональним законодавством, з ме!

тою пожвавлення регiонального роз!

витку, що не суперечить загальнодер!

жавним інтересам [2].
Транскордонний регiон (ТКР) — це цiлi'

сна територiя, що характеризується

спiльними iсторико!географiчними,

природними та демографiчними осо!

бливостями, органiзацiйно!господар!

ською взаємопов’язанiстю складових

елементiв, економiчною самодостатнiстю, охоплює прикордоннi адмiнi'
стративно'територiальнi одиницi сумiжних держав i передбачає наявнiсть
сприятливих умов для транскордонного спiвробiтництва в рiзних сферах сус'
пiльного життя з метою вирiшення спiльних проблем та максимального

задоволення потреб усiх сторiн [2]. 
Проведений аналіз дозволив виявити основну відмінність між конкурен'

тоспроможністю економіки внутрішнього регіону держави та ТКР, яка поля'
гає, у випадку з ТКР, у нарощенні конкурентних переваг, враховуючи органі'
заційно'господарську взаємопов’язаність складових елементів, що задо'
вольнило б інтереси всіх співпрацюючих сторін та не становило б загрози їх
державній економічній безпеці. Сказане вище дозволяє дати дефініцію по'
няття «конкурентоспроможність економіки ТКР».

Конкурентоспроможність економіки ТКР — це стан економіки внаслі'
док кооперації суб’єктів регіонального господарювання в рамках транскор'
донних проектів, яке забезпечує високий рівень життя населення, інвести'
ційну привабливість ТКР, виробництво товарів і послуг, які мали б попит як на
внутрішніх ринках учасників ТКС, так і на міжнародному ринку, що, в свою
чергу, давало б можливість регіонам, що складають ТКР, нарощувати свій
соціально'економічний і, зокрема, інноваційний потенціал у рамках програм
регіонального розвитку, а також інтегруватися в міжнародний поділ праці у
складі ТКР на основі спільного ефективного використання продуктивних сил
співпрацюючих регіонів.

Competitiveness of the trans�border region economic — it is the con�

dition of economic in the results of the region managing subjects coopera�

tion in the frames of the trans�border projects that ensures the high level of

the people living, invest attraction of the trans�border region, production

of the goods and services which would have the demand as on the inner

markets of the trans�border co�operation participants so on the internatio�

nal market that in its turn would help the border regions� participants to

rise their social�economic potentials and specifically their innovational po�

tential in the frames of the region development programs and also to inte�

grate into international labor division forming part of the trans�border re�

gion on the basis of common effective using the collaborating regions’ pro�

ductive forces.

Як вже зазначалось вище, досягти
конкурентоспроможності ТКР можливо
лише шляхом узгоджених дій усіх спів'
працюючих сторін на основі спільно роз!

робленої стратегії розвитку ТКР, яка, на

нашу думку, повинна враховувати таке:

1) Конкурентні переваги кожного

окремого регіону, що складає ТКР.

Визначення конкурентних переваг
прикордонного регіону — учасника ТКС в
рамках розробки спільної стратегії роз'
витку ТКР є необхідною умовою забезпе'
чення його економічної безпеки й дозво'
ляє з’ясувати, які галузі мають можливість
підвищити конкурентоспроможність його
економіки в разі ТКС на основі чотирьох
детермінант, тобто так званого національ'
ного «ромба» відповідно до теорії конку'
рентних переваг країни М.Портера [9]:
� параметри факторів, позитивний

вплив яких сприятиме розвитку конкурен'
ції в ключових сферах економіки;
� умови попиту на внутрішньому

ринку на продукцію чи послуги, які проду'
куються певною галуззю;
� споріднені сфери діяльності, наяв'

ність чи відсутність яких у регіоні визначає
конкурентоспроможність його економіки
на світовому ринку;
� стратегія підприємств, потенцій'

них для участі в ТКС, їх структура й кон'
куренти: які умови в регіоні та в країні
загалом, що визначають, як створюють'
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In this article on the bases of analysis and synthe�
sis methods using it is formulated the definition of
“competitiveness of  the trans�border region econo�
mic”; to reach the condition of the competitive econo�
mic by the  trans�border region it is to create and rea�
lize the common strategy of the trans�border region
development: the principal  tasks and conditions are
determined, it is proposed the procedure the common
strategy of the trans�border region development cre�
ating that makes possible to distinguish the advanta�
geous branches of trans�border co�operation for all
participants that in the results will help to rise the
economic potentials of every border region and to de�
termine the specialization of the trans�border region
on the whole in international labor division.

На основі застосування методів аналізу та
синтезу сформульовано визначення поняття
«конкурентоспроможність економіки транскор�
донного регіону»; передумовою досягнення стану
конкурентоспроможної економіки транскордон�
ного регіону є розробка та реалізація спільної
стратегії розвитку: визначено її основні завдання
та умови, які повинна враховувати, запропонова�
но процедуру розробки спільної стратегії розвит�
ку транскордонного регіону, яка дає можливість
виділити взаємовигідні сфери транскордонної
співпраці, що в результаті сприяло б зростанню
економічного потенціалу кожного прикордонного
регіону та ефективній спеціалізації транскор�
донного регіону  загалом у системі міжнародного
поділу праці.
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ся підприємства, і який характер конкуренції на внутрішньому ринку при'
кордонного регіону.

На основі детермінації конкурентних переваг прикордонного регіону ор'
гани місцевої влади повинні розробити стратегію розвитку ТКС у даному ре'
гіоні шляхом зіставлення трьох параметрів: економічної безпеки регіону,
його конкурентоспроможних на транскордонному ринку галузей та можли'
востей ТКС для підвищення конкурентоздатності економіки регіону.

2) Додаткові можливості нарощення конкурентних переваг ТКР на

основі спільного використання наявних ресурсів.

Ефект синергії від об’єднання ресурсних потенціалів прикордонних ре'
гіонів — учасників ТКС може створити додаткові можливості для виробниц'
тва якісної та дешевої продукції (завдяки розширенню сировинного ринку та
ринку праці), для збільшення масштабів виробництва (завдяки розширенню
ринків збуту), для виробничої кооперації (завдяки посиленню виробничо'
технологічних зв’язків), для розширення сфери послуг (внаслідок інфра'
структурної інтеграції) тощо, які у випадку відокремленого функціонування
регіонів не мали б місця.

Наявну та потенційну взаємопов’язаність складових елементів

економіки ТКР. Наявність виробничих та інфраструктурних об’єктів у анало'
гічних та супутніх галузях економіки по обидва боки кордону й можливого
досвіду взаємодії між ними є передумовою для формування промислово'ви'
робничих комплексів та інноваційно'виробничих кластерів у рамках ТКР.

3) Домінантні сфери економіки ТКР, що визначали б його конку!

рентні позиції на світовому ринку як суб’єкта міжнародних економіч!

них відносин.

Врахування трьох попередніх умов дозволить детермінувати та в по'
дальшому розвивати конкурентоспроможні сфери економіки ТКР, що
визначатиме його місце в міжнародному поділі праці. Дане завдання на'
лежить до компетенції транскордонного органу, який складається з
представників органів місцевої влади всіх прикордонних регіонів, що
утворюють ТКР, і повинен визначити взаємовигідні сфери транскордон'
ної співпраці, що в результаті призвело б до зростання економічного по'
тенціалу кожного прикордонного регіону та ефективної спеціалізації ТКР
загалом у системі міжнародного поділу праці на основі використання
спільних конкурентних переваг, пов’язаних із раціональним використан'
ням продуктивних сил.

Схематично процедуру розробки спільної стратегії розвитку ТКР

зображено на рисунку.

Врахування запропонованих нами умов формування спільної стратегії
розвитку ТКР дозволить звузити коло стратегічних альтернатив, придатних
для реалізації, та спростить процес складання операційних програм розвит'
ку пріоритетних напрямків ТКС.

ВИСНОВКИ

ТКС без наявності спільної стратегії розвитку ТКР є дуже обмеженим,
здатним вирішити лише короткострокові завдання й має епізодичний та
більшою мірою односторонній характер. Натомість стратегія розвитку ТКР
являє собою систему організаційно'економічних заходів для досягнення
довгострокових цілей ТКР, генеральний напрямок розвитку, який забезпе'
чує узгодження цілей, можливостей та інтересів усіх суб’єктів співробітниц'
тва, ефективну концепцію досягнення конкурентних переваг ТКР, сукупність
перспективних орієнтирів для функціонування транскордонного об’єднання
регіонів, план дій, що визначає пріоритети розв’язання проблем і ресурси
для досягнення спільних цілей. Основною метою спільної стратегії розвитку
ТКР є досягнення всіма регіонами, що його формують, високого рівня сусід'
ства, партнерської співпраці, збалансованого розвитку, вищої якості життя
населення шляхом координації діяльності регіонів з огляду на їхні пріоритет'
ні завдання.

Слід також зазначити, що розробка стратегії розвитку ТКР не потре'
бує вагомих фінансових витрат: розширення організаційної структури
місцевих органів державної влади прикордонних регіонів чи збільшення
штату працівників; натомість обмежується залученням експертів з тієї чи
іншої сфери економіки, наявність яких передбачає штатний розпис орга'
нів місцевої влади.

Отже, конкурентоспроможність економіки ТКР є вимогою сучасних
глобалізаційних процесів світової економіки, синонімом соціально'еко'
номічного розвитку та нарощення інноваційного потенціалу прикордон'
них регіонів, а також необхідною умовою ефективного використання на'
явних ресурсів, що досягається шляхом розробки та реалізації спільної
стратегії розвитку ТКР.
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Рисунок. Процедура розробки спільної стратегії розвитку ТКР
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