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Настойчивое и последовательное осуществление 
реформ повысили конкурентоспособность эко-
номики Азербайджана и превратили его в одну 
из немногих стремительно идущих вперед стран 
мира. Азербайджан совершенствует свою экономику, 
опираясь на знания и инновации. Уникальность 
экономической модели Азербайджана заключается в том, что 
она обеспечивает сбалансированное и всестороннее социально- 
экономическое и культурное развитие, защищает экологическое 
равновесие и выступает как основа для политической стабиль-
ности общества. Страна идет к новым целям устойчивого 
развития и не ограничивается достижениями в этой области. 
Успехи Азербайджана, достигнутые в 2013 году, внесли вклад 
в рост региональной и глобальной значимости республики, 
улучшение международного имиджа, достижение высокого 
уровня конкурентоспособности национальной экономики. 
Ныне Азербайджан занимает 39-е место в мире по конкурен-
тоспособности.

В результате проводимой в Азербайджане социально-
экономической политики за последние 10 лет ВВП вырос 
в 3,4 раза, его объем на душу населения – в 3 раза, промыш-
ленное производство – в 2,8 раза, доходы государственного 
бюджета – в 19 раз. Количество созданных в стране рабочих 
мест за последние десять лет превысило 1,2 млн. По итогам 
2013 года объем ВВП в республике составил 57,7 млрд. ман., 
что превышает показатель предыдущего года на 5,8%. Объем 
ВВП на душу населения вырос за год на 4,4% и достиг 7913 долл. 
В 2013 году 63,4% ВВП Азербайджана было сформировано 
в сферах производства, из них 46,3% – в промышленности; 
11,8% – в строительстве; 5,3% – в сельском, лесном и рыбо-
водном хозяйстве; 30,2% валовой продукции было создано 
в сфере услуг, из них 7,1% составили услуги торговли и ре-
монта транспортных средств, 5,4% – транспорт и складское 
хозяйство; 1,8% – размещение туристов и сфера общепита; 
1,8% – информационно-коммуникационные услуги; 14,7% – со-
циальные и другие сферы услуг. По сравнению с прошлым годом 
объем производства добавленной 
стоимости в сфере строительства 
в Азербайджане в 2013 году вырос 
на 23%, размещения туристов и об-
щепита – на 16%, торговли и ремонта 
транспортных средств – на 9,95%, 
инфор ма ционных и коммуникаци-
онных услуг – на 10,7%, сельского, 
лесного и рыбоводного хозяйства – 
на 4,9%, транспорта и складского 
хозяйства – на 6,3%, социальных 
и других услуг – на 4,9%. 

В качественных изменениях 
в экономике Азербайджана не-
маловажную роль играют создан-
ные и успешно функционирующие 
совместные и иностранные пред-

приятия. По данным ЦСУ республики, на на-
чало 2013 года на территории страны работало 
1083 ед. иностранных и совместных предприятий 
(И и СП), их число по сравнению с 2000 годом 
увеличилось на 532 единицы, а по сравнению 
с 2005 годом – на 287 единиц. Из года в год число 

этих предприятий, численность работающих на них и объём 
производимой продукции (работ, услуг) имеет динамический 
рост. Если в 2000 на всех И и СП трудилось 22,1 тыс. чел., 
в 2005 – 58,4 тыс. чел., то в 2010 году их количество соста-
вило 56,0 тыс. чел., а в 2012 – 76,7 тыс. чел (рост – 3,5 раза). 
За указанный период объем производимой продукции (работ, 
услуг) на И и СП увеличился в 23,7 раза и на начало 2013 году 
составил 29,4 млрд. долл. Расчеты показывают, что в 2000 году 
в среднем на одном И и СП трудилось 15 чел., в 2005 – 73 чел., 
в 2010 – 51 чел., а в 2012 – 71 чел. Среднемесячная заработная 
плата увеличилась в 5,95 раза и составила в 2012 году 1241 ман., 
что в 3,1 раза больше аналогичного показателя по республике. 
Объем иностранных инвестиций в 2000-2012 годах увеличился 
в 9,3 раза и достиг 1094,5 млн. долл. (табл. 1).

Нашим исследованием выявлено, что только в 2005-2012 го-
дах со стороны И и СП в экономику Азербайджана вложено 
56,2 млрд. долл. иностранных инвестиций, из них 907,2 млн. 
долл. от И и СП с Великобританией; 902,1 млн. долл. – с Турци-
ей; 605,5 млн. долл. – с США; 316 млн. долл. – с ОАЭ; 244 млн. 
долл. – с Германией; 145 млн. долл. – с Российской Федерацией. 
Сведения об объеме и структуре иностранных инвестиций 
по странам приведены в табл. 2. 

Как видно из данных таблицы, если в 2005 году из общего 
объема иностранных инвестиций И и СП, вложенных в эко-
номику Азербайджана, 41,7% приходилось на долю Турции, 
17,1% – Великобритании; 10,7% – США и 9,3% – Германии, 
то в 2010 году это соотношение составило 22,4, 21,8, 6,1, 2,6% 
соответственно. При этом удельный вес И и СП с Нидерлан-
дами достиг 24,8%, а с Россией – 17,7%. В дальнейшем это со-
отношение изменилось в пользу Турции (16,9%), Нидерландов 

(17,0%), Великобритании (13,6%), 
США и ОАЭ по (8,4%), Швейца-
рии (7,3%). За указанный период 
инвестиции И и СП из других стран 
увеличились в 7,1 раза и достигли 
в 2012 году 199,4 млн. долл., что со-
ставило 18,2% от всех иностранных 
инвестиций. Наряду с указанными 
странами И и СП с Италией, Фран-
цией, Норвегией, Японией также 
участвовали в процессе инвести-
рования экономики Азербайджана. 
Иностранные инвестиции совмест-
ных предприятий были направлены 
на строительство многочисленных 
промышленных и сельскохозяй-
ственных предприятий, объектов 
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В статье анализируется состояние социально-
экономического развития Азербайджана; указыва-
ется его место в мировом интеграционном процессе; 
оценивается роль, значение и инновационная актив-
ность иностранных и совместных предприятий в 
развитии экономики, выделяется при этом деятель-
ность «Gilan Holding» и его отдельных предприятий; 
даются рекомендации по развитию их деятельности 
на территории республики. 

In the article, the condition of socio-economic develop-
ment of Azerbaijan is analysed on the basis of long-term 
statistics; its place is shown in the process of global inte-
gration. The role and importance of innovative activity of 
foreign and joint ventures in development of the economy are 
estimated, taking into consideration the “Gilan Holding” 
and its individual enterprise; the recommendations to de-
velop their activity at the territory of the republic are made.
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социальной инфраструктуры. Среди сданных в эксплуата-
цию предприятий особенно следует отметить: автомобильные 
заводы в городах Нахичевань и Шемаха; чайную фабрику 
в Ленкорани; завод по производству золота в Гедабеке; кон-
сервные заводы в городах Акстафа, Габала, Билясува, Хачмаз, 
Кюрдамир; цементные заводы в городах Нахичевань, Акстафа, 
Сабирабад; технопарк и завод по выпуску солнечных панелей 
«Азгюнтех» в Сумгаите; Гянджинский алюминиевый завод 
«ДЕТ–АЛ» холдинг; заводы по производству современных 
строительных материалов и металлоконструкций, завод по про-
изводству кафеля и метлаха; заводы по переработке бумаги 
и коммунально-бытовых отходов, животноводческие комплексы, 
а также многочисленные предприятия по производству  удо-
брений, ворсистой пряжи, тканей, телевизоров, кондиционеров, 
мебели, бетонита, кабеля и красок; мясомолочные и хлебо-
заводы, птицеводческие фабрики и другие промышленные 
предприятия. Исследования показали, что из общего числа 
И и СП по республике 20% задействовано в промышленности, 
13,8% – в строительстве, 1,8% – в сельском хозяйстве, а 64% – 
в сфере услуг и образовании. Сегодня на территории Азербайд-
жана функционирует более 30 холдингов. Среди них «Аzersun 
Ноldinq» и «Gilan Holdinq» являются самыми крупными. На их 
предприятиях производится свыше 120 видов пищевых про-

дуктов, которые экспортируются в 40 стран мира. Хотелось 
бы подробно остановиться на инновационной деятельности 
«Gilan Holdinq» и его отдельных предприятий. Компания была 
основана в 1989 году как кооператив «İrs», который в 1992 был 
переименован в производственно-коммерческую компанию 
«Gilan». После обретения Азербайджаном независимости 
компания начала расширяться сначала в Нахичевани, а затем 
на территории всего Азербайджана. С 1993 года компания стре-
мительно расширяла спектр своей деятельности и стала одной 
из ведущих компаний ООО «Gilan», а в 2005 году была основана 
финансово-промышленная группа «Gilan Holdinq». Наиболее 
крупными предприятиями, входящими в холдинг, являются: 
ООО «Gilan & Knauf gipso karton»; OOO «Gilan Qəbələ Konserv 
Zavodu»; OOO «Gilan Lənkəran Konserv Zavodu»; OOO «Gilan»; 
OOO «Gilan İnşaat»; OOO «Gilan Dəri»; OOO «Gilan Piano»; 
OOO «Gilan Turizm»; OOO «Gilan TEA»; OOO «Gilan Zeytun»; 
OOO «Gilan Lift»; OOO «Gilan Plastik»; «Gilan Plastik İnşaat 
Materialları»; OOO «Gilan Qəbələ Beton Zavodu»; OOO «Aqro – 
Azərinvest»; OOO «Şərqi Co LtD»; OOO «Alko Ltd – Azər Spirt»; 
OOO «Lotos Co Ltd»: Габалинское предприятие по производству 
стройматериалов; Гарадагский кирпичный завод; Геранбойский 
гипсовый завод; молочные заводы (Загатала, Габала, Тяртяр, 
Агджабяди, Товуз) и др. социальные инфраструктуры (банк, 
отели, страховые компании). Одним из крупных предприятий 
«Gilan Holdinq» является ООО «Aqro-Azərinvest, созданное 
в конце 2004 года. Оно оснащено новейшим оборудованием. 
Основное направление деятельности этого предприятия за-
ключается в восстановление бывшей популярности вино-
градарства и виноделия Азербайджана с учетом последних 
мировых достижений в этой области. С этой целью в хозяйстве 
компании было посажено более 75% технического и около 25% 
съедобного и изюмного сортов винограда. В качестве экспери-
мента из Франции привезены сорта Мерлот, Шардоне, Але-
кант, Вердо, Марселан, Султанин, Данита, Карингнон, Прима 
и другие, а также из Виноградарского института Крымского 
полуострова – сорта Мускат, Карабурну, Крымская жемчужин, 
Кардинал, Рислинг, Красен и другие (в обшей сложности около 
100 сортов). У виноградарского и винодельческого производства 
ООО «Aqro-Azerinvest» есть 3 направления: виноделье, столо-
вое виноградарство и производство сухого винограда (изюма). 
В коллекцию компании входят коньяк, большой ассортимент 
столовых, полусухих, сладких и полусладких и красных вин, 
наполненных в стеклянные бутылки, а также в 3-5 литровые 
бутылки по технологии «bag – in – box».       

Другим известным предприятием «Gilan Holdinq» явля-
ется Геранбейский завод по производству гипса и гипсовой 
продукции, который сдан в эксплуатацию в 2006 году. Общая 
площадь завода составляет 10 гектаров. Благодаря современной 
автоматизированной технологии, на основе которой построен 
завод, здесь почти не применяется ручной труд. На предприятии 
обеспечена полная безопасность рабочих, а также проведены 
меры по защите окружающей среды. Завод способен производить 
в год 300 тысяч тонн гипса и сухих смесей с гипсовой основой: 
шпаклевка, подкладочный гипс, промежуточный наполнитель, 
строительный гипс, картонпиер, клей для гипсокартонных 
пластов и др. Завод стал главным объектом на Кавказе, произво-
дящим строительные материалы с гипсовой основой. Гипсовый 
минерал, используемый в производстве сухих смесей «Pacifıc», 
был изучен в лабораториях России, Германии, Турции и оценен 
по высшему качеству. Для определения качества стройматериа-
лов «Pacifıc» завод был оснащен современным лабораторным 
оборудованием, отвечающим мировым стандартам. Лаборато-
рии, проводящие анализы, получили лицензию соответствую-
щих структур. Марка «Pacifıc» – одна из престижных марок 
в Азербайджане, способная выдержать любую конкуренцию. 
Компания поставила перед собой цель в будущем, превратив 

Таблица 1. основные показатели, характеризующие деятель-
ность иностранных и совместных предприятий в азербайджане *  

показатели
годы темп роста, %

2005 2010 2011 2012 2010 и 2005 году 2012 и 2010 году

число действующих
предприятий, ед. 796 1091 899 1083 137,1 99,3

число работающих 
на них, тыс. чел. 58,4 56,0 63,9 76,7 95,9 136,9

объем производимой
продукции (работ, услуг), 
млн. ман.

7081,4 24012 29651,2 29439,5 в 3,4раза 122,6

среднее число 
работающих на одном 
пред приятии, чел.

73 51 71 71 69,8 139,2

среднемесячная 
заработная плата, ман. 672,7 1008 1117 1241 149,8 123,1

объем иностранных
ин вестиции, млн. долл. 230,5 659,6 886,0 1094,5 В 2,86 раз 16,9

*Источник: Статистические показатели Азербайджана. – Баку, ЦСУ, 2013, с. 118, 119, 400.

Таблица 2. объем и структура иностранных инвестиций,
вложенных в экономику азербайджана *

страны

2005 2010 2012

объем 
инвестиций 

млн. дол.

удельный 
вес 

в о б щем 
объеме, %

объем 
инвестиций 

млн. дол.

удельный 
вес 

в общем 
объеме, %

объем 
инвестиций 

млн. дол.

объем 
инвестиций 

млн. дол.

всего по совместным 
и иностранным 
фирмам, из них:

230,5 100,0 659,6 100,0 1094,5 100,0

турция 96,2 41,7 147,5 22,4 185,9 16,9

нидерланды 1,2 0,5 163,5 24,8 186,0 17,0

сша 24,8 10,7 40,0 6,1 92,5 8,4

иран 1,2 0,5 3,2 0,5 – –

германия 21,5 9,3 17,0 2,6 45,6 4,2

россия 5,1 2,2 1,8 17,7 21,8 2,0

великобритания 39,5 17,1 144,0 21,8 149,3 13,6

объединенные 
арабские Эмираты 5,7 2,5 30,3 4,6 92,4 8,4

швейцария – – 11,7 1,8 79,4 7,3

италия 4,6 2,0 – – 22,1 2,0

Франция 2,6 1,1 6,2 0,9 14,4 1,3

норвегия – – 3,6 0,5 – –

япония – – 1,4 0,2 5,4 0,5

другие страны 28,1 12,2 79,5 12,1 199,4 18,2

*Источник: Статистические показатели Азербайджана. – Баку, Сада, 2010, с. 409; 2013, с. 400.
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марку «Pacifıc» в одну из передовых на мировом рынке, стать 
самым сильным сектором в Азербайджане и на всем Кавказе. 
Наиболее известным предприятием «Gilan Holdinq» является 
Габалинский орехо обра баты ваю щий завод, который начал свою 
деятельность с сентября 2005 года. Полностью оснащенное со-
временным технологическим оборудо ва   нием и соответствующие 
мировым и европейским стандартам пред  приятие распо ло   жено 
в Габалинском районе, являющимся одним из главных ореховых 
районах Азербайджана. В настоящее время на предприятии 
применяется система Критических точек анализа и контроля 
факторов безопас ности (НАССР). Орехи в основном закупа-
ются у населения. Готовая проду  кция завода упаковывается 
в 1-тонные пакеты, в 30-килограммовые полипропиленовые, 
80-килограммовые матерчатые мешки, специально связанные 
для ореховых ядер, и 25-килограммовые полиэтиленовые 
вакуумные пакеты (они кладутся в картонные коробки). Об-
работанная продукция завода в основном импортируется 
в Германию, Италию, Испанию и другие страны Европы, а также 
в Россию и Украину. Наиболее инновационно развитым пред-
приятием «Gilan Holdinq» является Габалинский консервный 
завод, который изготавливает около 100 видов натуральных 
соков, варений, джемов, маринадов, концентратов и пюре в по-
луфабрикатном состоянии под названиями «Jalə», «Bağdan», 
«Aycan». Продукция продается на внутреннем и внешнем рынках 
(России, Украины, Беларуси, Америки, Европы). Завод оснащен 
современным оборудованием. Установлена линия «TetraPak», 
которая не имеет аналогов на Кавказе. Все оборудование завода 
было изготовлено в Италии и Швейцарии. Рабочий принцип 
охватывает весь процесс, начиная с приема сырья и овощей 
до упаковки продукции. Завод получил сертификаты İSO 9001: 
2000 (05.10.2006) , HACCP, İSO 14001, KOŞER U UKAS (2004-
2007). Также современными предприятиями указанного выше 
холдинга являются заводы по производству кирпича, действую-
щие в Баку и Габала, которые работают при закрытых условиях. 
Оборудование этих заводов, имеющих производственный 
объем 20 миллионов штук в год, было привезено из Турции 
и России. Производимая холдингом продукция соответствует 
мировым стандартам. 

Сегодня без преувеличения можно сказать, что не все И и СП, 
функционирующие в Азербайджане, являются инновационно 
активными и системно осуществляют диверсификационную 
деятельность. Те предприятия, которые не выдерживают кон-
курентной борьбы, естественно, ликвидируются. Есть и другие 
недостатки в организации этих предприятий. На территории 
республики они в основном сосре до то чены на Апшеронском 
полуострове, а в регионах республики – расположены не-
равномерно. Согласно этому принципу и распределяются 
иностранные инвестиции. Сегодня инвестиционная активность 
в промышленности требует активизации. Поэтому неслучайно 
в Концепции развития «Азербайджан 2020: взгляд в будущее» 
внимание акцентировано на создании высококонкурентоспо-
собной экономики, развитии регионов ИКТ и обеспечении 
перехода к информационному обществу, развитии человеческого 
капитала и создании эффективной инновационной системы 
и т.д. Концепция предусматривает подготовку 166 документов, 
из них – 16 стратегий, 9 концепций, 47 госпрограмм, 28 планов 
мероприятий и 66 законов, распоряжений, постановлений 
и др. Во исполнение этой Концепции и для повышения роли 
и значения И и СП в экономике республики, на наш взгляд, 
необходимо:         

  для успешного перехода экономики Азербайджана на ин-
новационную модель развития принятие Закона «Об иннова-
ционной деятельности», в котором следует предусмотреть ряд 
мер, направленных на стимулирование инновационной деятель-
ности компаний (холдингов, ФПГ, ВИК и др.) К таким мерам, 
в частности, можно отнести: списание части затрат на НИОКР 

из налогооблагаемой базы; введение регрессивной шкалы ставок 
налогообложения в зависимости от нормы передела конкретного 
вида инноваций; введение в финансовый оборот платежей и на-
логовых льгот за использование объектов интеллектуальной 
собствен ности в хозяйственной деятельности и другие;      

  проектируемые инновационно-инвестиционные проекты 
должны носить многоцелевой характер. Такой подход позволя-
ет избежать дополнительных затрат на внедрение инноваций 
и повышает возможность их реализации как внутри компании, 
так и в других организациях; 

  инновационная деятельность И и СП связана с техноло-
гическими, финансовыми, маркетинговыми и другими рисками, 
которые необходимо минимизировать. К основополагающим 
принципам такого управления можно отнести поэтапное фор-
мирование программ инновационной деятельности; реализацию 
новой формы мотивации труда;   

   деятельность И и СП, холдинговых компаний влияет 
на развитие регионов, социальную обстановку и экологические 
условия. Это приводит к тому, что разрабатываемые холдин-
говыми компаниями инновационно-инвестиционные проекты 
должны не просто решать те или иные технико-технологические 
проблемы, но и включать в себя вопросы развития региона, 
социальную ответственность за последствия внедрения, в том 
числе экологические. Поэтому развитие их сети на основе 
местного сырья будет способствовать производству импорто-
заменяющей продукции; 

  организация СП на базе ранее созданных акционерных 
обществ в сфере машиностроения, электротехники, легкой 
и метал лур ги ческой промышленности может способствовать 
повышению их инновационной активности, освоению новой 
и модернизации выпускаемой продукции, внедрению целевых 
инвестицион н о-инновационных проектов;     

  привлечение иностранных инвестиций в организацию 
региональных агропромышленных предприятий также может 
способствовать увеличению объема и ассортимента продуктов 
питания, которые ныне импортируются по высоким ценам;

  развитие СП в сфере коммунально-бытовых услуг.
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