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Відомо, що стрімкий розвиток сучасного суспільства 
нерозривно пов’язаний із здатністю сприймати та впрова-
джувати нові досягнення науки й техніки, приймати іннова-
ційні рішення. Проте інноваційний розвиток неможливий 
без систематичного фінансування. 

В Україні, на шляху переходу до моделі інноваційно-
го розвитку, все ще існує багато невирішених проблем, 
серед яких однією із головних 
є питання фінансування. Одно-
часно спостерігаємо стрімкий 
інноваційний розвиток економіки 
сусідньої Польщі, де з переходом 
до ринкових умов господарюван-
ня сформувалася досить вдала 
модель фінансування інновацій-
ного розвитку. Тому для України 
доцільним є обґрунтування від-
повідного досвіду фінансування 
інноваційного розвитку сусідньої 
країни для його адаптації до умов 
вітчизняної економіки.

Актуалізація зазначених пи-
тань зумовила їх появу в до-
слідженнях наших сучасників. 
Особливості фінансування ін-
новаційного розвитку в Польщі 
та в Україні зіставляють вітчизня-
ні автори, а саме: Д.Лук’яненко, 
Н.Петрина, І.Бабець, Г.Коваль та 
інші. 

Проте у працях вітчизняних 
вчених здебільшого висвітлено 
лише окремі напрями фінансуван-
ня інноваційного розвитку зару-
біжних країн. Зауважимо, що хоча 
спочатку всі країни перехідної еко-
номіки мали схожі умови, однак 
завдяки радикальним суспільно-
економічним трансформаціям 
Польща досягла набагато біль-
шого успіху, порівняно з іншими. 
Тому метою нашого дослідження 
є узагальнення польського до-
свіду фінансування інноваційного 
розвитку для його пристосування 
до сучасних умов в Україні.

Процес формування сучасної моделі фінансування ін-
новаційного розвитку в Польщі можемо зобразити як по-
слідовність етапів (рис. 1).

Важливим є те, що на першому етапі формування мо-
делі фінансування інноваційного розвитку Польщі зовсім 
не йшлося про зростання. Усі зусилля держави та суб’єктів 
господарювання націлені на фінансування інноваторів, які 

вже мали ідеї та ресурси для ви-
робництва інноваційної продукції, 
здатної задовольнити тогочасні 
потреби споживачів.

Згодом, унаслідок існуючих 
на той час тенденцій стабілізації, 
виникли перспективи структурних 
перетворень. Основні фінансові 
ресурси спрямовувалися на прі-
оритетні сфери господарювання. 
Синергічний ефект виник шляхом 
поєднання можливостей банків 
та небанківських фінансових уста-
нов. Це у свою чергу стало осно-
вою для розширення можливос-
тей інноваційного бізнесу.

На державному рівні було 
створено максимально сприят-
ливі умови та затверджено пільги 
для розвитку малого й середньо-
го бізнесу. Зокрема, в рамках 
урядової програми «Підприєм-
ництво передусім» було сформо-
вано критерії диференціації малих 
та середніх підприємств, що до-
зволило цілеспрямовано стиму-
лювати їх інноваційний розвиток. 
Індикатором результативності 
цих дій є те, що експертами від-
значаються успіхи Польщі у сфе-
рах реєстрація права власності, 
оформлення кредиту, захисту 
інвестицій, торгової політики, 
забезпечення контрактів і про-
ведення процедури банкрутства. 
Зокрема, за даними звіту Doing 
Bussiness, у 2013 році Польща 
посідала четверту позицію серед 
країн, де найпростіше отримати 

У статті досліджено еволюцію та сучасний 
стан фінансування інноваційного розвитку в Польщі. 
Проаналізовано етапи формування моделі інновацій-
ного розвитку країни, що дозволило зупинитися на 
основних напрямах та пріоритетах стимулюван-
ня інноваційної активності в країні. Обґрунтовано 
структуру фінансування інноваційної діяльності 
в Польщі, що доводить диверсифікованість джерел 
залучення фінансових ресурсів у цій країні. На основі 
аналізу особливостей фінансування інноваційного 
розвитку на різних рівнях доведено, що однією із важ-
ливих складових успішного фінансування інновацій 
у Польщі є взаємодія та координація пріоритетів на 
регіональному, державному та європейському рівнях.

Аналіз джерел фінансування інноваційного роз-
витку в Україні показує, що у їх структурі все ще 
переважають власні кошти суб’єктів господарюван-
ня, які здійснюють інноваційну діяльність. Галузева 
структура фінансування інноваційного розвитку є не-
достатньо диверсифікованою. У підсумку наголошено 
на проблемах фінансування інноваційного розвитку 
національної економіки, для вирішення яких авторами 
статті запропоновано рекомендації.

In the article the current state and evolution of financ-
ing of innovative development in Poland had been studied. 
The stages of the model of innovative development forma-
tion have been analysed that allowed to focus on the main 
directions and priorities of national innovative activity’s 
stimulation. The structure of innovative activity’s financing 
in Poland has been proven. It shows the diversification of 
financial resources’ sources in this country. According to 
the particularities of innovative development’s financing 
at the different levels, it has been concluded the impor-
tance of cooperation and coordination of priorities at 
the regional, state and European levels for innovative 
development in Poland.

The analysis of sources of innovative development’s 
financing in Ukraine shows that the own resources of 
innovative active entities make the main part of such 
sources. The industrial structure of financing innovative 
development isn’t diversified enough. As the result, the at-
tention is paid to the problems of innovative development’s 
financing in Ukraine. In the article the recommendations 
to solve such problems have been suggested.
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кредит. Показовим є факт, що згідно зі звітом саме ця країна 
названа такою, що домоглася максимальних темпів поліп-
шення умов ведення бізнесу за останні роки [7].

Розширення можливостей інноваційного бізнесу слу-
гувало основою для його переходу на якісно новий рівень. 
Це, зокрема, проявилося в зацікавленні міжнародних ор-
ганізацій та зарубіжних інвесторів до участі в програмах 
інноваційного розвитку Польщі. Згідно з даними Statistical 
Yearbook of Industry Poland протягом останніх років частка 
зарубіжних інвестицій становила близько 7 % серед інших 
джерел фінансування інноваційного розвитку (рис. 2). 

З наведеної вище структури бачимо, що максимально 
зацікавленими у власному інноваційному розвитку є інно-
ваційно активні суб’єкти господарювання. Проте стрімкий 
інноваційний розвиток створює основу для успішного по-
єднання ресурсів, залучених з різних джерел.

Причому на рівні національної економіки здійснюється 
регулювання цільової спрямованості залучених коштів. Так, 
підтримка інноваційного розвитку Польщі від-
бувається відповідно до Регіональних опера-
ційних програм, що передбачають розподіл 
коштів із фондів ЄС між воєводствами [10].

На нашу думку, саме поєднання пріоритетів 
фінансування інноваційного розвитку на різних 
рівнях стало основою інноваційного прогресу 
(рис. 3). 

На всіх рівнях можливості фінансової під-
тримки інноваційного розвитку Польщі є роз-
галуженими й різноманітними (рис. 4).

На регіональному рівні важливим є те, 
що в регіонах з низьким рівнем фінансування 
інноваційної діяльності створено спеціалізо-
вані фонди регіонального розвитку, які вико-
нують роль фінансової інституції або контролю 

чи управління регіональними програмами під-
тримки інноваційного підприємництва. Од-
ночасно для реалізації таких програм також 
залучаються дотації з державного бюджету 
та фондів ЄС. 

У межах фонду регіонального розвитку 
функціонує центр підприємництва та іннова-
цій, що зумовлено зростанням попиту на ін-
формаційні, консультаційні, фінансові послу-
ги в процесі впровадження науково-технічних 
розробок, а також потребою інтеграції сек-
тора малого й середнього підприємництва 
з науково-дослідними підрозділами та ака-
демічним середовищем. Метою створення 
такого центру є підтримка новостворених 
інноваційних підприємств, допомога в про-
цесі модернізації, підвищенні інноваційної 
активності і диверсифікації діяльності існую-
чих суб’єктів господарювання. Центр підпри-
ємництва та інновацій безкоштовно надає 
консультації стосовно джерел фінансування 
інноваційних проектів, здійснює пошук партне-
рів для виконання науково-дослідних проектів; 
встановлює зв’язки з науково-дослідними ін-
ститутами та університетами [9].

На думку вітчизняних авторів, фонди регіо-
нального розвитку залишаються одними з най-
важливіших інституцій для реалізації стратегії 
розвитку відповідного регіону. Це пов’язано 
з тим, що їх діяльність забезпечує виконання 
операційних цілей, лежить в основі створення 
сприятливих умов для розвитку конкуренції 

та модернізації економічних структур, підтримки новоство-
рених інноваційних підприємств та залучення інвестицій. 
Значна увага також приділяється формуванню сучасної 
інфраструктури, розвитку людського та соціального потен-
ціалу за рахунок впровадження програм перепідготовки 

* Джерело: узагальнено авторами на основі [3; 8].
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* Джерело: узагальнено авторами на основі [3; 8; 12].

*Джерело: [11]. 
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та підвищення кваліфікації кадрів, а також все-
бічного розвитку суспільства [4].

Забезпечення ефективної діяльності ці-
льових спеціалізованих фондів на регіональ-
ному рівні включає мережу інституцій, зокрема 
агенції локального розвитку, центри підтримки 
бізнесу, консультаційні установи, локальні кре-
дитні фонди, бізнес-інкубатор. Взаємодія на-
званих інституцій сприяє реалізації цілей регі-
онального розвитку, які полягають у підтримці 
суб’єктів господарювання, що розпочинають 
підприємницьку діяльність на інноваційній 
основі, створенні сприятливого середовища 
для розвитку інноваційного підприємництва. 
При цьому надаються консультаційні та на-
вчальні послуги, правове консультування, по-
середництво у діяльності інноваційних підпри-
ємств [1]. 

З метою підтримки інноваційної діяльності 
в Польщі саме в межах окремих регіональних 
програм відбувається перерозподіл ресур-
сів державного бюджету та фондів ЄС. Інноваційний век-
тор розвитку національної економіки одержав підтримку 
за рахунок реалізації таких операційних програм, як «Інно-
ваційна економіка», «Людський капітал», «Інфраструктура 
і середовище», «Розвиток Східної Польщі», «Технічна допо-
мога» [10]. Зауважимо, що операційні програми знайшли 
своє узагальнення в урядовій програмі «Посилення іннова-
ційності економіки Польщі», яка спрямована здебільшого на 
інновації та науково-дослідну сферу, реалізацію можливос-
тей інноваційного розвитку національної економіки.

Поряд зі стимулюванням інноваційного розвитку на рівні 
країни у 2013 році Європейський інвестиційний банк (ЄІБ) 
розглянув можливість надати Польщі два кредити в роз-
мірі 970 млн. євро  науково-дослідницьким центрам, уні-
верситетам і діловим підприємствам Польщі. За словами 
Антона Ропа, віце-президента ЄІБ, ці кредити  підтримають 
політику Польщі в науковій сфері та сфері інновацій [6].

На нашу думку, саме поєднання можливостей та про-
грам на всіх рівнях і підтримка на європейському рівні до-
зволяє вирішувати актуальні проблеми науково-технічної 
діяльності та узгоджувати інтереси сторін, досягати пріо-
ритетів інноваційного розвитку Польщі. 

Водночас в Україні фінансування інноваційного розви-
тку здійснюється переважно за рахунок власних коштів, 
що можна пояснити збереженням недовіри суб’єктів гос-
подарювання до зовнішніх джерел фінансування (рис. 5). 

Частки коштів державного бюджету та іноземних інвес-
тицій перебувають на низькому рівні. Розвиток фінансо-
вих установ зумовив залучення кредиту в інноваційну ді-
яльність. Зменшення частки кредиту у 2010 та 2012 роках 
пояснюємо відлунням кризових ситуацій та недостатньою 
інноваційною спрямованістю фінансових установ.

Згідно з даними Державної служби статисти України 
у структурі витрат на інноваційну діяльність спостерігаємо 
максимальні частки витрат на підготовку виробництва для 
впровадження інновацій, придбання машин, обладнання 
та програмного забезпечення тощо. На жаль, дослідження 
й розробки не фінансуються належним чином, оскільки ви-
трати на освоєння інноваційної продукції та її виробництво 
становлять понад 80% від загальних витрат на інноваційну 
діяльність. Для порівняння: у Польщі сума основних витрат 
на освоєння інноваційної продукції та її виробництво стано-
вила близько 78% [11].

У 2014 році нові технологічні процеси залучали у вироб-
ництво 614 підприємств, або 6,1% від загальної кількості 

промислових підприємств (6,5% у 2013 році). За видами 
економічної діяльності найбільша частка інноваційно-
активних підприємств припадає на виробництво харчових 
продуктів – 17,1% від загальної кількості підприємств, які 
провадили інноваційну діяльність; на виробництво машин 
і устаткування – 9,6%; виробництво готових металевих ви-
робів, крім машин і устаткування – 5,4%; виробництво хі-
мічних речовин і хімічної продукції – 4,7% [5, с. 94]. Для по-
рівняння: у Польщі найвищий рівень інноваційної активності 
характерний для підприємств з виробництва коксу (90,5%) 
та фармакології (8 %). Для промисловості Польщі середній 
рівень інноваційної активності становив 36% [11].

З огляду на наведені вище обґрунтування спостерігаємо 
недостатньо прогресивні структури фінансування іннова-
ційного розвитку в розрізі джерел та витрат на інноваційну 
діяльність. Тому складовими проблем фінансування ін-
новаційного розвитку України вважаємо такі:

 � часту неузгодженість пріоритетів інноваційного розви-
тку та фінансування на рівні держави, регіонів та окре-
мих суб’єктів господарювання;
 � несистематичне впровадження програм фінансового 
стимулювання інноваційного розвитку на практиці;
 � практичну відсутність синергічного ефекту викорис-
тання різних джерел фінансування інноваційного роз-
витку, що пов’язано їх відособленістю.

Розглянутий досвід Польщі дає підставу стверджувати, 
що активізація фінансування інноваційного розвитку 
України можлива за рахунок:

 � формування й практичної реалізації конкретних про-
грам інноваційного розвитку на різних рівнях, цілі яких 
систематизуватимуться та коригуватимуться виходя-
чи з державних пріоритетів;
 � створення передумов для поєднання різних джерел 
фінансування інноваційного розвитку, що можливо, 
наприклад, у разі врахування банківських гарантій не-
банківськими фінансовими установами;
 � стимулювання поінформованості інноваційно активних 
суб’єктів господарювання стосовно всіх можливостей 
та переваг фінансування їх інноваційного розвитку;
 � поширення вітчизняних інновацій на міжнародних рин-
ках, що дозволить привабити іноземних інвесторів.

На нашу думку, успішний досвід Польщі є прикладом 
можливості інноваційного розвитку за рахунок прогресив-
ної організації системи його стимулювання. Це спонукає 
до постійного пошуку оптимальних сценаріїв, моделей 

* Джерело: складено авторами за даними [2].
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та можливостей фінансування інноваційного розвитку 
України, що дозволить отримати позитивний результат.

According to the above mentioned researches, we observe 
rather regressive structures of innovative development’s fi-
nancing so by the sources as by the expenses for innovative 
activity. Therefore, the problems of innovative develop-
ment’s financing in Ukraine consist of the following aspects:

 � the priorities of innovative development and financing are 
uncoordinated at the regional, state and entities levels;
 �the practice of innovative development isn’t systematic;
 � there is a shortage of synergetic effect of different finan-
cial sources usage for further innovative development.

The polish experience leads to the decision about follow-
ing possibilities for financing of innovative development 
activation in Ukraine:

 � creation and practical realization of programs of innova-
tive development at different levels; the goals of such 
programs should be corrected in accordance to state 
priorities;
 � defining of conditions for different sources’ combinations 
for innovative development’s financing; for instance, 
it’s possible in case of considering banking guarantees 
by non-banking financial institutions;
 � to inform the innovative active entities about current 
possibilities and advantages of their innovative develop-
ment’s financing;
 � spreading national innovations at the international mar-
kets, that might attract foreign investors.

In our opinion, the successful polish experience means 
a good example for possibilities of innovative development 
of Ukrainian economy on the basis of progressive system for 
its stimulation. It leads to the constant search of optimal scripts, 
models and possibilities for financing of innovative develop-
ment in Ukraine. Such activity will create the positive result 
at the national level.
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