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Ta NPaKTVIKK ypaBiHHG BUPOOHUYMMM NigNPUEMCTBAMN,
LLIO 1 3yMOBWMNO BMOIp TEMM NybnikaLlji,

PvHKOBa CTiliKiCTb NiANPUEMCTB Xap4oBOi NPOMKC-
NOBOCTI B YMOBaX KOHKYPEHTHOrO PUHKY BU3HAYAETHCA

cermeHTa AMK, wo B MaitbyTHbOMY
MOX€ NPWU3BECTY 10 NOCUNEHHS eKe-
MaHCii iHO3EMHIX BUPOOHWKIB Xap4o-
BVX MPOMYKTIB HA BITYN3HAHOMY PUH-
KY, OCKiNbKM yKpaiHCbKi NignpuemcTea
He 3MOXYTb OYTW AN HUX PiBHOLLIHHK-
MW KOHKYpeHTaMu. Kpim 3aroCcTpeHHs
PU3KKIB, MOB’A3aHNX 3 BTPATOIO Hilll HA
iHO3EMHUX PUHKaX, BiOYBAETLCS NOrip-
LUEHHS 1 eHAOTEHHMX YMOB CTpaTeriy-
HOr0 PO3BMTKY NiANPUEMCTB Xap4oBOi
NPOMWUCNOBOCTI, NMOCNAbNOETLCS iX
PVHKOBA CTINKICTb.

Po3arnaay npobnemMH1x MOMEHTIB,
MOB’A3aHUX 3 EHIOrEHHUMU OETEPMI-
HaHTaMW CTPATErYHOrO PO3BUTKY Mif-
NPUEMCTB Xap40BOi NPOMMUCIOBOCTI,
npucesayeni npaui M.bopueBcbKoro,
M.Cabnyka, A.lrapg3ana, M.CryeBcbkoro,
Nl.0etHeko, T.MoCTeHCbHKOI,
[0.KpucaHosa Ta iHwwmx [1-5]. OgHak
Mpy LbOMY HeIOCTaTHbO CMCTEMATH-
30BaHVIMU € TEOPETVKO-METOA0NONIYHI
MigXoAM WWOAO BM3HAYEHHSI cTpaTe-
FYHUX NPIOPUTETIB 3 OMNAAY HA Had-
MIpHWIA piBeHb TpaHCHOPMALLinHMX
Ta TPAHCAKLLINHUX BUTPAT, NOCUNEHHS
€KCMOPTHOI OpIEHTALLii CMPOBMHHOIO
cermeHTa BitymaHaHoro AMK, 3aro-
CTPEHHs eKCNaHCii IHO3EMHUX BUPOOHM-
KiB Ha YKPaiHCbKMI PUHOK, YCKNAAHEHHS!
rapMOHi3aLji BITYN3HAHNX CTaHOAPTIB
Ta pernameHTiB BUPOOHNLITBA XapUOBYIX
MPOAYKTIB 3 EBPONEACHKUMU.

ToMy [OCAIAXEHHS €HAOreHHUX
JIETEPMIHAHT CTPATEriyHOro PO3BUTKY
MiANPUEMCTB Xap4OBOi MPOMWUCIOBOCTI
B KOHTEKCTi 3MiLIHEHHS iX PUHKOBOI CTil-
KOCTi € BaXNMBOIO CKNaJ0BOK Teopii

Y cmammi 06rpynmosyemovcs douiavricms yoo-
CKOHAJIEHHSL THCMUMYUIOHATILHOZ0 Cepedosuwa 0s
0inbw epeKmueH020 6UKOPUCMAHHA eHO02EHHUX
demepminanm po3eumxy nioNPpuemMcme xapuoeoi
NPOMUCI080CMT 8 KOHMEKCMI 3MIYHEHHS iX PUHKO -
60i cmitixocmi. Ha ocnogi ananizy penmaéenvrocmi
BUKOPUCMAHHA AKMUBIE NIONPUEMCME, edexmus-
HOCME BUKOPUCTAHHA MAMEPIANLHUX PeCYpPCie ma
piens Qinancoeoi nesanexicnocmi cyo’exmie npodo-
60161020 0i3HECY BUOKPEMIEHO eHO0ZEHHT PUSUKU
cmpameziunozo po36UmKY NiONPUEMCME Xapuoeoi
npomucnoseocmi. Taxumu pusuxamu €: 6ucCoxKuil
pieens MOHONONI3ZAULL Pe2iOHANLHUX APAPHUX
PUNHKIG; HU3LKUU PiGeHb 00CMYNHOCMI NOZUKOBUX
3ac00i6; Hepo3sunenicms inpacmpyxmypu azpap -
H020 PUNKY, W0 NPU3EOOUMD 00 HAOMIPHO BUCOK 020
PIBHA MPAHCAKUIUHUX 8UMPaAmM; HEPO3BUHEHICMD
iHCMUmMYUionanvioz0 nidzpynms ykaaoanns yzoo
depircasHo-npueamnozo napmuepcmed, 6 neputy
yepey w000 CMEOPeHHA IHCMUMYUIOHATILHUX POpM
cnispodimnuymea na KaacmepHii 0CHoOG.

In the article the expediency to improve the in-
stitutional environment for more effective applica-
tion of endogenous determinants of food industry
enterprises in the context of strengthening their
market stability has been substantiated. Based on
the analysis of profitability of enterprises’ assets
usage, the effectiveness of usage of material re-
sources and the level of financial independence of
Jfood business entities, the exogenous risks of stra-
tegic development of food industry enterprises have
been distinguished. Such risks are as follows: high
of monopolization of regional agrarian markets;
limited accessibility of loan funds; immaturity of
agrarian market infrastructure which causes ex-
cessively high level of transactional costs; lack of
development of institutional basis for conclusion
of public-private partnership agreements, firstly
in the matter of establishment of cluster-supported
institutional forms.

HE NuLIe NoKasHukamu GiHaHCOBOMO
CTaHy Ta ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
HasiBHMX (PIHAHCOBWX PECYPCIB, a Ta-
KOX PEe3ynbTaTUBHICTIO BUKOPWUCTAH-
HS1 MaTepianbHKUX PECYPCiB, OCKiNbKM
$hakTop PecypcomicTKoCTi BUPOOHU-
LITBA 3@ PIBHMX iHLIMX YMOB CTaE BUPI-
LWAaNbHOIO KOHKYPEHTHOIO NMepeBaroio.
[ns intocTpauji npobnem Ta nepcnek-
TWB aKTUBI3aLii eHAOrEeHHUX YUHHIKIB
CTpAaTeriyHoro PO3BUTKY NiANPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMUCAOBOCTI B KOHTEKCTI
3MILHEHHS! iX PUHKOBOI CTINKOCTi 00-
paHo LLiCTb MignpuemMcTs MonTaBcbKOi
o6nacTi: NignprueMcTaa 3 BUPOOHMLTBA
6e3ankoronbHux Hanoi (MAT «Mupro-
POACHKMIA 3aBOA, MiHEpanbHUX BOM»,
TOB-nionpuemctso «I3ympya J1ITO»),
mMonokonepepoOHi nignpuemcTaa
(AT «MMnpATUHCbKMIA CUpP3aBOa»,
TOB «laps4ycup»), nignpuemcTsa
3 BUPOOHMLTBA M’SICHUX NPOAYKTIB
(TOB «[MoBUHCbKMIA M’ACOKOMOIHAT>,
[MAT «KpemeH4ykm'ac0>»).
MMianpremcTBa Ha3BaHMX CErMEHTIB
MPOAOBONLYOr0 KOMMAEKCY Pi3HATLCS
K 32 PiIBHEM JOCTYMHOCTI PECYPCHOI
0a3u, pPiBHEM IHTErPOBAHOCTI Y CBITO-
rocnogapcbkuin KOMMNAeKe, Tak i 3a
3[aTHICTIO a1anTyBaTNCS 10 KONMBaHb
KOH'IOHKTYPW Ha CBITOBOMY Ta BiT4YM3-
HSHOMY pUHKax. YCi Ui MOMEHTU pi3-
HOIO MO0 BM/IMBAIOTb HA BI3HAYEHHS
CTpaTeriyHnx NPiopuTETIB PO3BUTKY
MiANPUEMCTB, SiKi BIIHOCATLCS 0 OKPe-
MUX CETMEHTIB NPOA0BOBLYOTO KOMM-
NEKCY, a TaKOX BU3HAYAIOTb iX PUHKOBY
cTilikicTb. OCo6nMBO AeTepPMIHYI04NiA
BM/IMB Ha AiSNbHICTb NEPepaxoBaHux
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MiANPUEMCTB YMHUTB MiAnucaHHs YkpaiHoto 3 €C eKOHOMIYHOT YacTu-
HU Yroay npo acoujauito (Yroga npo 30Hy BifbHOT TOPriBAi), @ TakoX
BTpaTa PUHKIB Yy KpaiHax NOCTPaAsHCLKOro Tabopy, B NepLLy Yepry
Pociiicbkoi Pepepallii.

Pe3ynbTaTMBHICTb BMKOPWUCTAHHA HASBHOrO PECypCHO-
BMPOBHMYOro NOTEHLiany NianprUeMCTB XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI
BMN3HAYaETbCS NOKA3HNKOM peHTabenbHOCTi akTuBiB. Ha OCHOBI pe-
3y/bTaTiB LiANbHOCTI NiANPUEMCTB BCTAHOBJIEHO, LU0 LIEN NOKA3HNK
y 2015 pouj konuBascs B mexax 15-30%, a ue $pakTuyHo 103BONSE
OKYNUTM KaniTanoBKNAAEHHS MPOTArom 3-5 pokiB Ta BiANOBIAHO CTBO-
PIOE YMOBU AN PO3BUTKY NiANPUEMCTB i NiABULLEHHS iX CTINKOCTI
[0 30BHILLIHBbOT KOH'IOHKTYPU. CTIlKIiCTb A0 KONMBAHb 30BHILUHBOI
KOH'IOHKTYPW PO3rNALaeThCs K OAHA 3 OCHOBHWX CKNAA0BUX PUH-
KOBOI CTIi/iKOCTI NiLNPUEMCTB Xap4y0BOi NPOMUCIIOBOCTI B LLIIOMY.

[MPUKMETHOIO PUCOIO AMHAMIKM AAHOr0 NOKAa3HMKa B PO3pi3i Nig-
NPUEMCTB, LiSNbHICTb AKX aHaNI3YETbCS, € Te, Wwo Y 2009 poui (nep-
LUMIA PiK MiCns CBITOBOI GIHAHCOBOI KPW3M) 3HAYHOMO MOTO MaLiHHS
LLIO/I0 OKpeMUX Cy6’eKTiB rocrnoaapchKoi AisnbHOCTI He Bipbynocs,
a WWOAO0 Aeskux NignpyueMCTB HaBMakM CNOCTepiranocs 3pOCTaHHS.
Y 2015 pouji nopieHsHO 3 2005 3HMXEHHS PiBHS peHTabenbHOCTi BK-
KOpWCTaHHS akTKBiB 6yno 3adikcoBaHo Ha MAT «Mupropoacbkuii
3aB0J, MiHepanbHux BoA» (-7,4%), AT «[TMpSTUHCBKWIA CMP3aBOS>
(-97,8%), TOB-nignpuemcTBo «I3ympyn JITA» (-12,2%), TOB «[Mo-
BUHCHKMIA M’icokomMbBiHaT» (-19,4%).

ToOTO 3HUXEHHS peHTabeNbHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Bif-
6ynocs Ha nignpuemcTBax, ski 3MiCHIOTL BUPOOHNLTBO OGe3an-
KOroNbHUX HamnoiB, Cupy, M’sica Ta M’CONPOAYKTiB. 3HUXEHHS pe-
3yNbTaTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OCHOBHOIO Ta 0BOPOTHOrO Kanitany
Ha MigNPUEMCTBAX 3 Pi3HOK BUPOOHMUYOI0 MPOrPamMoio Ta HOMEH-
KnaTypoto BUPOBHMLTBA NPOAYKLi MOB’A3YETLCA 3 BTPATOK OKpe-
MUMK 3 HUX TpaauuiiHux ans cebe puHkis Pociicbkoi Menepalli,
YCKJTAZHEHHSM NOCTaYaHHsA M’ACHOI CUPOBUHW, 3ropTaHHAM Nnarto-
CMPOMOXHOr0 NOMUTY HACENEHHS Y 3B’A3KY 3 NaAiHHAM pPeanbHOI
BENNYNHN JOXOMB.

[JeTanizauia pesynbtaTiB aHanisy peHTabenbHOCTi akTUBIB
6i3HEC-OAMHNLb XapyoBOi MPOMWUCAOBOCTI CBILYNTb, WO NNLE
TOB «lapsycup» 3MOrN0 NiABULLMTI 3aranbHy edeKTUBHICTb CBO-
ei pisneHocTi y 2015 poui B nopisHaHHI 3 2005. TMpu LboMy cepes-
HS peHTabenbHICTb akTUBIB Ha LbOMY MiANPUEMCTBI CTAHOBUTD
6n13bko 20%. Haibinble nafiHHs peHTabenbHOCTI 3adikcoBaHo
Ha TOB «[MoBuHcbkuin M’scokombiHaT», ae B 2015 pouj BoHa cTaHo-
Buna 24,3% npotn 122,1% y 2005. IHwi nignpruemcTsa xap4oBoi Npo-
MUCNOBOCTI MaiiXe He 3HN3UAM PeHTa0eNbHICTb aKTUBIB, 3@ BUHAT-
kOM AT «[TMpSTUHCBKMIA CUP3aBOA», ie BOHA CKOPOTMRack Ha 19,4%.

3pocTaHHs nokasHuka peHTabenbHocTi akTueiB y 2015 poui
nopieHaHO 3 2005 mano micue Ha MAT «KpemeHuykm’'aco» (1,9%)
Ta TOB «lapsucup» (12,0%). Lli nignpuemcTaa 3Morm aganTyBaTucs
[0 HOBMX YMOB HaBIiTb 3 OrNA4Y Ha NOripLIEHHS KOH IOHKTYPY Ha PUH-
Kax NpoayKLji NPOIOBONLCTBA Ta 3BYXEHHS apeany 30yTy rotoBoi
NPOAYKLT, 3yMOBIEHOIO CKNAAHICTIO anpoKCMMaLlii BITYN3HAHMX
CTaHAApPTIB Ta PErnaMeHTiB BUPOOHMLTBA NPOAYKTIB XapyyBaHHS
10 BiINOBIAHMX PErNaMEHTIB Ta cTaHaapTiB €sponeiicbkoro Cotoay.

Y amHamiui nokasHuka peHTabenbHocTi akTuiB Ha MAT «Mup-
rOPOLCHKMIA 3aBOS MiHEPaNbHMX BOA> 3a nepiog 3 2005 no 2015 pik
He CnocTepiranoch ycTaneHoi TenaeHLii. Piske 36inbLUEeHHS Mano
micue y 2010 poui nopisHsiHO 3 2009, wo 6yno nos’a3aHo 3 NoCTy-
MOBWM BiAHOBIEHHAM MO3ULLIA NiANPUEMCTBA HA LLiTbOBUX PUHKAX,
siKi YacTKOBO OynM BTpayeHi BHAcNigok kpnaosux sy, 2008 poky.
Ane B uinomy Ha nignpuemctsi 'y 2015 nopisHsaHo 3 2005 BigHOCHE
3MEHLLEHHS NoKa3H1Ka PeHTabenbHOCTi akTMBIB CTaHOBMO 24,7%.

3BOPOTHA TEHAEHLA B AMHAMILi NOKa3HMKA peHTabenbHOCTi ak-
TUBIB cnocTepiranacs Ha TOB «faggucup». Y 2005 nokasHuk peHTa-
6enbHoCTi aKkTUBIB cTaHoBuB 2,1%, y 2010 - 3,3%, y 2015 - 14,1%.
ABCconioTHe 3pOCTaHHA MOKasHMKA PeHTabenbHOCTi akTUBIB
Ha TOB «[apscup» y 2015 poui nopisHsHo 3 2005 pocsarno 12%, a Bia-
HOCHe 3pocTaHHs — 576,7% (To6T0 peHTabeNbHICTb akTUBIB 36inbLUK-
nacs Maiixe y 6 pasis). Taka NO3UTUBHA TEHEHLLS B IUHAMILI peHTa-
6enbHocTi akTnBie Ha TOB «lagsycup» Byna 3abe3neyeHa BHACNifoK
BIanoi aveepcudikadi BUPOOHNYOI Nporpamm Ta rpaMmoTHOI LLIHOBOI
NONITUKK, & TaKOX BMBAaXEHOI NOMITMKM LLOAO B3AEMOLIi i3 nocTa-
YasnbHMKaMK1 CMPOBMHW. TOBTO Ha LIbOMY NiANPUEMCTBI KOHCTATYETh-
€5t GaKT 3HAYHOro 3MILHEHHSI PUHKOBOI CTIVKOCTI, LLO CBIAYNTbL NPO
CNPUSTANBI NEePeayMOBU PO3LLMPEHOTO BiATBOPEHHS OO PECYPCHO-
BMPOOHWYOr0 NOTEHLIiaNy y CTPaTEriyHii NepcnexkTmsi.

OnHUM 3 OCHOBHMX NOKA3HWKIB ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS EH-
[LOTEHHVX YUHHWKIB CTPATErYHOr0 PO3BUTKY NiANPUEMCTB XapHOBOi
NPOMWCIIOBOCTI € MaTEPianoMICTKICTb NPOAYKLi. SHUXEHHS MaTe-
pianomicTKOCTI NPOLYKLT € OOHIEI0 3 OCHOBHUX AETEPMIHAHT BUKO-
PUCTaHHS Pe3ePBIiB 3MEHLLIEHHS 3aTPATHOCTi BUPOOHULITBA NPOaYKLi
B Uinomy. Came BUCOKWMIA piBEHb MaTePianoMicTKOCTi npoayKLii Oys
OOHWM 3 HaBINbLL AECTPYKTUBHUX YNHHUKIB, SKUIA HE 1O3BONSB Bi-
TYM3HSHUM TOBAPOBMPOBHMKAM Ha PIBHUX KOHKYPYBATM 3 IHO3EMHN-
MU NiANPUEMHULIBKUMI CTPYKTYPaMU, HisfbHICTb siknx BasyBanacs
Ha 30BCiM iHLLIOMY TEXHIKO-TEXHONMOrYHOMY PiBHi, i nocnabniosas ix
PUHKOBY CTilkicTb. 3a nepion 3 2005 no 2015 pik Ha nignpueMcTaax,
LISNBHICTb AKVX aHaNI3YETbCH, B LLNIOMY CNOCTEPIranoch 3p0CTaHHs
matepianomictkocTi Ha IMAT «Mupropoackbkuin 3aBoj, MiHepanbHUX
Bog», TOB «MoGuHcbkuMit M’icokombinaTt» Ta TOB-nignpuemcTeo
«laympyn NTO» (Tabn. 1).

3pOCTaHHa MaTepianomicTKOCTi Ha Lyx nignpuemcteaxy 2015 poui
nopiBHAHO 3 2005 ctaHoBuno BignosigHo 0,029, 0,137 1a 0,462, WO y
BiZIHOCHOMY 0064MCNeHHi [opiBHIOBano BianosigHo 4,0%, 16,9%
Ta 111,5%. TobTO 3pOCTaHHS MaTEPiaNoMiCTKOCTI BigOynocs Ha nia-
NpUEMCTBAX, ki BUrOTOBNSIOTb 6€3aNKOroflbHi Hanoi Ta 30pieHTOBaH
B MEPLLY YEPrY Ha HALLIOHANBHWIA | MICLIEBIX PUHOK. KOHKYPEHTHE ce-
PELOBULLE Ha LIbOMY PUHKY HE € XXOPCTKWUM Y 3B’513KY 3 BiACYTHICTIO
MOBHOLHHMX IHO3EMHMX KOHKYPEHTIB. TakoX 36inbLIeHHS MaTepiano-
MICTKOCTi NOB’A3YETLCS 3 BIACYTHICTIO CTUMYAIB LLOAO 3aBOOBAHHS
MAT «Mupropoachkuin 3aBof, MiHepanbHUX Bog» Ta TOB-nianpremctso
«|3ympya JIT[D» 30BHILLHIX PUHKIB, LLO BMMArano BUKOPUCTaHHS BCiX
MOXNIMBUX Pe3epBiB, LWOO 3HM3UTW BUTPATW MaTepianis Ha oau-
HULIO rOTOBOI MPOAYKLIT Ta OTPUMATU KOHKYPEHTHY Mmepesary.

3a nepion 3 2005 no 2015 pik y LiNOMY 3MEHLLIEHHSI MaTepia-
NOMICTKOCTI npoaykuii cnoctepiranocs Ha MAT «KpemeH4ykM'c0»,
AT «MnpsTUHCbKMIA cp3aBog» Ta TOB «lagaucup» i cknagano Bia-
noeigHo 0,065, 0,042 ta 0,188. OTxe, 3MEHLLEHHS piBHs MaTepiano-
MiCTKOCTI NpoayKLii Bindynocs Ha nianpueMcTBax, siki 3AiNCHIOTb
nepepobky MooKa i BUPOBHWLITBO CMPIB, @ TAKOX Ha MiANpUEMCTBI,
SIKe NpaLoe Ha PUHOK M’ica Ta M’ACONPOAYKTIB. SMEHLLEHHS MaTe-
pianomicTkocTi npoayKLii Binbynocs y 38’a3ky 3 TM, LLO B OCTaHHi
pokn chopmysanics 6ap’epw Loao Buxoay MupsTUHCLKOro cup3aa-
BOZY Ta [aasucmpy Ha TPALULINHI 30BHILLHI PUHKW, TOMY LLE A 3MYCUIIO0
MEHeKMEHT BKa3aHWX MignpueMCTB akTVBI3yBaTK 3yCUNs LWOLO
BWKOPUCTAHHSI BHYTPILLIHbOBUPOOHNYMX PE3EPBIB 3HVXKEHHS BUTPaT
CUPOBWHU 1 MaTEpianis.

EdekTVBHICTb BUKOPUCTaHHS MaTepiasibHWUX PECYPCIB CYTTEBO M-
BuLmnachk Ha MNAT «<KpemeHuykm’aco», AT «[TMpaTUHCbKWIA CUp3aBoa»
Ta TOB «[agsucup», BOAHOYAC came Ha Uux NignpueMcTBax 3poc-
na peHTabenbHICTb akTyBiB, a Ha TOB «lagsycup» — GoHOOBIAAAYa.
Mpun ubomy matepianomictkictb 3pocna Ha MAT «Mupropoacbkui
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Tabnuus 1. fimHamika maTepianomicTkocTi BUPOOHULTBA NPOAYKLI HA NiANPMEMCTBAX Xap4y0oBOi NPOMMUCOBOCTI

nAT TOB AT
«Mupropoacbkuii . NAT . TOB TOB-nignpuemcTBO
«FNoGUHCbKU K s , «MpaTUHCbKUA r S I nTa
) 3aBoj M’SICOKOMGIHAT» «KpeMeH4YYyKM’ aCO> cup3asoa» «lapga4cup» «13ymMmpya, »
MIHepanbHUxX Boa»
2005 0,730 0,812 0,895 0,899 0,785 0,415
2006 0,805 0,761 0,860 0,739 0,664 0,799
2007 0,918 0,820 0,842 0,800 0,893 0,326
2008 0,946 0,964 0,845 0,620 0,718 0,377
2009 0,981 0,773 0,876 0,786 0,570 0,644
2010 0,990 0,684 0,985 0,732 0,550 0,850
2011 0,944 0,828 0,966 0,944 0,599 0,824
2012 0,844 0,711 1,033 0,734 0,570 0,534
2013 0,816 0,741 1,048 0,865 0,745 0,721
2014 0,739 0,793 0,959 0,808 0,851 0,955
2015 0,759 0,949 0,829 0,857 0,597 0,877
Abcororre 0,029 0,137 -0,065 -0,042 -0,188 0,462
BIOXWUNEHHA
Biarocte 4,0% 16,9% -7,3% -4,7% -24,0% 111,5%
BIOXWUNEHHA

3aB0Of, MiHepanbHux BoA», TOB «MMOBUHCHKMIA M'ACOKOMOBIHAT»
Ta TOB-nignpnemcTao «I3ympyg JIT/1», 1o nokasye Bigobpaxae 3Hu-
XEHHS! PiBHS ePEKTVBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepianbHUX PECYPCIB.
Y pe3ynbTaTi NigBuLLEHHS 3aBaHTaXEHOCTI BUPOOHULITBA Ta 30iNbLUEH-
HS MaTepianbHUX BUTPAT MPU3BOAMTb 10 3MEHLLEHHS TEMMY MPUPOC-
Ty NPUOYTKY NiANPUEMCTB Ta CTBOPIOE 3arpo3u LLOAO CTPaTerivHoro
PO3BUTKY ranysi.

HenocTynHICTb MICTKOrO POCIACLKOr0O PUHKY MpUMycuna i mig-
NPUEMCTBA LLYKATV HOBI PUHKM Ik Ha 3ax0fj, Tak i Ha Cxoj, Ae piBeHb
KOHKYPEHLii € fly)Xe BUCOKMM, aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTbCS MPOTEKL-
OHiCTCbKi 3axoau, TapudHi Ta HeTapudHi 0OMexXeHHs. BXxomKeHHs
Ha puHKK €Bponeiicbkoro Colo3y BUMarae Takox BUTPaT Ha rapmo-
Hi3aLil0 CTaHAAPTIB Ta PErMAMEHTIB 4iAIbHOCTI BITYN3HAHMX Nignpu-
EMCTB 3i CTaHAapTaMu Ta pernameHTamu, ski npuitHsaTtiy €C. Mepexig,
Ha EBPONENCLKi CTaHAAPTM Ta PErIaMEHTU BUMArae 3HauyHnx GiHax-
COBVIX BUTPAT 5K LLLOAO0 MOAEPHiI3aLji TEXHIKO-TEXHONOTIYHOI 623K Bu-
POBHWLTBA, TaK i PELLENTYPY BUrOTOBNEHHS MEPEBaXHOI BibLIOCTI
BMAiB rOTOBOI NPOYKLI. Lie Takox € CyTTEBM GaKTOPOM LLI0A0 HEO0b-
XiBHOCTI CKOPOYEHHS BUTPAT MaTepiaibHUX PECYPCIB MPY BUPOBHULITBI
K eKCMOPTOOPIEHTOBAHUX BUAIB MOIOYHOI NPOAYKLT, Tak i NpomyK-
Lii, sIka 30piEHTOBaHA NePeEBaXHO Ha HaLOHANbHWIA, PETiOHANbHWIA
Ta MICLIeBi PUHKW. Bes CyTTEBOro CKOPOYEHHS BENNYUHU MaTepiasibHUX
BMTPAT Ha OMHMLIO NPOAYKLT 3a6e3ne4nTy NPUIAHATHNIA PiBEHb PUH-
KOBOI CTINKOCTI NiANPUEMCTB Xap40BOi MPOMMUCIOBOCTI HE BAACTLCS.

EdekTBHICTb BUKOPUCTaHHS 060POTHUX 3aCO0IB € OAHIEI0 3 OCHO-
BHUX EHIOTEHHUX AETEPMIHAHT 320€3Ne4YEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOX-
HOCTI BITYU3HSAHWX MIANPUEMCTB Xap40BOi MPOMUCA0BOCTI, @ TakOX
BaroM1M YUHHUKOM iX PUHKOBOI CTIKOCTi. OfHNM 3 OCHOBHWX NOKa3-
HVIKiB LbOro BUAY eeKTUBHOCTI € KoediLlieHT 060POTHOCTI MOTOYHMX
aKTVBIB, sKMi1 6e3nocepenHbo NOB’A3aHUIA 3 TPUBANICTIO 0060POTY
NOTOYHYIX aKTMBIB Ta 0OIPYHTOBAHICTIO BENNYMHI BUPOBHMYIIX 3anaciB.

KoediuieHT 06OPOTHOCTI MOTOYHMX aKTWBIB 30iNbLUMBCA NiLLe
Ha TOB «[apgsucup», Wo Bindynocs 3a paxyHoK BUCOKOrO PiBHS nna-
TiXHOI AUCUMNNIHK 3 KOHTPareHTamMu. YHacnigoK Lboro aebitopcbka
3a060proBaHiCTb 3HaXOAMNACk Ha HU3bKOMY PiBHI, @ FPOLLIOBI KOLLITK
MOCTINHO iHBECTYBANMCS y BUPOOHMYMIA npouec. Kpim Toro, 3anku
BMPOOHMYMX 3aMaciB Ta roToBOI NPOAYKLLi 3HAXOAWMCh HA ONTUMASb-
HOMY piBHi. [HLWI NignpremcTaa rany3si NPOAEMOHCTPYBANN 3HUKEHHS
koediLieHTy 000pOTHOCTI MOTOYHNX aKTUBIB, LLO NPK3BENO LO CKO-

POYEHHS 060POTHOCTI 060POTHIX 3aC0BIB i 3HIKEHHS NMPUOYTKOBOCTI
LiNbHOCTI.

Hainbinblue ueid mokasHuk ckopotuscs Ha TOB «[no6uH-
Cbknii m’acokombiHat», TOB-nignpuemcto «I3ympyn JITO»
T1a MNAT «KpemeHuykm’aco» —Ha 71,6, 71,1 1a 71,8% BignosigHo. 3poc-
TaHHS TPMBANOCTI OAHOTO 060POTY BUKOPUCTaHHS 0OOPOTHUX aKTUBIB
NPU3BOANTL 40 3MEHLLEHHS BifIbHWX KOLUTIB Y MiANPMEMCTBA Ta BeLe
[0 noTpebu B 30BHILIHLOMY (iHaHCYBaHHI 4epes 30iNbLUeHHs 3abop-
rOBaHOCTI Nepes nocTayainbHUKaMu Ta GiHaHCOBUMM YCTAHOBAMM.

KoediuieHT ¢iHaHCOBOI HE3aNEXHOCTI 30iNbLUMBCS HA M'ATK
niaNpPUEMCTBAxX xap4oBoi npomucnoBocTi: MAT «Mupropoacbkuii
3aB0J, MiHepanbHux BoA», TOB «[MOBUHCHLKUIA M’ICOKOMOIHAT»,
MAT «KpemeHuykm’aco», AT «[upsaTuHebkuin cupaaBopy» Ta TOB «[a-
asycyp». Haibinblue 3pocTanHs Binoynocs Ha MAT «KpeMeH4ykm'sco»
ta TOB «lagaycup». 3poctaHHd iHAaHCOBOI He3anexXHOCTi
MAT «KpemeH4ykm’co» BinOynocs 3a paxyHoK 3p0CTaHHs PO3MIpIB He-
PO3MofineHoro NpubyTKy Ta KOHCepBaLi iHBECTULLIAHO-IHHOBALIAHOrO
PO3BMTKY, TOZ Sk 3BifbLLIEHHS BNAcHOrO kanitany Ha TOB «lagsycup»
chOopMOBaHe 3a paxyHOK MOJepHi3aLlii BUpoOHMLTBA Ta iHTEHCUIKa-
uii gisnbHocTi (Tadn. 2).

Takox BMCOKU piBeHb (GiHAHCOBOI CamMO4OCTATHOCTI Mae
MAT «MupropoLcbKMiA 3aBOL, MiHEPANbHUX BOL», [ie B CTPYKTYPI Kari-
Tany 95% CTaHOBNATb BAACHI KOLUTH.

Ha 0CHOBI NPOBEAEHOr0 aHanizy BUKOPUCTAHHS akTUBIB Nignpu-
EMCTB Y LiNIOMY, MaTepiasbHUX PECYPCIB Ta PiBHSA GiHAHCOBOI He3a-
NEXHOCTi 6yN0 BCTAHOBJIEHO, LLO 10 EHIOTEHHUX PU3UKIB CTpaTeriy-
HOrO PO3BMTKY NiANPUEMCTB Xap40BOi MPOMUCIOBOCTI Ta 3MiLLHEHHS
X PUHKOBOI CTIMKOCTI CAif, BiGHECTW:

U BMCOKMIA piBEHb MOHOMONI3ALi PEriOHabHUX PUHKIB K Cifb-
CbKOrocnoAapChbkoi CUPOBMHI, TaK | MPOLYKTIB ii NepepobKn y 3B’A3Ky
3 JOMiIHYBaHHSAM 3a pPaxyHOK edekTy MacLTaby NOTYXHUX FrOPU30H-
TaNIbHO Ta BEPTUKA/IBHO IHTErPOBAHMUX MiANPUEMHULILKMX 00’€HAHb
3 MPUYVH BILCYTHOCTi 3aCTOCYBAHHS AEPXABOI0 AiEBUX IHCTPYMEHTIB
KOHKYPEHTHOI NoAiTuKK Ta HeobxiaHWX npedepenLiin ans cyb’ekTis
Manioro Ta cepeaHboro NignpUeEMHULTBA,;

U HEMOXNMBICTb NEPEBaXHOI OINbLIOCTI MiANPUEMCTB Xap4OBOi
MPOMWCAOBOCTI HA PUHKY NO3MKOBOrO Kanitany OTpUMyBaTty 3a [0-
CTYMHUMW MPOLEHTHUMU CTaBKaMK KPEAUTHI PECYPCM N1 KOMMAEK-
CHOI MOZEpHi3aLji, PEKOHCTPYKLii Ta TEXHIYHOrO NEPEOCHALLEHHS
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FOOD SECTOR nPOAOBOABYMN CEKTOP (IE)
Tabnuug 2. KoediuieHT piHaHCOBOT He3aneXHOCTi NiANPUEMCTB Xap4OBOi NPOMUCIOBOCTI
NAT
«Mupropoacbkuii «l'noﬁva:szuﬁ NAT <<I'Iups|':|\41;|cb|(u|7| TOB TOB-nignpuemcTBO
_ 3aBop, M’ SICOKOMGIHAT> «KpemeHuyykm’sico» cnpaasogy «fapsycup» «lsympyn 1TA»
MIHepanbHux soa»

2005 0,7684 0,1920 0,0461 0,7733 0,0049 0,9512
2006 0,4888 0,2344 0,0463 0,7883 0,0227 0,9312
2007 0,5280 0,1603 0,0444 0,7432 0,1190 0,9383
2008 0,2341 0,1278 -0,0460 0,8726 -0,0646 0,8891
2009 0,2676 0,3377 0,0137 0,5934 0,1193 0,8394
2010 0,6552 0,2468 0,0150 0,6525 0,1652 0,9543
2011 0,7591 0,2098 0,0119 0,6128 0,1982 0,9532
2012 0,7844 0,2126 0,0165 0,4237 0,2689 0,8859
2013 0,8594 0,5159 0,7057 0,6623 0,7707 0,8717
2014 0,8672 0,5717 0,7127 0,7782 0,7137 0,7154
2015 0,9508 0,3440 0,6542 0,7792 0,0390 0,5514
Abconiore 0,182 0,152 0,608 0,006 0,034 -0,400

BIOXUNEHHA
Biarocke 23,7% 79,2% 1318,9% 0,8% 696,9% -42,0%

BIOXUNEHHA

BMPOBHNYOr0 YCTATKYBAHHSI, OHOBEHHS CKIAAChKOr0 rocnogapcTaa
Ta iHbPaACTPYKTYpPW TPAHCMOPTYBAHHSA rOTOBOI MPOAYKLi, a TaKOX A
BYACHOr0 NOMOBHEHHS 06ir0BMX KOLTIB | 3a0€3ne4YeHHsi CBOEHACHIX
PO3paxyHKiB 3 KOHTpareHTamu;

U nateHTHUI xapakTep iHGPaCTPYKTypy arpapHOro PUHKY
3 0rNy Ha BIACYTHICTb CYy4aCHUX PEIHXUHIPUHIOBIX, KOHCANTUHIO-
BYWX Ta ayTCOPCUMHIOBUX @reHTCTB, LU0 HE A€ MOXMBOCTI noLonatu
hakTop acMETPUYHOCTI iHdopMaLji AN Pi3HOMAHITHUX CY0’ekTiB
MPOJOBO/LYOro Gi3HECY CTOCOBHO NEPCMEKTHB BUXOLY HA HOBI PUHKM,
BYACHOIO OHOBJEHHS BUPOBHWYOT NPOrpamm Ta HOMEHKATYpK Npo-
JyKLUii, BNPOBaLXEHHS Cy4acHIX TEXHONOr i nepepobky Ta 36epiraHHs
CiNbCbKOroCnoLapChKOi CUPOBHY;

U BifCYTHICTb BUBAXEHOI AEPXABHOI NOMITUKM NOAATKOBOTO Pery-
JIIOBAHHS, 30KpeMa B4aCHOr o BifLkosysaHHs B 1a HagaHHs piHOro
POLY NOLATKOBMWX Mifbr ANS BUPOBHMLTBA CiflbCbKOrOCMNOAAPCHKOI
npozyKLji, il nepepobku Ta eKCrnopTy roTOBKX XapyoBUX NPOAYKTIB,
LU0 3aKnaaae psag AeCTUMYA[TOPIB WOA0 GOPMYBaHHS IHTErPOBAHX
MiANPUEMHULILKMX CTPYKTYP Ha 6a3i NinnpuemcTB-BUPOBHNKIB CiNb-
CbKOrocnoaapcbkoi Npoaykuii Ta NignpremcTs, ki CneLianiaytoTbes
Ha nepepoOLi CilbCbKOrocnoAapCbKoi CUPOBHHY;

U Hepo3BMHEHICTb 3aKOHOAABYOI Ta HOPMATUBHO-NPaBOBOI 6a3u
yKnajaHHs yrod AepXaBHO-NPUBATHOTO NapTHEPCTBA MiX BUPOO-
HMKaMK CinbCbKOrocnogapcbkoi NpoayKLii, nepepobH1MM nignpu-
EMCTBaMM i3 3any4yeHHsM iHaHCOBO-KPEAMTHUX YCTaHOB Ta opra-
HiB MiCLLEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, L0 He [L03BONSIE CUHXPOHI3yBaTH
MPIOPUTETY PO3BUTKY TEPUTOPIANBHNX YTBOPEHb Ta TEPUTOPIANBHIX
rpomaz, 6a30BOro PiBHS 3 NpiopuUTETaMM PO3BUTKY 6a30BMX rany3ei
PerioHanbHOro rocnoAapCbkoro KOMMIEKCY — CinbCbKOrocnoaap-
CbKIM BUPOOHULITBOM Ta Xapy0BO NPOMUCIOBICTO.

BUCHOBKH

XapyoBa NPOMWCIOBICTb BK/OYAE PI3BHOMAHITHI BUAN AiSNbHOCTI,
SIKi PIBHATHLCA K 33 TEXHIKO-TEXHONOTIYHOI0 63010, Tak | MaTepianbHO-
PEY0BOIO OCHOBOK rOTOBOI NPOAYKLI, LLIO CBIAYNTb NPO HEOOXIAHICTb
IMdEPEHLI0BaHOrO NIAXOLY LWOAO BUKOPUCTAHHS €HA0MEHHX YUH-
HWKIB CTPATErYHOr0 PO3BUTKY OKPEMUX MIANPUEMCTB, iKi 3AINCHIO-
t0Tb NepepobKy CiNbCbKOrocnoAapchbKoi CUPOBUHM | BUPOOHMLTBO
FOTOBWX Xap4OBUX NPOAYKTIB. Y LiOMY €HAOreHHUMU feTepMiHaH-
Tamu, SKi BU3HAYAIOTb CTPATErYHNIA PO3BMTOK MiANPUEMCTB Xapyo-

BOi NMPOMMC/IOBOCTI B KOHTEKCTi 3MILLHEHHS iX PUHKOBOI CTIVKOCTI, €:
BVCOKMIA PiBEHb MOHOMONI3aLLii PErioHaNbHUX arpapHUX PUHKIB yHa-
CNILLOK BiAICYTHOCTI AI€BVX IHCTPYMEHTIB @HTUMOHOMOJLHOI NONITUKY;
HW3bKWIA PIBEHb OCTYMHOCTi MO3UKOBYX 3aCO0IB Y 3B’A3KY 3 BUCOKMM
PiBHEM MPOLLEHTHWX CTABOK 32 KPELUTHI PECYPCHU; HEPO3BMHEHICTb
iHPACTPYKTYPU arpapHOro PUHKY, LLO NPU3BOANTL 4O HALMIPHO BU-
COKOrO PiBHS TPAHCAKLAHWX BUTPAT | HEraTUBHUM YUHOM Br/IMBAE
Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb FOTOBOI NPOLYKLii; HEPO3BUHEHICTb iH-
CTUTYLLIOHANbHOTO NIArPYHTS YKNAAAHHS Yrof, AepXaBHO-MpYBaTHOMO
NapTHePCTBa, B NepPLLy Yepry WOLO CTBOPEHHS IHCTUTYLLIOHANbHIX
¢$opM cniBpOOBITHULITBA Ha KNACTEPHII OCHOBI.
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