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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ 
îñòàíí³õ ðîê³â ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì æèòëîâî-êîìóíàëüíî-
ãî êîìïëåêñó ì³ñò â Óêðà¿í³, ïåðåáóâàþòü 
ó ôîêóñ³ ïèëüíî¿ óâàãè, ïðîòå ñåðéîçíèõ 
ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ö³é ñôåð³ äîñ³ íå 
â³äáóëîñÿ. Çàòÿæíà çèìà 2013 ðîêó, íà-
âïàêè, äîäàëà «÷³òêîñò³» ïðîáëåìàì: ä³-
ðÿâ³ äàõè, îáë³çëå îáëèöþâàííÿ, ðîç³ðâà-
í³ êîìóí³êàö³¿, ç³ïñîâàí³ õ³ì³÷íèìè ðåà-
ãåíòàìè ïðèáóäèíêîâ³ òåðèòîð³¿.

Îñíîâí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çíàõî-
äÿòüñÿ ó íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³. Íåäî-
ñêîíàëà äåðæàâíà òàðèôíà ïîë³òè-
êà çóìîâèëà õðîí³÷íó ³ ïîñò³éíî çðîñ-
òàþ÷ó çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Íå-
ñòà÷à âëàñíèõ ³ áþäæåòíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìå-
õàí³çìó çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êî-
øò³â íå ñïðèÿþòü âèð³øåííþ çàâäàíü 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçâè-
òêó êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â³ä-
ñóòíÿ åôåêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç ïðèâàò-
íèìè ³íâåñòîðàìè, ì³æíàðîäíèìè ô³-
íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà äîíîðñüêè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå ñòâîðåíèé ñïðè-

ÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò [1]. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøîñ-
ò³ ì³ñò Óêðà¿íè, äàë³ ó ñòàòò³ áóäóòü âè-
êëàäåí³ äîäàòêîâ³ ÷èííèêè, ùî âèçíà-
÷àþòü îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà 
ïðèçâîäÿòü äî ïîâ³ëüíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é çà òåìîþ äîñë³-
äæåííÿ. ×åðåç àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, 
âîíà àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ â³ò÷èçíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êî-
øò³â ðîçãëÿäàëè Ñ. Þð³é, Î. Âàñèëèê, 
I. Ëóí³íà. Öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿþòü 
óâàãó ³ äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè, çîêðåìà 
Á. Äàíèëèøèí, À. Áëèçíþê, Ã. Ñåì÷óê, 
I. Ì³òþêîâ. Ãðóíòîâí³ àíàë³òè÷í³ îãëÿ-
äè çì³í õîäó ðåôîðì ó ñôåð³ ÆÊÃ íå â 
íàóêîâîìó, à â ïóáë³÷íîìó ñòèë³ ïóáë³-
êóº æóðíàë³ñò Ò. Ìîíòÿí. Ê³ëüêà ðîê³â 
òîìó âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ñòàëè íà-
áèðàòè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äõî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
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ìè æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î. Äèì-
÷åíêî, ª. Æäàíêî, Ò. Þð’ºâà, Â. Ñîëîä-
êèé, Ã. Ñîëîäóõ³í, Ò. Êà÷àëà. Äîñë³äæåí-
íÿì ïåðñïåêòèâ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çà-
éìàëèñÿ ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ Ç. Ãåðàñèì-
÷óê, Í. Õâèùóí. Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ 
ñòîñóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî àáî æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, àáî 
éîãî îêðåìèõ ñôåð. Äåùî ìåíøå óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ïîêàçíèê³â îêðå-
ìèõ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà-
äàþòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Ïðè÷èíà, íà 
íàøó äóìêó, â òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ðîç-
ãëÿíóòè «çñåðåäèíè», ïóáë³÷íà äîêóìåí-
òàö³ÿ íåïðîçîðà, âíóòð³øíÿ äîêóìåíòà-
ö³ÿ íå âèäàºòüñÿ íàóêîâöÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ, ôîðìó-
ëþâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ÷èííèê³â òà 
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó 
ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ æèòëîâîãî ôîíäó âåëèêîãî ì³ñòà. À 
òàêîæ, ìåòîþ àâòîðà ñòàòò³ ñòàëî ôîð-
ìóëþâàííÿ âèñíîâê³â òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèòóà-
ö³ÿ â æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ì³ñòà Êèºâà ïðîäîâæóº óñêëàäíþ-
âàòèñÿ, â³äñóòí³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñòà-
íîâëåíí³ ðèíêîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ïåðåõîäó äî 
á³ëüø ñâ³äîìî¿ åêñïëóàòàö³¿ êîìóíàëüíî-
ãî ìàéíà. Íàéïåðøîþ ïðîáëåìîþ ââà-
æàºìî òåïëîìåðåæ³ ñòîëèö³, ÿê³ çíîøå-
í³ íà 60%, ³ öÿ ÷àñòèíà ³íôðàñòðóêòóðè º 
òàêîæ íàéá³ëüø íåáåçïå÷íîþ. Çà îñòàíí³ 
äâà ðîêè â³äáóâñÿ ðÿä íåùàñíèõ âèïàä-
ê³â, ³íêîëè ³ç ñìåðòåëüíèìè ðåçóëüòàòà-
ìè, êîëè ÷åðåç çíîøåí³ñòü ìåðåæ ãðîìà-
äÿíàì íåáåçïå÷íî õîäèòè âóëèöÿìè. Íå 
êàæó÷è âæå ïðî òå, ÿêèé ðèçèê ïîðèâó 
ìåðåæ³ â ìîðîç òà âèâåäåííÿ ç ëàäó ñèñ-
òåìè òåïëîïîñòà÷àííÿ âçàãàë³, â òàêîìó 
ãóñòîíàñåëåíîìó ì³ñò³, ÿê Êè¿â.

Íå òàêîþ ÿñêðàâîþ, îäíàê, òåæ äóæå 
çàäàâíåíîþ ³ ãëèáîêîþ ïðîáëåìîþ, º 
ñòàí òà îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî ôîí-
äó ñòîëèö³. Ïëàíîâà ñòðóêòóðà âèäàòê³â 
ç áþäæåòó íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî ñòîëèö³ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â ç áþäæåòó ì. Êèºâà íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî çà ïëàíîì ó 2013 ðîö³

Íà ðèñóíêó íàéìåíøó ÷àñòêó, 
1,24 % âèäàòê³â, ñêëàäàþòü âèäàòêè íà 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíå ãîñïîäàðñòâî.

Ôàêòè÷í³ âèäàòêè íà æèòëîâî-
êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ç áþäæåòó ì³ñòà 
íåäîâèêîíóþòüñÿ, ÿê ïîêàçàíî â òàáë. 1.
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Íàéá³ëüøîãî íåäîâèêîíàííÿ çà-
çíàº æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíå ãîñïî-
äàðñòâî òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò æèòëî-
âîãî ôîíäó, òîáòî ïðè ïëàíóâàíí³ á³ëü-
øå ïîëîâèíè öèõ âèäàòê³â – «íåñïðàâ-
æí³». ßê áà÷èìî, íåäîâèêîíàííÿ ìàº 
ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð: ó ð³çí³ ðîêè íå-
äîâèêîíóþòüñÿ ð³çí³ íàïðÿìè âèäàòê³â. 
À îòæå, ³ ðåàëüíà ñòðóêòóðà âèäàòê³â íà 
ÆÊÃ º ³íøîþ, í³æ ïëàíîâàíà.

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ç íàäàííÿ 
íàñåëåííþ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèõ 
ïîñëóã â ì. Êèºâ³ º ñòâîðåí³ ïî òå-
ðèòîð³ÿõ ì³ñòà êîìóíàëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ìåðåæà ï³äïîðÿäêîâàíèõ íèì 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèõ êîíòîð. Çà 
öèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàêð³ïëåíî æèò-
ëîâèé ôîíä äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ, âîíè 
ìîæóòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê, ñïëà÷ó-
þòü ïîäàòêè (â îñíîâíîìó ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê, çá³ð çà âèêîðèñòàííÿ âîäè). 

Òàêîæ òàê³ ï³äïðèºìñòâà çà ïëàíîì ïî-
âèíí³ ðîáèòè â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó 
ì. Êèºâà. Îñíîâíèì äîêóìåíòîì äëÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â º ùîð³÷íèé ô³íàíñîâèé ïëàí 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàòâåðäæóº ô³íàí-
ñîâå óïðàâë³ííÿ ðàéîííî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî ïîêàçíèêè ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â òèïîâîãî êîìóíàëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà çà 2011–2013 ðð. 
Ó ïëàíàõ âèçíà÷åíî ÷èñòèé äîõ³ä â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ñîá³âàðò³ñòü âè-
êîíàíèõ ðîá³ò òà íàäàíèõ ïîñëóã. Çà ¿õ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì îòðèìóºìî óçàãàëü-
íåíó ïëàíîâó ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòî-
ãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã òàêèì 
ï³äïðèºìñòâîì ïî ðîêàõ: ó 2011 ð. – 
27 %, ó 2012 ð. – 26 %, ó 2013 ð. – 
28 %. Òàêîæ ï³äïðèºìñòâî êîæíîãî ç 
ðîçãëÿíóòèõ ðîê³â ïîêàçóº ïëàíîâèé 

Òàáëèöÿ 1
Âèêîíàí³ âèäàòêè íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî

ç áþäæåòó ì. Êèºâà, ìëí ãðí1 

1 Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ôîðìè ¹ 2-ìá «Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ì. Êèºâà»

Ðîêè 2010 2011 2012

Ïîêàçíèêè
Â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ

Â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ

Â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ

Æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíå ãîñïîäàðñòâî 32,09 9,54 39,97

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò æèòëîâîãî ôîíäó ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè

32,01 20,67 40,86

Äîòàöiÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâó

1,15 31,90 84,22

Áëàãîóñòðié ìiñò, ñ³ë, ñåëèù 94,26 76,90 86,66

Êîìáiíàòè êîìóíàëüíèõ ïiäïðèºìñòâ, 
ðàéîííi âèðîáíè÷i îá’ºäíàííÿ òà iíøi 
ïiäïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

93,44 45,25 78,56

Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ð³çíèö³ â òàðè-
ôàõ íà òåïëîâó åíåðã³þ, ïîñëóãè ç öåíòðàë³-
çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, 
ùî âèðîáëÿëèñÿ, òðàíñïîðòóâàëèñÿ òà ïî-
ñòà÷àëèñÿ íàñåëåííþ, ÿêà âèíèêëà ó çâ’ÿçêó 
ç íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ òåïëà

0,00 88,76 96,19
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÷èñòèé ïðèáóòîê, íàïðèêëàä, ó 2012 ð. – 
25,9 òèñ. ãðí. Ó 2013 ð. â³í ñòàíîâèòü 28 
òèñ. ãðí, 14 ç ÿêèõ (òîáòî 50%), ïîâèíí³ 
áóòè ïåðåäàí³ â áþäæåò ì. Êèºâà.

Äàë³, ó òàáë. 2, ïîêàçàíà äèíàì³-
êà îñíîâíèõ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ïîêàçàëî ó 
çâ³òíîñò³ ó 2010–2012 ðð.

Ïîêàçíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã 5715,8 8471,6 9254,4

Ñóáñèä³¿ 230,8 187,1 145,5

Â³äøêîäóâàííÿ ï³ëüã ç áþäæåòó 209,0 542,0 438,8

Äîòàö³ÿ ç áþäæåòó íà â³äøêîäóâàííÿ ð³çíèö³ â ö³í³ 0 0 9,6

Ïðèáóòîê/çáèòîê -2138,2 -821,5 -1378,7

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 11408,9 9958,4 10073,1

Çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòó ç â³äøêîäóâàííÿ ñóáñèä³é 25,6 15,8 176,3

Çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòó ç â³äøêîäóâàííÿ ï³ëüã 157,2 38,2 1082,9

Çàáîðãîâàí³ñòü áþäæåòó ç â³äøêîäóâàííÿ ð³çíèö³ â ö³í³ 7922,1 6028,0 4396,5

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 11408,9 9958,4 19125,0

Òàáëèöÿ 2
Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 

ó 2010–2012 ðð., òèñ. ãðí.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã êîìóíàëüíèì æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèì 
ï³äïðèºìñòâîì ó 2012 ð. ó â³äñîòêàõ.1

1 Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ «Çâ³ò³â ïðî âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³»
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ßê áà÷èìî, ó ðåàëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâî ïîêàçóº çáèòêè ó îñòàíí³ òðè ðîêè. 
Âèíèêàº äóìêà ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ 
³ñíóâàííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ó òåïå-
ð³øíüîìó âèãëÿä³.

Ö³êàâèì ôàêòîì º òîé, ùî êðå-
äèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ó ïîïåðåäí³ 
ðîêè çàïèñóâàëàñÿ ó çâ³ò ó ðîçì³ð³ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Êðîê ëîã³÷-
íèé, àëå äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òàêèé ñòàí 
ñïðàâ äóæå âàæêèé. Òîìó ùî âîíî ôàê-
òè÷íî íå ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðåñóð-
ñàìè, ÿê³ íà ïàïåð³ º, áî âîíè ó âèãëÿä³ 
òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç íåâèçíà÷åíèì 
ñòðîêîì ïîãàøåííÿ.

À ó 2012 ðîö³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü íàâ³òü ïåðåâèùèëà äåá³òîðñüêó, 
òîìó ñèòóàö³ÿ äëÿ êîìóíàëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà óñêëàäíèëàñÿ. Â ñêëàä³ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó 2012 ð. 7404,9 
òèñ. ãðí ñêëàëà çàáîðãîâàí³ñòü çà åíåð-
ãîíîñ³¿, òîáòî 39%. Àëå ó 2011 ð. âîíà 
ñêëàäàëà 9425,4 òèñ. ãðí., òîáòî 95%. 
Îòæå, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òàê 
âèðîñëà çà ðàõóíîê ³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
íå âêàçàí³ â äîêóìåíòàõ ï³äïðèºìñòâà.

Ôàêòè÷íà ñòðóêòóðà âèòðàò íà íà-
äàííÿ ïîñëóã êîìóíàëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì äåòàëüí³øå ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Òðàäèö³éíî äëÿ áþäæåòíî¿ ñôå-
ðè, îñíîâíîþ ñòàòòåþ âèòðàò º çàðîá³ò-
íà ïëàòà – 45,5% âèòðàò. Ñïîð³äíåíîþ 
÷àñòêîþ äî îïëàòè ïðàö³ º â³äðàõóâàííÿ 
íà ñîö³àëüí³ çàõîäè – 16,5%. Ïî-ñóò³ ¿õ 
òåæ äîäàºìî äî îïëàòè ïðàö³. Äî â³äðà-
õóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè âêëþ÷àþòü-
ñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ, ñòðàõîâ³ âíåñêè íà âèïàäîê 
áåçðîá³òòÿ, â³äðàõóâàííÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíå ñòðàõóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, â³äðàõóâàííÿ íà ³íø³ ñîö³àëüí³ çà-
õîäè. Òîìó íà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ øòà-
òó ïðàö³âíèê³â ÊÏ âèòðà÷àºòüñÿ 62% ³ç 
ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã. 

Òàêîæ áëèçüêî 4,5% çàéìàþòü ³íø³ 
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà ÿêèõ 
òàêà: áëèçüêî 80% ³íøèõ âèòðàò çà-
éìàþòü âèòðàòè íà êîðèñòü ÃIÎÖ. ßê 
âêàçàíî íà ñàéò³ öüîãî êîìóíàëüíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà1, «Êîìóíàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî «Ãîëîâíèé ³íôîðìàö³éíî-
îá÷èñëþâàëüíèé öåíòð» (ÊÏ Ã²ÎÖ), 
… º íàéñó÷àñí³øîþ òåõí³÷íîþ áàçîþ ³ 
áåðå ó÷àñòü ó ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðàêòè÷-
íî âñ³õ ãàëóçåé ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà». 

Àëå, âðàõîâóþ÷è, ùî ïðàö³âíè-
êè êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-
í³ ùå âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè òà 
âèòðàòí³ ìàòåð³àëè äëÿ ñâîº¿ ðîáîòè, 
¿õíÿ ÷àñòêà ó âèòðàòàõ ñêëàäàº áëèçüêî 
1,05%. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî íàäàº ñêîð³øå ïîñëóãè ôà-
õ³âö³â, óòðèìóþ÷è ¿õ ó øòàò³, òîä³ ÿê 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ìàòåð³àëè ïåðåä-
áà÷åí³ çà ðàõóíîê êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã. 
Ïîáóòîâ³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòü òðîõè á³ëüøå 
9 %, ùî ó çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â – çíà-
÷íà âåëè÷èíà.

Àìîðòèçàö³ÿ çàéìàº áëèçüêî 0,5% 
âèòðàò, ùî îçíà÷àº íèçüêó îíîâëþâà-
í³ñòü îáëàäíàííÿ. Òà ³ êàï³òàëüíîãî ðå-
ìîíòó æèòëîâîãî ôîíäó çà êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íå 
ïëàíóâàëîñÿ.

Á³ëüøå 10% çàéìàþòü âèäàòêè íà 
îáñëóãîâóâàííÿ ë³ôò³â, òàêîæ âîíè çà-
éìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó òàðèôó äëÿ ñïëà-
òè íàñåëåííÿì çà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè. Îäíàê ñèòóàö³ÿ ³ç çàì³íîþ ë³ô-
ò³â ó ì. Êèºâ³ íå ïîêðàùèëàñÿ. À îñê³ëü-
êè îáëàäíàííÿ ÷àñòî âèõîäèòü ç ëàäó ÷å-
ðåç çíîøåí³ñòü, òî ³ îñíîâí³ êîøòè íà-
ïðàâëÿþòüñÿ íà ðåìîíò ë³ôò³â.

Íàñòóïíèì, áàçîâèì ð³âíåì äåð-
æàâíîãî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíå ãîñïîäàð-
ñòâî, º éîãî îñíîâíà îäèíèöÿ – áóäè-
íîê, òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâî-
åêñïëóàòàö³éíîþ êîíòîðîþ. Ó ö³é ñòàò-
ò³ íå áóäåìî çíîâó îáãîâîðþâàòè âàæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ÎÑÁÁ, ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü òà «ï³äâîäí³ êàìåí³» äëÿ 
îá’ºäíàíü ñï³ââëàñíèê³â áóäèíêó â 
Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíåìî òèïîâèé áóäèíîê 
êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 1976 ð. 
áóä³âíèöòâà (òàê çàçíà÷åíî â éîãî ïàñ-
ïîðò³), ÿêèé ïåðåâàæíî ñêëàäàºòü-
ñÿ ³ç ïðèâàòèçîâàíèõ êâàðòèð ïðèâàò-
1 Êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Ãîëîâíèé ³íôîðìàö³éíî – 
îá÷èñëþâàëüíèé öåíòð» –http://www.gioc.kiev.ua/main/
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íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Çàãàäêà óêðà¿í-
ñüêî¿ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíî¿ ïðàê-
òèêè. Òîìó, ïî-ñóò³, âëàñíèê íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ 
â ñò³íàõ êâàðòèðè, àëå íå ïîâèíåí íå-
ñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óòðèìàííÿ ³ ðå-
ìîíò, íàïðèêëàä, ñï³ëüíèõ òðóá âîäî-
â³äâåäåííÿ òà âîäîïîñòà÷àííÿ. Òàêèé 
ñòàí ñïðàâ âèìàãàº ñàìîñò³éíîãî âðåãó-
ëþâàííÿ æèëüöÿìè óòðèìàííÿ áóäèíêó 
îõàéíèì ³ ÷èñòèì, àëå â³äñóòí³ñòü åëå-
ìåíòàðíî¿ ñâ³äîìîñò³ âëàñíèêà ïðèâî-
äèòü äî ðîçê³øíèõ ðåìîíò³â êâàðòèð ³ 
â³äñóòíîñò³ ðåìîíòó êîðèäîð³â çàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì íàÿâíî¿ 
³íåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïîêðàùåíí³ îá-
ñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó º â³ä-
ìîâà âèçíàâàòè ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ â 
óïðàâë³íí³ òàðèôàìè: âêëþ÷åí³ íàäáàâ-
êè äî òàðèô³â íà êàï³òàëüíèé òà ïîòî÷-
íèé ðåìîíò ïëîù çàãàëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ ó áóäèíêàõ íå ä³þòü. Öå – òâåð-
äæåííÿ àâòîðà ñòàòò³ ÿê îäåðæóâà÷à 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèõ ïîñëóã. Òà-
ðèô (êð³ì ïåðøîãî ïîâåðõó) ó áóäèíêó 
â Îáîëîíñüêîìó ðàéîí³ ì. Êèºâà ñêëà-
äàº ç ÏÄÂ 3,5 ãðí. çà ì2 æèòëà, òîä³ ÿê 
çàòâåðäæåíèé ì³ñüêîþ ðàäîþ – 3,4 ãðí 
çà ì2 æèòëà, ç íèõ 40 êîï. – íà ïîòî÷-
íèé ðåìîíò. Æèòëîâà ïëîùà áóäèí-
êó – 9923,9 ì2. Ïåðåìíîæèâøè ÷àñòè-
íó òàðèôó íà æèòëîâó ïëîùó, îòðèìó-
ºìî 3969, 56 ãðí ùîì³ñÿöÿ. Çâ³ñíî, êî-
ðèãóºìî öþ ñóìó ó á³ê çìåíøåííÿ ÷åðåç 
áîðæíèê³â, ïóñò³ (íåçàñåëåí³) êâàðòèðè, 
çàáîðãîâàí³ñòü ç áþäæåòó íà êîìïåíñà-
ö³þ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñóáñèä³¿. Îä-
íàê, ïðèïóñòèìî, áëèçüêî 3 000 ãðí 
ùîì³ñÿöÿ àáî 36 000 ãðí íà ð³ê æèëüö³ 
ñïëà÷óþòü íà ïîòî÷íèé ðåìîíò. 

Äëÿ 16-òè ïîâåðõîâîãî áóäèíêó ç 
òðüîìà ï³ä’¿çäàìè òàêà ñóìà ìîæå âè-
äàòèñÿ íåçíà÷íîþ. Àëå ôàêòè ñâ³ä÷àòü, 
ùî âèäèìèé ïîòî÷íèé ðåìîíò ïðèì³-
ùåíü çà ó÷àñò³ ñïåö³àë³ñò³â æèòëîâî-
åêñïëóàòàö³éíî¿ êîíòîðè çà îñòàí-
í³ 20 ðîê³â ïðîâîäèâñÿ ïåðåä îñòàíí³-
ìè âèáîðàìè ìåðà ì. Êèºâà ó 2008 ðîö³. 
Îíîâëåííÿ ôàíåðíèõ äâåðåé íà ïî-
âåðñ³, ïîôàðáîâàí³ ñò³íè ïåðøîãî ïî-
âåðõó òà âêðó÷åíà ëàìïî÷êà â êîðèäî-

ð³ – âàæêî íàçâàòè ïîòî÷íèì ðåìîí-
òîì, ³ àâòîð íå âïåâíåíà ó äæåðåëàõ ô³-
íàíñóâàííÿ öèõ ðîá³ò. Íà ñàéò³ ÊÌÄÀ, 
ó ðîçä³ë³, ùî ñòîñóºòüñÿ êîíêðåòíî-
ãî áóäèíêó, ðîçì³ùåíî îäèí âèïàäîê 
ïîòî÷íîãî ðåìîíòó ó æîâòí³ 2011 ð. 
íà ñóìó 1685,00 ãðí. Öå ïðîâîäèëà-
ñÿ «Ãåðìåòèçàö³ÿ ñòèê³â ïàíåëåé», àëå 
àâòîð ñòàòò³, ÿê ïåðåñ³÷íèé ìåøêàíåöü 
áóäèíêó, íå ìîæå êîíêðåòèçóâàòè, äå 
âîíà áóëà çä³éñíåíà, êîëè ³ êèì. Õî÷à 
ë³êâ³äóþòüñÿ àâàð³éí³ âèïàäêè ó ñèñ-
òåì³ âîäîïîñòà÷àííÿ, ó åëåêòðîìåðåæ³. 
Òîä³, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî êîí-
êðåòèçóâàòè òàðèôè, äî òîãî æ ñêëàäî-
â³ â òàðèô³ íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ âîäî-, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà åëåêòðîî-
áëàäíàííÿ ïåðåäáà÷åí³. Òàêîæ òàðèôè, 
çàòâåðäæåí³ ó ïåðåë³êó ÆÅÊó íà âèêî-
íàííÿ ïëàòíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã ó êâàðòè-
ðàõ – òåæ íîì³íàëüí³, íà ïðàêòèö³ ðî-
á³òíèêè îçâó÷óþòü ³íø³ (âèù³) ñóìè. 

Îñíîâíà ìåòà âèêëàäåíîãî âèùå – 
ïîêàçàòè ðîçá³æíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ 
îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ó 
ì. Êèºâ³ ì³æ ïëàíóâàííÿì âèäàòê³â íà 
îáñëóãîâóâàííÿ òà ôàêòè÷íèì ¿õ çä³é-
ñíåííÿì.

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿíóâøè ïëàíóâàí-
íÿ òà âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà ð³âí³ ì³ñòà, íà ð³âí³ îêðå-
ìîãî êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà íà 
ïðèêëàä³ îêðåìîãî áóäèíêó, ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàêó ñï³ëüíó ðèñó: ïëàíîâ³ ïî-
êàçíèêè çàâèùóþòüñÿ. 

Îñê³ëüêè íåäîâèêîíàííÿ çàïëàíî-
âàíèõ âèäàòê³â, îòðèìàííÿ ïðîòèëåæ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³äáóâàºòü-
ñÿ ñèñòåìàòè÷íî, ÿê ì³í³ìóì ó îñòàí-
í³ òðè ðîêè, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî ñâ³äî-
ìå íåïðàâèëüíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ ó æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³.

Íèçüêà ñâ³äîì³ñòü ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ãðîìàäÿí ó ñïëàò³ çà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà êîðèñòóâàííÿ 
íèìè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèêëèêàíà íåïðî-
çîð³ñòþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèäàò-
ê³â íà ö³ ïîñëóãè, îäíî÷àñíîþ áåçïðàâ-
í³ñòþ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïåðåñ³÷íîãî 
êîðèñòóâà÷à ïîñëóã. Ïîïóë³çì ³ ìèíóë³ 
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òðàäèö³¿ «äåøåâèõ» ïîñëóã ÆÊÃ íå çäå-
øåâëþþòü ¿õ íàñïðàâä³, òîìó ùî ö³ âè-
òðàòè ïåðåíîñÿòüñÿ íà ïëå÷³ ñóìë³ííèõ 
ïëàòíèê³â çà ïîñëóãè, ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, àáî çìóøóþòü îòðèìóâàòè ÿê³ñ-
í³ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³ ïîñëóãè íå ó 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³é êîíòîð³. Ïðè 
öüîìó êîðèñòóâà÷³ âñå îäíî ñïëà÷óþòü 
çà íåîòðèìàí³ ïîñëóãè ó ñêëàä³ òàðèôó.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî çàïðîâàäæóâà-
òè íîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôå-
ð³ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ñòâîðþâàòè íîâ³ àáî ðåôîðìóâà-

òè ³ñíóþ÷³ êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, 
çàëó÷àòè ³íâåñòîð³â, ñòâîðþâàòè ÎÑÁÁ 
òà ï³äâèùóâàòè ñâ³äîì³ñòü êîðèñòóâà-
÷à ïîñëóã, àëå íå âèêîðèñòîâóâàòè ðå-
àë³ñòè÷í³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè æèòëîâî-
åêñïëóàòàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà – çì³-
íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå íå âäàñòüñÿ. Íà 
íàøó äóìêó, ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ó ñôå-
ð³ æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà – ñë³ä óíèêàòè ïîäâ³éíèõ ñòàíäàð-
ò³â ïðè ðîçðàõóíêó òà âèêîíàíí³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîêàçíèê³â.
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