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Àíîòàö³ÿ. Àâòîðàìè ðîçãëÿíóòà áàãàòîê-
ðèòåð³àëüíà çàäà÷à âèáîðó ñöåíàð³¿â ðîç-
âèòêó ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â.
Ñöåíàð³¿ áóëè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ìîæ-
ëèâèõ âàð³àíò³â ³ííîâàö³é âïðîâàäæåíèõ
ó ñôåðè çàêóï³âë³, âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àí-
íÿ, ïîâåðíåííÿ, ïðîäàæ³. Ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ îö³íþ-
âàëèñÿ çà íàïðÿìêàìè ïàðòíåðñòâî, ïåð-
ñîíàë, á³çíåñ-ïðîöåñè, ô³íàíñè, ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê çîâí³øíüîãî âïëèâó.
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Àííîòàöèÿ. Àâòîðàìè ðàññìîòðåíà ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíàÿ çàäà÷à âûáîðà ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ öåïè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðîâ.
Ñöåíàðèè áûëè ïîñòðîåíû íà îñíîâå âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ èííîâàöèé âíåäðåííûõ
â ñôåðå çàêóïêè, ïðîèçâîäñòâà, ïîñòàâêè,
âîçâðàùåíèå, ïðîäàæè. Ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû öåïè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè îöåíèâàëèñü
ïî íàïðàâëåíèÿì ïàðòíåðñòâî, ïåðñîíàë,
áèçíåñ-ïðîöåññû, ôèíàíñû, èíòåãðàëüíûé
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Abstract .  The authors examined
multicriteria decision making problem on
select ing scenario of value chain
development. Scenarios were constructed
based on options of innovations that could
be introduced in the procurement,
production, supply, return, sales. The
results of the value chain were evaluated
for directions of partnership, human
resources, business processes, finance,
integral indicator of external influence.
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 Ï³äïèñàííÿ Óêðà¿íîþ óãîäè ïðî àñîö³-
àö³þ ç ªÑ â 2014 ðîö³ ïîðîäæóº ðÿä âèê-
ëèê³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íàáóâàº ïîäàëüøî¿ àê-
òóàëüíîñò³ çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³
äëÿ ñïîæèâà÷à, ùî â³äïîâ³äíî ³ çóìîâëþº
ïîÿâó ðÿäó êîíöåïö³é ñòîñîâíî äîñë³äæåí-
íÿ â íàïðÿì³ âàðòîñò³ é ôîðìóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ ëàíöþãà âàðòîñò³. Íîâ³ âèêëèêè äëÿ
á³çíåñó ïîðîäæóþòü ïîøóê íîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñàõ çàêóï³âë³, âè-
ðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, ïîâåðíåííÿ, ïðî-
äàæó òîâàð³â. Ñàìå òîìó âàæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè êîìïàí³¿ ³íñòðóìåíòîì áàãàòîêðè-
òåð³àëüíî¿ îö³íêè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é
ðîçâèòêó, ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ïðîãíîçó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ïðîáëåìàòèêà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ìàòåð³àëüíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ïîòî-
êàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ çíàéøëà ïåâíå â³äîáðàæåí-
íÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ, çîê-
ðåìà, ª.Â Êðèêàâñüêîãî, Ð.Ð Ëàð³íî¿, Â.Å.
Íèêîëàé÷óêà, Ì.À. Îêëàíäåðà, Í.². ×óõ-
ðàé, òà çàðóá³æíèõ, çîêðåìà, Ä.Áàóåðñîê-
ñà, Ì. Êðèñòîôåðà, Ê. Ëàéñîíñ, Ä.Óîòåð-
ñà, òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Çàâäàííÿì äîñë³ä-
æåííÿ º ðîçðîáêà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèõ ìîäåëåé, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ìåòî-
äîëîã³÷íó áàçó äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âè-
áîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ëàíöþãó ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ òîâàð³â. Ïðè÷îìó âàæëèâî çà-
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áåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü îö³íêó ð³çíèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³,
òîáòî çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü âèð³øåí-
íÿ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ çàäà÷³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáëå-
íà ìåòîäàìè ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ³ì³òàö-
³éíà ìîäåëü äîçâîëèëà ïðîâåñòè äîñë³ä-
æåííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ëàíöþãà ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â [1] ïðè ð³çíèõ ñöå-
íàð³ÿõ. Äåòàëüíèé îïèñ ïîáóäîâè ìîäåë³
íàâåäåíî ó [6].

Óñ³ ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ áóëè ðîç³ãðàí³ êîì-
á³íóþ÷è ð³çí³ ïàðàìåòðè íàâåäåí³ ó òàá-
ëèö³ íèæ÷å [2, 3].

Îö³íêó ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó
áóäåìî ïðîâîäèòè øëÿõîì ³íòåãðàëüíî¿
çãîðòêè ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íà-
ïðÿìêè ïàðòíåðñòâî, ïåðñîíàë, á³çíåñ-
ïðîöåñè, ô³íàíñè, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
çîâí³øíüîãî âïëèâó. Îáãðóíòóâàííÿ âèáî-
ðó ñôåð îö³íþâàííÿ ³ îïèñ ïîêàçíèê³â íà-
âåäåíî ó [5].

Çîáðàçèìî îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãó
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â ó ôîðì³ ãåî-
ìåòðè÷íî¿ ô³ãóðè – ï’ÿòèêóòíèêà. Éîãî
ðîçì³ð áóäå âèçíà÷àòèñÿ âåëè÷èíîþ êîæ-
íîãî ôàêòîðó ÿê â³äñòàí³ â³äð³çêà, â³äêëà-
äåíîãî íà ðàä³óñ³ îïèñàíîãî êîëà [4].

 Â³äïîâ³äíî, äëÿ òîãî, ùîá ÷èñåëüíî îö³-
íèòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî çíàéòè
ïëîùó îòðèìàíîãî ï’ÿòèêóòíèêà çà âèùå-
íàâåäåíèìè ïîêàçíèêàìè:

,

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äîìèìè º ëèøå
â³äð³çêè, ùî ñïîëó÷àþòü âåðøèíè ï’ÿòè-
êóòíèêà ³ç çàäàíèì öåíòðîì, äîö³ëüíî ðîç-
ðàõóâàòè ïëîùó ï’ÿòèêóòíèêà, äîäàþ÷è
ïëîù³ òðèêóòíèê³â, óòâîðåíèõ â³äð³çêà-
ìè, â³äêëàäåíèìè íà ðàä³óñàõ îïèñàíîãî
êîëà. Òàêèì ÷èíîì, ïëîùà ï’ÿòèêóòíèêà
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ñóìîþ
ïëîù òðèêóòíèê³â, ùî éîãî óòâîðþþòü.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçðàõóâàòè ïëîù³ òðè-
êóòíèê³â, âèêîðèñòàºìî ôîðìóëó:

,
äå a,b – ñóì³æí³ ñòîðîíè òðèêóòíèêà;

 – êóò ì³æ ñòîðîíàìè a ³ b.
Òàê ÿê òî÷êà Î º öåíòðîì ïðàâèëüíîãî

ï’ÿòèêóòíèêà, òî âñ³ öåíòðàëüí³ êóòè º
ð³âíèìè, ³ äîð³âíþþòü 720. Òàêèì ÷èíîì,
ôîðìóëè ïëîù òðèêóòíèê³â ìàòèìóòü íà-
ñòóïíèé âèãëÿä:

,
äå a,b – çíà÷åííÿ íàïðÿìê³â îö³íþâàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ëàíöþãà ñòâîðåííÿ
âàðòîñò³.

Òîä³ óçàãàëüíåíà ôîðìóëó îö³íêè ñòðà-
òåã³¿ çà ï’ÿòüìà íàïðÿìàìè îö³íêè:

,
äå a – çíà÷åííÿ îö³íêè íàïðÿìó ïàðò-

íåðñòâî;
b – çíà÷åííÿ îö³íêè íàïðÿìó ïðàö³â-

íèê³â;
c – çíà÷åííÿ îö³íêè íàïðÿìó á³çíåñ ïðî-

öåñ³â;

Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â
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d – çíà÷åííÿ îö³íêè íàïðÿìó ô³íàíñè;
e – çíà÷åííÿ îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà çîâí³øíüîãî âïëèâó.
Âèá³ð ê³íöåâîãî ºäèíîãî êîìïðîì³ñíîãî

ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ
êðèòåð³¿â º äîñòàòíüî ñêëàäíèì çàâäàí-
íÿì ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
³ ïîêëàäàºòüñÿ íà êåð³âíèêà, ÿêèé ïîâè-
íåí çä³éñíèòè âèá³ð â³äïîâ³äíî äî ì³ññ³¿ ³
ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿.

Ñöåíàð³¿ çîáðàæåí³ íà ìàëþíêàõ ïåðåä-
áà÷àþòü íàñòóïíó êîíô³ãóðàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â:

  Âèðîáíèöòâî â çàïàñ, âèá³ð á³çíåñ
ïàðòíåð³â ñèñòåìîþ ð³âíîçíà÷íîñò³ êðè-
òåð³¿, çàìîâëåííÿ ç çàïàñ³â ïîñòà÷àëüíè-
êà.

Ðèñóíîê 1. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òî-
âàð³â çà ñöåíàð³ºì 1

  Âèðîáíèöòâî ïî ïëàíó çàìîâíèêà,
âèá³ð á³çíåñ ïàðòíåð³â çà ñèñòåìîþ AHP
³ TOPSIS, çàìîâëåííÿ ó ïîñòà÷àëüíèêà ïî
ïëàíó, îðãàí³çàö³ÿ âëàñíîãî ïðîöåñó çáî-
ðó âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, çàêóïêà âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè ó ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ðèñóíîê 2. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òî-
âàð³â çà ñöåíàð³ºì 2

 Âèðîáíèöòâî â çàïàñ, âèá³ð á³çíåñ
ïàðòíåð³â çà ñèñòåìîþ AHP ³ TOPSIS, çà-
ìîâëåííÿ ç çàïàñó ïîñòà÷àëüíèêà, çàêóï-
êà âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ó ïîñòà÷àëüíèê³â,

çàêóïêà âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ó ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ³íâåñòèö³¿ ó íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Ðèñóíîê 3. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òî-
âàð³â çà ñöåíàð³ºì 3

 Âèðîáíèöòâî ï³ä çàìîâëåííÿ, âèá³ð
á³çíåñ ïàðòíåð³â ñèñòåìîþ ð³âíîçíà÷íîñò³
êðèòåð³¿, çàìîâëåííÿ ç  âèðîáíèöòâà ïî-
ñòà÷àëüíèêà, ñêàñóâàííÿ ïðîãðàìè âèêî-
ðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè.

Ðèñóíîê 4. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òî-
âàð³â çà ñöåíàð³ºì 4

Âèñíîâêè. Ðîçðîáëåíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü
ìåòîäàìè ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ëàíöþãà
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â äîçâîëÿº ïðî-
ãíîçóâàòè ³ çä³éñíþâàòè îö³íêó ð³çíèõ
ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíóòî áàãà-
òîêðèòåð³àëüíó çàäà÷ó âèáîðó ñöåíàð³¿â,
ÿê³ áóëè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ìîæëèâèõ
âàð³àíò³â ³ííîâàö³é âïðîâàäæåíèõ ó ñôå-
ðè çàêóï³âë³, âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, ïî-
âåðíåííÿ, ïðîäàæ³. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè
ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ îö³íþâàëèñÿ
çà íàïðÿìêàìè ïàðòíåðñòâî, ïåðñîíàë,
á³çíåñ-ïðîöåñè, ô³íàíñè, ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê çîâí³øíüîãî âïëèâó. Âèá³ð ê³íöå-
âîãî ºäèíîãî êîìïðîì³ñíîãî ð³øåííÿ ç óðà-
õóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ êðèòåð³¿â ïîêëà-
äàºòüñÿ íà êåð³âíèêà, ÿêèé ïîâèíåí
çä³éñíèòè âèá³ð â³äïîâ³äíî äî ì³ññ³¿ ³ ñòðà-
òåã³¿ êîìïàí³¿.
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