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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ ïðî-
öåñè áåðóòü ïî÷àòîê ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ íà-
óêè, à çàâåðøóþòüñÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöò-
âà, çàâäÿêè ÷îìó çä³éñíþþòü ïðîãðåñèâí³
çì³íè â åêîíîì³ö³. Ñòèìóëàìè äî çàïðî-
âàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ âèñòóïàþòü ÿê
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ùî âèïëèâàþòü ³ç îñ-
íîâíèõ ö³ëåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê
³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê, çàðóá³æíèé ïðîãðåñèâíèé äîñâ³ä
ãàëóç³, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ñó÷àñíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïîíóêàº êîíêóðåíö³ÿ.
Â³äñòàâàííÿ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³ êîí-
êóðåíòíîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ íàâ³òü
ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè.  Ðîëü ³ ì³ñöå ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðîçãëÿäà-
ëèñü â ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Ñåðåä
³íøèõ âèä³ëÿþòüñÿ ðîáîòè Ì. Òóãàí-Áà-
ðàíîâñüêîãî, É. Øóìïåòåðà, Ï. Ñàìóåëü-
ñîíà, Å. Äîëàíà ³ Ä. Ë³íäàÿ, Ð. Àðîíà. Â
ïðàöÿõ íàçâàíèõ àâòîð³â âïåðøå ï³äïðèº-
ìíèöòâî áóëî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç
ðîçâèòêîì òåõíîëîã³¿, íîâîââåäåííÿìè ³
åêîíîì³÷íèì ðîñòîì. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â÷å-
íèõ ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ³ííîâàö-
³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòàíîâëåííÿ
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  äîñë³äæóâàëè Ñ.À. -
Âîëîä³í, Â.Ì. Ãåºöü, Ã.Ì. Äîáðîâ, Ì.Ô. Ê-
ðîïèâêî, Ì.Ô. Áàá³ºíêî, Ì. Ì. Ìàë³ê.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ.  Ìåòîþ ñòàòò³ º
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ííîâàö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî
íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðíî-
ìó  ñåêòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Íàóêîâöÿìè  îá´ðóíòîâàíî ðÿä òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìíèöòâà, ç ÿêèõ ìè âèä³ëèëè òðè. Ïî-ïåð-
øå, çì³íè â òåõíîëîã³¿ – öå íàéâàæëèâ³-
øèé êîìïîíåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ïî-äðóãå, ï³äïðèºìöþ íàëåæèòü âèð³-
øàëüíà ðîëü ó ïîøóêó ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, íîâèõ ³äåé ³ íî-
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âèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíí³ íî-
âèõ, íåâ³äîìèõ äîñ³, ïðèáóòê³â, â  îâî-
ëîä³íí³ òåõíîëîã³ºþ çàñòîñóâàííÿ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ðåñóðñ³â, ó  çíàõîäæåíí³ íî-
âèõ ñôåð çàñòîñóâàííÿ êàï³òàëó, ó çàðîä-
æåíí³ ³ ðîçâèòêó íîâèõ ãàëóçåé âèðîáíèö-
òâà. Ïî-òðåòº, ï³äïðèºìíèöòâî, õî÷à ³ º
îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî
ðîñòó, éîãî îð³ºíòàö³ÿ íà íîâ³ ìîæëèâîñò³
â³ä÷óâàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ðåñóðñ³â, ùî
º íàÿâíèìè â äàíèé ìîìåíò.

Ïîëü Ñàìóåëüñîí (1915) ï³äïðèºìíèöò-
âî ïîâ’ÿçóº ç íîâàòîðñòâîì, à ñàì ï³äïðèº-
ìåöü º  ëþäèíîþ ç îðèã³íàëüíèì ìèñëåí-
íÿì, ÿêà äîáèâàºòüñÿ óñï³øíîãî âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ³äåé [1].

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Å. Äîëàí ³ Ä. Ë³íäàé
ï³ä ïîíÿòòÿì ï³äïðèºìíèöòâà ðîçóì³þòü
ïðîöåñ ïîøóêó íîâèõ ñïîñîá³â âèðîáíèö-
òâà, â³äõ³ä â³ä ïîïåðåäí³õ îáìåæåíü,
â³äêðèò³ñòü, ïðàãíåííÿ äî íîâèõ ïåðñïåê-
òèâ, äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ðóéíàö³¿ âñòàíîâ-
ëåíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ïîøóê íîâèõ
êàíàë³â ðåàë³çàö³¿, íàãîëîøóþ÷è òèì ñà-
ìèì íà ðîë³ îñîáèñòîñò³ ï³äïðèºìöÿ, ¿¿ íî-
âàòîðñüêèõ ôóíêö³ÿõ [2]. Àìåðèêàíñüêèé
åêîíîì³ñò Â³ëüÿì Ðîñòîó(1916) çàçíà÷àâ,
ùî ñåðåä ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ âàæëèâó ðîëü â ³ä ³ ãðàâàòèìå
ñõèëüí³ñòü ëþäåé äî ³ííîâàö³é òà ìàòåð-
³àëüíèõ óäîñêîíàëåíü. Ôðàíöóçüêèé òå-
îðåòèê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà
Ðàéìîí Àðîí(1905-1983) â³äçíà÷àâ, ùî
ïðèòàìàííå ñóñï³ëüñòâó ðàö³îíàë³çàòîð-
ñòâî ñóïðîâîäæóâàòèìå äóõ íàóêîâîñò³,
ïðîãðåñó, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äåìîê-
ðàò³¿ [3, 4].

Ó äîðîáêó çàðóá³æíèõ â÷åíèõ º ðÿä ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñèñòåìàòèçàö³¿
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ííîâàö³éíîãî
òèïó. Çà ïðèçíà÷åííÿì âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³: ³ííîâàö³éí³ – äëÿ
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà; âåí÷óðí³ – ïîøó-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåíèì
ðèçèêîì ³ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ íî-
âèõ çíàíü, ìàòåð³àë³çàö³þ íîâèõ ³äåé; íà-
äàííÿ ïîñëóã âèðîáíè÷èì ñòðóêòóðàì
(êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè) òà ³íø³ [1, 2, 3,5].

Äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî êîëà ïðîáëåì
äàëè ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â: ïî-
ïåðøå, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàº ëîêàëüíèé
õàðàêòåð; ïî-äðóãå, òàê³ êëàñèô³êàö³¿ õà-
ðàêòåðèçóþòü â îñíîâíîìó åâîëþö³éíî
ñôîðìîâàíó ñèòóàö³þ â ñôåð³ çàðóá³æíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâî âè-
ÿâèòè é ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ  åòàïàõ íàóêî-
âî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè. Ïî-òðåòº,

øèðîêî â³äîì³ â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ çàñàäè é ïðèíöèïè, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ìîæóòü áóòè
÷àñòêîâî âèêîðèñòàíèìè ïðè ðîçðîáö³
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òàêèõ ñòðóêòóð. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìîæëèâîñòåé ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ íàó-
êîâî¿ òà íàóêîâî - äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³äïðèºìíèöòâî ÿê âèä ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø åôåêòèâíî ôóíêö³î-
íóº â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó íåîá-
õ³äíî äîñë³äèòè, íà ÿêèõ ñòàä³ÿõ ôîðìó-
âàííÿ íîâèõ çíàíü ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèòîê ï³äïðèº-
ìíèöòâà ìîæå íàáóòè íàéá³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ ³ çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º  ñêëàäîâîþ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, çîð³ºíòîâàíî¿ íà îíîâëåííÿ ³ âäîñ-
êîíàëåííÿ éîãî âèðîáíè÷èõ ñèë ³ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
³ííîâàö³ÿ, à çàïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ãîñïî-
äàðñüêó, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü âèç-
íà÷àºòüñÿ íîâîââåäåííÿì.

²ííîâàö³¿ ðîçä³ëÿþòüñÿ íà âíóòð³øí³ –
äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çîâí³øí³.
Âíóòð³øí³é ñòèìóë ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ – íåîáõ³äí³ñòü çàì³íè çàñòàð³ëîãî îá-
ëàäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Çà íåðîçâèíåíîñò³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òèì á³ëüøå â óìîâàõ
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ àáî é êðèçè,
âèð³øàëüíèì ñòèìóëîì äî ³ííîâàö³é ìî-
æóòü âèñòóïàòè ñòèìóëè çîâí³øíüîãî õà-
ðàêòåðó, çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òè-
êîþ äåðæàâè.

Íîâàòîðàìè (ãåíåðàòîðàìè ³ííîâàö³éíî¿
³äå¿) ìîæóòü âèñòóïàòè ³íäèâ³äóàëüí³ âè-
íàõ³äíèêè, íàóêîâ³ êîëåêòèâè ³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿. ²ííîâàö³éí³ ³äå¿ ìî-
æóòü ìàòè ð³çíå ïîõîäæåííÿ. Äæåðåëà-
ìè òàêèõ ³äåé âèñòóïàþòü:

• ð³âåíü ³ííîâàö³é;
• ðåàêö³ÿ ðèíêó;
• ðîçâèòîê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà;
• ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
• ä³¿ êîíêóðåíò³â.
Ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà íîâàòîðè ìîæóòü

ðîçãëÿäàòèñÿ, ÿê:
• íåçàëåæí³ çîâí³øí³ (âèíàõ³äíèêè, ÂÍÇ

³ ò.ï.);
• ãàëóçåâ³ (ãàëóçåâ³ ÍÄ², ÊÁ ³ ò.ï.);
• âíóòð³øí³ (âèíàõ³äíèêè, ëàáîðàòîð³¿
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³ ò.ï.). [1].
 Ö³íí³ñòü ³ííîâàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà

òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê íîâèçíà, ð³âåíü êî-
ðèñíîñò³, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü òà
øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

 Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ³ííî-
âàö³éíèé ï³äõ³ä äî ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
³ ðîçâèòêó, âèð³øóþòü îêðåì³ çàâäàííÿ:

- ïîñò³éíå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã;

- îíîâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè-
÷èõ ñèñòåì;

- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ³
çíèæåííÿ âèòðàò;

- ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ íà
îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â íà
íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó
òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïîòðåá òîùî;

- ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ï³äðîçä³ë³â âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ðåæèìó
ñêëàäíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó íî-
âîââåäåíü;

- ïîºäíàííÿ ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³
äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ç âèñîêîþ

åôåêòèâí³ñòþ, íèçüêèìè âèòðàòàìè ³ âè-
ñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ìàñîâîãî âèðîáíèö-
òâà.

Âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèºì-
íèöòâà É. Øóìïåòåðà òà ³íøèõ åêî-
íîì³ñò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàéâàæ-
ëèâ³ø³ éîãî ôóíêö³¿: ³ííîâàö³éíó, îðãàí³-
çàö³éíó, âèðîáíè÷ó.

²ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ -ñïðèÿííÿ ïðîöå-
ñó ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ³äåé (òåõí³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ òîùî),
çä³éñíåííÿ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê, ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ íà-
äàííÿ íîâèõ ïîñëóã òîùî.

Îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ - âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà;

 Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ -  íàéåôåêòèâí³øå
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííî - ðåñóðñíèõ, òåõ-
í³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà  ³í. ðåñóðñ³â.

Çà ôàêòîðîì íîâàòîðñòâà âèä³ëÿþòü äâà
âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ³ííîâà-
ö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî òà âåí÷óðíå
ï³äïðèºìíèöòâî.

 ²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ïåðåäáà÷àº

Ðèñ.1. Êëàñèô³êàö³ÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.
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ä³ÿëüí³ñòü ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íî-
âîââåäåíü â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè,
âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ.
Ð³çíîâèäîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöò-
âà º âåí÷óðíå (ðèçèêîâàíå) ï³äïðèºìíèö-
òâî. Öå ä³ÿëüí³ñòü ïî ðîçðîáö³ ³ êîìåðö-
³éíîìó âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü.

 Ùîäî íîâèõ çíàíü ÿê íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ³ííîâàö³é, ³ìîâ³ðí³ñòü ¿õ âèíèêíåí-
íÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñèòü íå-
çíà÷íà. Ìîæíà  âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè
îðãàí³çàö³¿ íîâîââåäåíü:

1)  áàçîâ³ ðîçðîáêè.  Òàêèé òèï íîâî-
ââåäåíü ãàðàíòóº â ðàç³ óñï³õó áåçóìîâíå
ë³äåðñòâî ïðè âèñîêîìó ñòóïåí³ ðèçèêó;

2) òâîð÷à ³ì³òàö³ÿ. Ï³äïðèºìíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå  ´ðóíòóâàòèñÿ     íà
³í³ö³àòèâíîìó íàñòóïàþ÷îìó çàïîçè÷åíí³
(³ì³òàö³¿) íîâîââåäåíü.

3) ñïåö³àë³çîâàíå âèðîáíèöòâî.   Îð³ºí-
òàö³ÿ  íàö³ëåíà  íà  êîíòðîëü íåâåëèêî¿
÷àñòèíè ðèíêó çà ðàõóíîê âóçüêî¿ ñïåö-
³àë³çàö³¿;

4) äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà.  Ïîñò-
³éíèé ïîøóê íîâèõ âèä³â ðèíê³â.

Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ ïåðåâàæíî îñ-
òàíí³ òðè òèïè îðãàí³çàö³¿ íîâîââåäåíü.
Áàçîâ³ ðîçðîáêè ïðèñóòí³ â íàóêîâèõ óñ-
òàíîâàõ, äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâàõ.  Ïðàê-
òè÷íî  â êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà
çíàéòè ñâ³é îñîáëèâèé ïðîäóêò, íàïðÿìîê
âèðîáíèöòâà  ñòðàòåã³÷íî çîð³ºíòîâàíèé
íà ðèíîê.

Äåìîãðàô³÷í³ çì³íè íà áàç³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðí³é ñôåð³
ñòàëè äæåðåëîì ³ííîâàö³é - íîâèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (
ðèñ.1.).

Òèï íîâîââåäåíü çàëåæèòü â³ä ôàçè ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè. Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ äî-
âåëè, ùî íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ôîðìóºòüñÿ ìàëèé á³çíåñ. Íà
ñòàä³¿ ðàííüî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ öåé ïðî-
öåñ ïîºäíóºòüñÿ ç ï³çí³ì çàïîçè÷åííÿì
³ííîâàö³é. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óê-
ðà¿íè ñë³ä ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íîâîââåäåíü,
ïîñò³éíî áåðó÷è äî óâàãè, ùî ôóíêö³ÿ
íîâàòîðñòâà íàéá³ëüø ïðèòàìàííà
ï³äïðèºìíèöòâó.

    ²ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìíèöò-
âà äàº çìîãó ïðîñòåæèòè ìåæ³ ì³æ
ï³äïðèºìöÿìè ³  âèðîáíèêàìè, ì³æ
ï³äïðèºìíèöüêèìè ³ íåï³äïðèºìíèöüêèìè
îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Êðèòåð³ºì
â³äíåñåííÿ îðãàí³çàö³é äî ï³äïðèºìíèöü-
êèõ º íîâîââåäåííÿ â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿,

îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³íí³ íåçàëåæíî â³ä
ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿ ³ òåðì³íó ñòâîðåííÿ.

×åðåç â³äñóòí³ñòü íîâàòîðñòâà äî
ï³äïðèºìíèöüêèõ íå ìîæíà â³äíîñèòè âñ³
îñîáèñò³ ï³äñîáí³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ â è ð î á í è ö ò â î ì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à
âîíè º ïðèâàòíèìè çà ôîðìîþ âëàñí³ñòþ
³ ìàëèìè çà ðîçì³ðàìè.

    Äëÿ ðîçâèòêó íåäîñòàòíüî ìàòè
ô³íàíñîâèé, ìàòåð³àëüíî - òåõí³÷íèé,
ëþäñüêèé ðåñóðñ. Ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü íå º îñíîâîþ
ôóíêö³îíóâàííÿ,   ìîæóòü îòðèìóâàòè
ïðèáóòîê  ïåâíèé ÷àñ, àëå  ìîæóòü âòðà-
òèòè âëàñíèé âèñîêèé êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ð³âåíü äîñòàòíüî øâèäêî[ 5].

Äî ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó
ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³:

1) çàïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿     âè-
ðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð òà óòðèìàííÿ õóäîáè ³ ïòèö³, íîâ³
ïîðîäè ³ ñîðòè, íîâó òåõí³êó, íîâ³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíèöòâà,
ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, çíàõîäÿòü íîâ³
øëÿõè çáóòó  ïðîäóêö³¿;

2) ïîºäíóþòü âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿  ç ³íøèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³,   â   òîìó   ÷èñë³  ïåðåðîáêîþ
ñèðîâèíè, òîðã³âëåþ, îáñëóãîâóâàííÿì,
ñòâîðþþ÷è â ðåçóëüòàò³ íîâ³ ïðîäóêòè,
ïîñëóãè, â³äêðèâàþ÷è íîâ³ ðèíêè;

3) ñï³âïðàöþþòü  íà âçàºìîâèã³äíèõ
óìîâàõ  ³ç ñåëÿíñüêèìè (ôåðìåðñüêèìè)
ãîñïîäàðñòâàìè òà îñîáèñòèìè ï³äñîáíè-
ìè ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ;

5) âñòóïàþòü â ð³çí³ ôîðìè îá’ºäíàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ   çàïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é íà   îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òà-
ëó;

6) ïîãëèáëþþòü ñïåö³àë³çàö³þ, äèôåðåí-
ö³àö³þ  âèðîáíèöòâà;

Â ðåçóëüòàò³ êðèçîâîãî ñòàíó, íå âäàºòü-
ñÿ éîãî ïîäîëàòè íå ò³ëüêè êîëåêòèâíèì,
à é ïðèâàòíèì ôîðìàì ãîñïîäàðþâàííÿ,
çîêðåìà, ñåëÿíñüêèì (ôåðìåðñüêèì) ãîñ-
ïîäàðñòâàì.

²ííîâàö³ÿ âíîñèòü çì³íè ó ïåðâèííó
ñòðóêòóðó âèðîáíè÷îãî îðãàí³çìó, ïåðå-
âîäèòü éîãî ó íîâèé ñòàí. Âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî, ç
ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ³ííîâàö³ÿ º ö³ëüîâîþ çì³íîþ ï³äïðèº-
ìñòâà ÿê ñèñòåìè, çàâäÿêè ÿê³é ñòâî-
ðþºòüñÿ íîâèé çàñ³á, ïðèçíà÷åíèé äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïåâíî¿ ïîòðåáè ëþäåé.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ ïðî âèãîòîâ-
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ëåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ òåõíîëîãi¿, ³íøèõ òåõíi÷íèõ ÷è
îðãàíiçàöiéíèõ íîâàöié ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè ¿õ ïîòåíöiéíiìîæëèâîñòi, òîáòî âå-
ëè÷èíó âèãîäè, ÿêó ìàòèìå ïiäïðèºìñòâî,
ðåàë³çóâàâøè iííîâàöiþ. Ïîòåíöiéíi ìîæ-
ëèâîñò³ iííîâàöi¿, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæàòü
âiä òîãî, íà ÿêié ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó
êîíêðåòíå ïiäïðèºìñòâî ïðèéìå ð³øåííÿ
ïðî ¿¿ çàëó÷åííÿ ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³ííîâàö³éíà  ä³ÿëüí³ñòü íå çàê³í-
÷óºòüñÿ òàê çâàíèì âïðîâàäæåííÿì, òîá-
òî ïåðøîþ ïîÿâîþ íà ðèíêó íîâîãî ïðî-
äóêòó, ïîñëóãè àáî äîâåäåííÿì äî ïðîåê-
òíî¿ ïîòóæíîñò³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿. Öåé ïðî-
öåñ íå ïåðåðèâàºòüñÿ é ï³ñëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ, áî â ì³ðó ïîøèðåííÿ (äèôóç³¿) íîâî-
ââåäåííÿ âäîñêîíàëþºòüñÿ, ñòàº åôåêòèâ-
í³øèì, íàáóâàº ðàí³øå íå â³äîìèõ ñïîæèâ-
÷èõ âëàñòèâîñòåé. Öå â³äêðèâàº äëÿ íüî-
ãî ³íø³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³ ðèíêè, à
îòæå –  é íîâèõ ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðíîìó  ñåê-
òîð³ ïîòð³áíî:

* ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà;

* ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ì³ñöåâ³  (íà

ÂÈÒÂÈÖÜÊÀ Î.Ä., ÊÎÐÎÁÊÀ Â.Ì.

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÈÕ ÄÆÅÐÅË:
1. Àêòèâ³çóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ìîíîãðàô³ÿ / [Êóçüì³í Î.ª., Êíÿçü

Ñ.Â., Â³â÷àð Î.É., Ìåëüíèê Ë.².] ; çà íàóê. ðåä. ïðîô., ä-ðà åêîí. íàóê Î.ª. Êóçüì³íà. — Ñòðèé : ÒçÎÂ
«Óêðïîë», 2005. — 250 ñ.

2. Lundwall B. (Ed.) National systems of innovation: Towards a theory of innovation and interactive learning/
Lundwall B. - London: Pinter, 1992.

3. Îñíîâè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè. Ïîñ³áíèê/  Î.Ä.Âèòâèöüêà, Â.À.Ñêðèïíè÷åíêî, Ì.Ì.Êó-
ëàºöü òà ³í. –  Ê.: ÂÖ   «Àãðàðìåä³àãðóï», 2010. –  326ñ.

4. Øóìïåòåð É.Ï. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. (Èññëåäîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè, êà-
ïèòàëà, êðåäèòà, ïðîöåíòà è öèêëà êîíúþíêòóðû) / Øóìïåòåð É.Ï. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1982. – 455 ñ.

5. Âèòâèöüêà Î.Ä. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³é ³ííîâàö³éíîãî  ï³äïðèºìíèöòâà: ìîíîãðàô³ÿ/ Î.Ä. Âèò-
âèöüêà. –  Ê.: Àãðàð Ìåä³à Ãðóï, 2011. – 320ñ.

ð³âí³  îáëàñò³, ðàéîíó) ïðîãðàìè ³ííîâàö-
³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî
ñåêòîðà;

* ñòâîðþâàòè ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè
íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³;

* ôîðìóâàòè âåðòèêàëüí³ ³íòåãðîâàí³
ñòðóêòóðè ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
âñ³õ ó÷àñíèê³â ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ: ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ
ï³äïðèºìñòâà áóäå åôåêòèâíîþ, ÿêùî áó-
äóòü â³äîì³ çàêîíîì³ðíîñò³  ðîçâèòêó êîæ-
íîãî ïîêîë³ííÿ òîâàð³â íà êîæí³é ôàç³
æèòòºâîãî öèêëó, à òàêîæ âèçíà÷åíî ¿õ
òåíäåíö³¿ íà  ìàéáóòíº. Âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü äîñÿãàòè ëèøå
çà ñèñòåìàòè÷íîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó, íàö³ëåíîãî íà ïî-
øóê ìîæëèâîñòåé,  ùîäî âèãîòîâëåííÿ ³
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â, íîâèõ
âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, îñâîº-
ííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà. Öå ïåðåäáà÷àº îñîáëèâèé, íî-
âàòîðñüêèé ñòèëü ãîñïîäàðþâàííÿ, â îñ-
íîâ³ ÿêîãî – îð³ºíòàö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ,
ñèñòåìàòè÷íà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà ³ííîâàö-
³éíà ä³ÿëüí³ñòü.


