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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ òà çàãàëüíîãî ïàä³ííÿ åêîíîì³êè
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ìàº íåàáèÿêå çíà-
÷åííÿ äëÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö-
³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàþòü çàãàëüíîñâ³òîâ³ ðåéòèíãè òà
îö³íêè. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ
á³ëüøå í³æ 100 ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ÿê³
ùîðîêó ïóáë³êóþòü ïîíàä òèñÿ÷ó ðåé-
òèíã³â, òîæ ö³ ðåéòèíãè º îð³ºíòèðîì äëÿ
³íâåñòîð³â. Íà äàíîìó åòàï³ ñèòóàö³ÿ
ñêëàäíà: ó á³ëüøîñò³ ðåéòèíã³â ³íäåêñ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè íèæ÷èé,
í³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèé. Òîìó, äëÿ ðîçðîá-
êè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè, âàæëèâî ïðî-
àíàë³çóâàòè íàÿâí³ ïðîáëåìè ÿê êðà¿íè â
ö³ëîìó, òàê ³ îäí³º¿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
¿¿ ãàëóçåé – ìåòàëóðã³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ ìå-
òàëóðã³¿ óïðîäîâæ êðèçè 2008-2009 ðð.
äîñë³äæóâàëè  ðÿä â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â.
Âàðòî âèä³ëèòè íàóêîâ³ ñòàòò³ Ìàêîãîíà
Þ.Â. [1], [2], ÿêèé àíàë³çóâàâ êðèçó ã³ðíè-
÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íà
ôîí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îñîáëè-
âîñò³  ä ³ÿëüíîñò³  ìåòàëóðã³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ çàñëóãîâóþòü óâàãè
äîñë³äæåííÿ Ðàä÷åíêî Ê. Ì. [3], Ãðèùåí-
êà Ñ.Ã. (â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñî-
ö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿),
Ìîëäàâàíà Î.Î. [4] òà ³íøèõ, ùî àíàë³çó-
âàëè ïðè÷èíè íåãàðàçä³â â ìåòàëóðã³éí³é
ãàëóç³ îñòàíí³õ ðîê³â òà çàïðîïîíóâàëè
êðîêè îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ ðîçâèò-
êó.

Íà ñüîãîäí³ ìàëî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ
ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ (â ò.÷. ðîñ³éñü-
êîãî êàï³òàëó) â óêðà¿íñüêó ìåòàëóðã³é-
íó ïðîìèñëîâ³ñòü, éîãî ïðàâîâå ðåãóëþ-
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âàííÿ òà ïåðñïåêòèâè çä³éñíåííÿ òàêèõ
³íâåñòèö³é â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿  íåâèç-
íà÷åíîñò³. Òàêîæ, ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ñòà-
òèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íå äîñòàòíüî ïðî-
àíàë³çîâàíî ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìåòàëóðã³é-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîãëè á äàòè á³ëüøå
³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòà-
áåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ ñòàëî äîñë³äæåííÿ
îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
íà ïðèêëàä³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
Óêðà¿íè - çàâîäó «Àçîâñòàëü», ÿêèé âõî-
äèâ äî êîíãëîìåðàòó “Ìåò³íâåñò”. Çà ðå-
çóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà
ñèñòåìàòèçàö³¿ íàóêîâèõ ïðàöü ³íøèõ â÷å-
íèõ áóëî çðîáëåíî ñïðîáó ñôîðìóëþâàòè
ìîæëèâ³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ìå-
òàëóðã³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê
çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Óêðà¿íà çíàõîäèëàñÿ â 2013 ðîö³ ó
äåñÿòö³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â-âèðîáíèê³â ñòàë³.
ßêùî âèçíà÷èòè íèçêó ïðîáëåì ó ìåòà-
ëóðã³éí³é ãàëóç³, ÿê³ áóëè äî âîºííîãî êîí-
ôë³êòó, òî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïîã³ðøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ìàëè: íåäîñêî-
íàëå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ³,
ÿê íàñë³äîê, çàõèùåí³ñòü ³íâåñòîðà â³ä,
íàïðèêëàä, ³íòåðåñ³â ïîë³òè÷íîãî ëîá³ â
êðà¿í³; íåâèçíà÷åíèé âåêòîð çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè ó îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ³, îñîáëè-
âî, ó 2013 ðîö³; âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿
ñåðåä ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ òà íåçáàëàíñîâàíà ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê,
ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñ³÷åíü-áå-
ðåçåíü 2014 ðîêó ñêëàëà 2,4% ïðîòè ì³íóñ
8,2% çà ï³äñóìêàìè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó
ìèíóëîãî ðîêó[5], à íà ê³íåöü 2014 ðîêó
âçàãàë³ ñêëàëà 4,91%. ×åðåç íàðîùåííÿ
îáñÿã³â ïðîêàòó âîñåíè 2014 ðîêó íàâ³òü
ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ç ðî-
ñ³éñüêèìè âèðîáíèêàìè àíàëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿. Àëå, â ö³ëîìó, ó 2014 ðîö³ ìåòà-
ëóðã³éíà ãàëóçü ìàº çáèòêè ÷åðåç çóïèí-
êó ï³äïðèºìñòâ, ðîçðèâ ïðîìèñëîâèõ
çâ’ÿçê³â òà âòðàòó ðèíê³â çáóòó.

Ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó ìåòà-
ëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà, òî íàéá³ëüøå ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é äî ìåòàëóðã³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàäõîäèëî ç Ê³ïðó,
àëå ¿õ íå âàðòî ââàæàòè ³íîçåìíèìè ³íâå-
ñòèö³ÿìè. Àäæå ö³ êîøòè ÷àñòî º ïðîñòî
ïîâåðíåííÿì êàï³òàëó, ÿêèé áóâ âèâåçå-
íèé óêðà¿íñüêèìè á³çíåñìåíàìè-âëàñíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ äî îôøîðíî¿ çîíè Ê³ïðó

ç³ ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ
á³çíåñó. Â òîé æå ÷àñ, êîëè öåé êàï³òàë
ïîâåðòàâñÿ â Óêðà¿íó, â³í ââàæàâñÿ ³íî-
çåìíîþ ³íâåñòèö³ºþ òà ïåðåáóâàâ ï³ä çà-
õèñòîì ï³ëüãîâèõ óìîâ. Òàêå óõèëåííÿ â³ä
îïîäàòêóâàííÿ âèíèêëî ÷åðåç ä³þ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ëîá³ òà íåçàäîâîëåííÿ
÷èííîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, äîêè ëèøàºòüñÿ áåç-
ïåðåøêîäíà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìö³â-
ëîá³ñò³â âèêîðèñòîâóâàòè ñõåìó óõèëåí-
íÿ, í³ÿê³ ðåôîðìè çàêîíîäàâñòâà íå çà-
ðàäÿòü. Îñíîâíà æ øêîäà â³ä ö³º¿ ñõåìè,
íà íàøó äóìêó – öå âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó
ìîæëèâèõ ñïðàâæí³õ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
òà âòðàòè äåðæàâè â³ä íåíàëåæíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ ïåðåì³ùåíèõ êîøò³â.

Äëÿ òîãî, ùîá ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè çàö³-
êàâèëèñÿ ³íâåñòóâàííÿì â óêðà¿íñüêèé
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, ïîòð³áíî
ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà óñóíåííÿ òðàíñ-
êîðäîííèõ ïåðåïîí äëÿ ðóõó êàï³òàëó. Ç
îäíîãî áîêó, äîñèòü ïðîñòà ñõåìà ïåðåòè-
íó êàï³òàëîì êîðäîí³â îôøîðíèõ çîí, ç
³íøîãî – âåëèêà ïðîáëåìà áþðîêðàò³¿ äëÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, àäæå íåîáõ³äí³ñòü
îáõîäèòè áåçë³÷ ÷èíîâíèê³â òà îòðèìóâà-
òè ï³äïèñè óñêëàäíþº ïðîöåñ âåäåííÿ
á³çíåñó òà ³íâåñòóâàííÿ íàâ³òü ÷åðåç
âàæê³ñòü éîãî ïðîãíîçóâàííÿ – ÷åðåç çà-
òÿãóâàííÿ ÷àñó ³íâåñòèö³¿ âòðà÷àþòü ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà
â³äëÿêóº ³íâåñòîð³â â³ä óêðà¿íñüêî¿ ìåòà-
ëóðã³¿, º çíîøåí³ñòü òà çàñòàð³ë³ñòü ÷àñ-
òèíè îñíîâíèõ ôîíä³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç
ñâ³òîâèì ð³âíåì ïðîöåñó ïëàâ³ííÿ ìåòà-
ëó, â óêðà¿íñüê³é ìåòàëóðã³¿ äóæå ãîñòðî
ñòî¿òü ïðîáëåìà ¿¿ âïëèâó íà åêîëîã³þ.
Âðàõîâóþ÷è ðåéòèíã â³ä Ernst&Yîung ó
2012 ðîö³ [6], çà ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³ëà 29
ì³ñöå ó ñâ³ò³ òà 1 ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ïîñò-
ðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ñòîñîâíî ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ³íôðàñòðóêòó-
ðà êðà¿íè ìîæå áóòè ïðèñòîñîâàíà äëÿ
«çåëåíèõ» ³íâåñòèö³é: ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³
â³ò÷èçíÿíèõ. Óðÿäó íåîáõ³äíî íàäàë³ çà-
ñòîñîâóâàòè êðîêè ñòîñîâíî ñòèìóëþâàí-
íÿ âêëàäåíü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó
îíîâëåííÿ ñâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ìåíø øê³äëèâîãî âïëèâó íà åêî-
ëîã³þ, à òàêîæ çàëó÷åííÿ íèìè ³íâåñòîð³â
äëÿ öüîãî. Ââàæàºìî, äëÿ öüîãî ñë³ä çà-
áåçïå÷èòè ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â ç ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ íà
ìîäåðí³çàö³þ ¿õ âèðîáíèöòâà. Íà ñüîãîäí³
ï³äïðèºìñòâó ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³
â³äøêîäîâóþòü ÏÄÂ. Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèº-
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ìñòâà «Àçîâñòàëü» [7] çðîáëåíî ðîçðàõóí-
êè, ÿê³ ïîêàçàí³ â òàáë. 1.

Ïðîïîíóºìî â³äøêîäîâàíèé ÏÄÂ çàì³-
íèòè íóëüîâîþ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ òà
çîáîâ’ÿçàòè ï³äïðèºìñòâî âêëàäàòè ñóìó,
åêâ³âàëåíòíó êîëèøíüîìó â³äøêîäîâàíî-
ìó ÏÄÂ, ó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà.

Îêð³ì íåäîñòàòíüî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ó âêëàäàíí³ â ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, ³ñíóº ïðîáëåìà
íåñòà÷³ ñóì ³íâåñòèö³é â³ä ñàìèõ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå ïîì³òíî íà ïðè-
êëàä³ âåëèêèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â.
Á³ëüø³ñòü âëàñíèê³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ääàº ïåðåâàãó íàêîïè÷åííþ áàãàòñòâà òà
éîãî âèòðà÷àííþ íà âëàñí³ ïîòðåáè, ÷è íà
ðîçâèòîê ³íøîãî á³çíåñó. Òîáòî, â ìåòà-
ëóðã³éí³é ãàëóç³ ïåðåâàæàº ìàëîïåðñïåê-
òèâíå âåäåííÿ á³çíåñó. Ïðè öüîìó ï³äïðèº-
ìñòâà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñâ³òîâèì ðèíêîì, àäæå çà äà-
íèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó òà òîðã³âë³» [8], ñàìå íà äîëþ ìåòà-
ëóðã³¿ ïðèïàäàëî á³ëüø í³æ 26% âàëþò-
íèõ íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó Óêðà¿íè.
Ñàìå òîìó, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ãàëóç³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ
ó äåðæàâíå ãîñïîäàðñòâî ó ïåð³îä êðèç º
âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó íà åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, à òàêîæ øëÿõîì
äî ðåàá³ë³òàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëî-
ìó.

Äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ðîçãëÿíåìî ïî-
êàçíèêè òèïîâîãî ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç ë³äåð³â ñåðåä
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ìåòàëó – ï³äïðèº-
ìñòâà «Àçîâñòàëü». Îñíîâíîþ ìåòîþ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóëî âèðîáëåí-
íÿ ñèðîâèíè, à íå ïðîäóêö³¿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ òà íàóêîºìíèõ ãàëóçåé ç ìåòà-
ëó.

ÏÀÒ «Àçîâñòàëü» íàëåæàëî äî õîë-
äèíãó «Ìåò³íâåñò» ãðóïè ÑÊÌ. ßêùî
ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà
äî 2008 ðîêó, ïîáà÷èìî, ùî ó âåðåñí³
2008 ðîêó âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè ñòàë³ ³
ïðîêàòó áóëè çíà÷íî çíèæåí³: Âèðîá-
íèöòâî ñòàë³ ñêëàëî 479,3 òèñ. òîíí, ùî
íà 19,3 òèñ. òîíí ìåíøå ïîêàçíèê³â ñåð-
ïíÿ , âèðîáíèöòâî ïðîêàòó ñêëàëî 439,8
òèñ. òîíí , ùî íà 29,4 òèñ. òîíí ìåíøå,
í³æ ó ñåðïí³. Çà ³íôîðìàö³ºþ ïðåñ-
ñëóæáè, íà êîìá³íàò³ áóëî çìåíøåíî
ê³ëüê³ñòü  ÷àâóíó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çâî-
äîì, íà 132,9 òèñ. òîíí óïðîäîâæ ðîêó.
Ö ³  ôàêòè çàñâ ³ä÷óþòü âèñîêó çà-
ëåæí³ñòü ñèðîâèíè ÏÀÒ «Àçîâñòàëü»
â³ä åêñïîðòó.

Îñíîâíèé ïðîäóêò, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ
íà çàâîä³, - ñëÿá (òîâñòèé ëèñò ìåòàëó),
ÿêèé ó ìàéáóòíüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà
ìàøèíîáóä³âíèõ òà ³íøèõ çàâîäàõ. Ñëÿáè
ñêëàäàëè á³ëüøå í³æ 50% âèðîáíèöòâà òà
åêñïîðòóâàëèñÿ ïåðø çà âñå äî ²òàë³¿,
²íäîíåç³¿ òà Ï³âäåííî¿ Êîðå¿. Òàêîæ çà-
âîä âèðîáëÿâ ïðîêàòí³ ñëÿáè (ÿê³ º òîí-
øèìè â³ä ïðîñòèõ ñëÿá³â) òà åêñïîðòóâàâ
äàíó ïðîäóêö³þ äî áàãàòüîõ êðà¿í ªÑ òà
Ðîñ³¿. Íàéìåíøó ÷àñòó âèðîáíèöòâà ñêëà-
äàþòü øòðèïñè (ñïåö³àëüí³ çàãîòîâêè äëÿ
âèðîáëåííÿ òðóá), ÿê³ êóïóþòüñÿ Õàð-
öèçüêèì òðóáíèì çàâîäîì (ÕÒÇ), ÿêèé, ÿê
³ «Àçîâñòàëü» º ÷àñòèíîþ ãðóïè ÑÊÌ.
Ï³ñëÿ âèðîáëåííÿ òðóá ÕÒÇ åêñïîðòóâàâ
ãîòîâó ïðîäóêö³þ äî êðà¿í ÑÍÃ, à îñíîâ-
íèì ³ìïîðòåðîì áóëà Ðîñ³ÿ. Ñåðåä ïðî-
áëåì ç öèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ìîæíà â³äçíà-
÷èòè êâîòó, ÿêà âñòàíîâëþâàëàñÿ Ðîñ³ºþ,
òà áóëà äîñèòü íåïåðåäáà÷óâàíîþ ç ïîë-
³òè÷íèõ ïðè÷èí. Òàêîæ çàâîä âèðîáëÿâ
ðåéêè, ÿê³ åêñïîðòóþòüñÿ äî êðà¿í Ñåðåä-
íüî¿ Àç³¿.

Òàáëèöÿ 1
Ð²ÇÍÈÖß Ì²Æ ÑÓÌÀÌÈ, ÂÈÏËÀ×ÅÍÈÌÈ ÄÎ ÁÞÄÆÅÒ²Â

Ð²ÇÍÈÕ Ð²ÂÍ²Â ÏÀÒ «ÀÇÎÂÑÒÀËÜ» ÒÀ Â²ÄØÊÎÄÎÂÀÍÈÌ ÉÎÌÓ ÏÄÂ
Ó 2010 – 2013 ÐÐ., ÒÈÑ ÃÐÍ
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Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà âïëèíóëà íà
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç 2008
ðîêó, ñòàëà êðèçà ó âñ³é ãàëóç³ ÃÌÊ ÷å-
ðåç, ÿêà âèíèêëà ÷åðåç ñòð³ìêå çíèæåí-
íÿ ñïîæèâàííÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ òà ïàä³-
ííÿ ö³í íà ¿¿ çàêóï³âëþ, ³, â òîìó ÷èñë³,
äåâàëüâàö³þ ãðèâí³. Ïðè÷èíè ò³º¿ êðèçè
äåùî ïåðåêëèêàþòüñÿ ç íèí³øíüîþ. Ïðè-
÷èíîþ çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ñòàëî çìåí-
øåííÿ ïîïèòó íà åêñïîðòíó ìåòàëîñèðî-
âèíó ç Óêðà¿íè ó Ðîñ³¿ òà êðà¿íè ªÑ.
Á³ëüø äåòàëüíî àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿,
âèðîáëåíî¿ ÏÀÒ «Àçîâñòàëü», ó âàðò³ñ-
íîìó âèì³ð³, ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Çà äàíèìè òàáë. 2 ìîæåìî çðîáèòè òàê³
âèñíîâêè: ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó
ê³ëüê³ñòü ñòàë³, ÿêà âèïëàâëÿëàñÿ ó ìàð-
òåí³, ñóòòºâî çíèçèëàñü, à ç 2012 ðîêó íà
çàâîä³ ïîâí³ñòþ âèâåäåí³ ç åêñïëóàòàö³¿
ìàðòåí³âñüê³ öåõè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî
¿õ âèêîðèñòàííÿ ñòàëî åêîíîì³÷íî íåâèã-
³äíèì, àäæå âèïëàâêà ñòàë³ ó òàêîìó öåõó
çàéìàº áëèçüêî 10 ãîäèí, ó òîé ÷àñ ÿê òà
ñàìà ïðîöåäóðà ïðîäîâæóºòüñÿ âñüîãî 45
õâèëèí ó êîíâåðòåðíîìó öåõó. Òîæ äàíó
ä³þ ìîæíà ââàæàòè ñâîº÷àñíèì ðåàãóâàí-
íÿì íà çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó. Â ö³ëî-
ìó áà÷èìî, ùî âèðîáíèöòâî ³ êîêñó, ³ àã-

ëîìåðàòó, ³ ñòàë³, ³ ïðîêàòó ñóòòºâî çíè-
çèëîñü óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â. Ó ê³íö³
2013 ðîêó ï³äïðèºìñòâî çàêîíñåðâóâàëè.

Ðîçãëÿíóâøè ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà
ùîäî âèòðàò, ìîæíà çàââàæèòè, ùî îñ-
íîâíîþ ö³íí³ñòþ (ïð³îðèòåòîì) áóëè âèò-
ðàòè íà ïðàö³âíèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà íå-
ñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ñåðåä-
íÿ çàðïëàòà íà çàâîä³ ó ïåð³îä 2009-2013
ðîêè çðîñëà ç 405 äîëàð³â íà ì³ñÿöü äî
705,6, ó ãðèâíàõ öå ñêëàäàëî 3237,16 òà
5639,86 â³äïîâ³äíî. Ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà ³ç óðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿ ó 2009 ðîö³
ñêëàëà 3635,33 ãðí. (ïðè öüîìó íîì³íàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà ïî Óêðà¿í³, çà äàíèìè
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ñòàíîâèëà 1650,43 ãðí.),
à ó 2013 ðîö³ – 5668,06 ãðí. (2979,46 ãðí. –
ñåðåäíÿ ïî Óêðà¿í³).

Òàêîæ ó ï³äïðèºìñòâà áóëà ðîçâèíåíà
ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Âèäàòêè ï³äïðèºìñòâà íà ñîö³àëüíó
³íôðàñòðóêòóðó çãðóïîâàíî ó òàáë. 3.

ßêùî äåòàë³çóâàòè äàí³ ïî ñîö³àëüíèõ
âèäàòêàõ, òî âàðòî â³äì³òèòè òàêîæ äî-
ïîìîãó ðîá³òíèêàì çàâîäó. Ó ïåð³îä ç 2009
ïî æîâòåíü 2013 ðîêó ïåíñ³îíåðàì-àçîâ-
ñòàëüöÿì áóëî âèä³ëåíî 1308 òèñ. ãðí., à
íà ïîòðåáè ðîá³òíèê³â áóëî âèä³ëåíî

Òàáëèöÿ 2
ÎÁÑßÃ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÏÀÒ «ÀÇÎÂÑÒÀËÜ» ÇÀ ÂÈÄÀÌÈ Ó 2009-2012 ÐÐ.
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á³ëüøå 3,5 ìëí. ãðí. Òàêà àêòèâíà ñîö³àëü-
íà ïîçèö³ÿ, çâè÷àéíî, ìàëà âïëèâ íà æèò-
òÿ íàñåëåííÿ ó ì³ñò³. Ùîäî êîðèñò³ äëÿ
çàâîäó â³ä ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî âîíà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîêðàùåíí³ ðåïóòàö³¿ çà-
âîäó òà íàëàãîäæåííþ â³äíîñèí ç íàñå-
ëåííÿì. Â³äîìèì ôàêòîì º ñêëàäíà åêî-
ëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ì³ñò³, ÿêà îáóìîâëåíà
ä³ÿëüí³ñòþ «Àçîâñòàë³» òà äåÿêèõ ³íøèõ
çàâîä³â, òîæ, ïðèíîñÿ÷è êîðèñòü ì³ñòó
ñîö³àëüíèìè çàõîäàìè, çàâîä ÷àñòêîâî
êîìïåíñóâàâ øêîäó, íàíåñåíó äîâê³ëëþ.

Ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðþâàëî
ñïðèÿòëèâó ³íôðàñòðóêòóðó òà ñåðåäîâè-
ùå äëÿ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðî-
æèâàþòü íà çàáðóäíåí³é âïëèâîì çàâîäó
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàëî-
ñÿ ó åôåêòèâí³é êàäðîâ³é ïîë³òèö³. Îòæå,
âëàñíèêè çàâîäó øóêàëè êîìïðîì³ñè ç
íàñåëåííÿì íå øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, à ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïðÿìîãî
òà îïîñåðåäêîâàíîãî äîòóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ.

Ðåçóëüòàòîì ñòàëà êîíñåðâàö³ÿ àãëîôàá-
ðèêè «Àçîâñòàë³». Öå âàæëèâèé êðîê äî
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Ìàð³ó-
ïîë³. À òàêîæ âòðàòà íååôåêòèâíîãî
á³ëüøå ï³äïðèºìñòâà ìåòàëóðã³¿.

Âèñíîâêè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.
Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü Óêðà¿íè º âàæëèâîþ
äëÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ïîòðåáóº ïèëüíîãî äåðæàâíîãî íàãëÿäó,
ÿêèé íåìîæëèâî çä³éñíþâàòè ÷åðåç

Òàáëèöÿ 3
ÂÈÄÀÒÊÈ ÏÀÒ «ÀÇÎÂÑÒÀËÜ» ÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÓ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÓ

Ó 2009-2012 ÐÐ.

ï³äïðèºìíèöüêå ëîá³. ×åðåç â³äñóòí³ñòü
êîíêóðåíö³¿, çàêðèò³ñòü ãàëóç³ òà óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ áåç âðàõóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïåð-
ñïåêòèâ, ñàìå ìåòàëóðã³ÿ âñå á³ëüøå
ñòðàæäàº â³ä áóäü-ÿêèõ ñâ³òîâèõ ÷è
â³ò÷èçíÿíèõ êðèç. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³, ÿê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà
ðèíêó – äóæå íèçüê³.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é
äî ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, ïðîïîíóºìî òàê³
çàõîäè:

1. Óðÿäó ñë³ä íàëàãîäèòè êîíòðîëü çà
ãðîøîâèìè ïåðåêàçàìè äî îôøîðíèõ çîí
òà çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäèòè ïåâí³ îáìå-
æåííÿ, ÿê³ áóäóòü ðåãóëþâàòè ãðîøîâ³
ïîòîêè, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ äî îôøîð³â. ßê
ìåòîä êîíòðîëþ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü
çàêîí ïðî ì³í³ìàëüíó ñóìó ãîò³âêîâèõ
âèïëàò .  ßêùî ñóìà ïåðåâèùóº öåé
ì³í³ìóì, çä³éñíþºòüñÿ áåçãîò³âêîâèé ðîç-
ðàõóíîê, òîáòî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
êîíòðîëþâàòè ãðîøîâèé ïîò³ê.

2. Ìîæëèâî, äîö³ëüíèì áóëî á îðãàí³çó-
âàòè ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè ÷è õî÷à á ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè äëÿ íîâèõ ³íâåñòîð³â ó ìåòà-
ëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà, íàìàãàòèñÿ ïîñëà-
áèòè ìîíîïîë³çàö³þ òà îë³ãàðõ³çàö³þ ãà-
ëóç³.

3. Íà äàíèé ìîìåíò, êîëè ïîïèò íà ìå-
òàë ïàäàº, íàáàãàòî äîö³ëüí³øèì áóëî á
âêëàäåííÿ êîøò³â ó ìîäåðí³çàö³þ çíàðÿäü
ïðàö³ òà, îñîáëèâî, â î÷èñí³ ñïîðóäè. Óâàãó
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ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè íå íà ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, à íà ¿¿ ÿêîñò³. Óðÿä ïîâèíåí çàö³-
êàâèòè âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³íâåñòóâàí-
íÿì äî âëàñíèõ êîìïàí³é. Âàðòî ñòèìó-
ëþâàòè ìîäåðí³çàö³þ ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ë
íà íå¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

4. Íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é. Íà çàâîä³ «Àçîâñòàëü», ÿê ³ íà
á³ëüøîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óê-
ðà¿íè, âèðîáëÿâñÿ ìåòàë, ÿêèé ïëàíóâà-
ëîñÿ íàäàë³ ïåðåðîáëÿòè. Ó òîé æå ÷àñ,
âèêîðèñòàííÿ ìåòàëó äî âèðîáëåííÿ
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷è-
ëî á á³ëüøó äîäàòêîâó âàðò³ñòü ïðîäóê-
òó, à îòæå, á³ëüøèé ïðèáóòîê. Òàêîæ òàê³
ä³¿ ñïðèÿëè á ïîÿâ³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

5. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó âàðòî íà-
ëàãîäèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çà áðàêîì
ïðîäóêö³¿, ùî çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, à îòæå, ³ ðîçì³ð âèðó÷êè. Âèñîêèé
â³äñîòîê áðàêó, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíè-
êàìè äåÿêèõ çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â, º
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îäíèì ç ÷èííèê³â çíèæåííÿ ïîïèòó íà
óêðà¿íñüêó ìåòàëîïðîäóêö³þ.

6. Äîö³ëüíèì áóäå çàëó÷åííÿ åëåêò-
ðîííèõ òåõíîëîã³é äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ
³íâåñòîðà. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìàº
áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîçîðèì, à ÷èíîâíè-
êè – íåñòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ïîìèëêè. Äåðæàâà ìàº ãàðàíòóâàòè
âèêîíàííÿ óãîä, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü
äîâ³ðà ïîòåíö³àëüíèõ ³íâåñòîð³â, à, â³äïî-
â³äíî, ³ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Â ö³ëîìó, ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàòó òà
ïðîìèñëîâîìó ñåðåäîâèùó Óêðà¿íè äóæå
íå âèñòà÷àº ïåðåäáà÷óâàíîñò³. Óìîâè âå-
äåííÿ á³çíåñó çì³íþþòüñÿ íàñò³ëüêè ÷àñ-
òî, à çàðàç âîíè âçàãàë³ íàäçâè÷àéí³, ùî,
çâè÷àéíî, ëÿêàº ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ç
êðà¿í ç âèñîêîþ åêîíîì³÷íîþ äèñöèïë³-
íîþ. Âàæëèâî â÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³
³íôîðìóâàòè ³íâåñòîð³â ïðî ¿õ ïðàâà, îáî-
â’ÿçêè, çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³ òà ñèòóà-
ö³þ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó.
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