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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàóêî-
âî-ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà äîïîìîãîþ ïîáóäî-
âè îðãàí³çàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ ùîäî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó.
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õàí³çì, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ðåã³îíàëü-
íà åêîíîì³êà.

 Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè âîñïðîèçâåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ïîìî-
ùüþ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî è ôè-
íàíñîâîãî ìåõàíèçìà. Ïðåäëîæåí êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä ïî ïðèìåíåíèþ èííîâà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïî âîññîçäàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, ñòðàòåãèÿ,
ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðå-
ãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

Abstract. In the article the theoretical and
practical approaches to the implementation
of innovative strategies playback economic
potential by building organizational and
financial mechanism. An integrated
approach to the use of innovat ive
component for playback economic potential.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ óïðàâ-

ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³
ïîâ’ÿçóþòüñÿ ³ç íàëàãîäæåííÿì âçàºìîä³¿
òà åôåêòèâíîãî âçàºìîâïëèâó êåðóþ÷î¿ òà
êåðîâàíî¿ ñèñòåìè. Êåðóþ÷à ñèñòåìà íà
îñíîâ³ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí, ïðî-
áëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíó
àáî îêðåìî¿ ãàëóç³ â ðåã³îí³ çà äîïîìîãîþ
ð³çíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â òà
âàæåë³â âïëèâàº íà êåðîâàíó ñèñòåìó äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî âèçíà÷åíîãî ðåçóëü-
òàòó. Ó ìåõàí³çì³ åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ðåã³îíîì âèä³ëÿþòü ïðîöåñè ïëàíóâàí-
íÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñ-
íèê³â, îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿,
ô³íàíñîâî¿, íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ ï³äòðèìêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ñåðåä äîñë³äæåíü â³äîìèõ åêî-
íîì³ñò³â ïèòàííÿì â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³à-
ëó ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà âàðòî
âèçíà÷èòè   Àñàóëà À.Í., Êàçàêîâà Þ.Ì.,
Ïàñÿäó Í.²., Äåíèñîâà ².Â. [1,2], Ôåäîí³íà
Î. Ñ., Ðºï³íà ². Ì., Îëåêñþêà Î. ².[3] òà
³íø³. ²ííîâàö³éíó ñêëàäîâó â ñâî¿õ ïðà-
öÿõ ðîçãëÿäàëè Æèõîð Î. Á. [4], ßêîâëå-
âà Í. Ã. [5] òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ – öå âèá³ð ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³¿, íàáîðó íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ
ïðèíöèï³â, ôóíêö³é, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â
³ âàæåë³â òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî åòàïó äî
³íøîãî, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ  ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ïîìèëêîâèì º ï³äõ³ä äî
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ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, àäæå ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ³íñòèòóö³é íå º ãàðàíò³ºþ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â óìîâàõ îáìå-
æåíîñò³ ðåñóðñ³â ñòâîðåííÿ íîâèõ óòâî-
ðåíü º íåäîö³ëüíèì, âàðòî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìîæëèâîñò³ âæå ³ñíóþ÷èõ, ñïèðàòè-
ñÿ íà çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ñàìîðîçâèòêó
³ ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³
º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðîç-
ðîáêè îðãàí³çàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³
ñêàçàíîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìå-
õàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî áóä³-
âíèöòâà ó ðåã³îí³ – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèï³â,
ôóíêö³é, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â
âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîç-
âèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà â³äòâî-
ðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó.

Ïðè ïîñòàíîâö³ ìåòè ñòðàòåã³¿ âàðòî
âñòàíîâèòè çàãàëüíó ôîðìóëó â³äòâîðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³.

Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³-
÷íîãî ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
ó ðåã³îí³ ìàº ñïèðàòèñÿ íà òàê³ ïðèíöè-
ïè:

- íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ó ðåã³îí³, ÿêà áóäå
åôåêòèâíîþ ÿê çà àäðåñíèì ïðèíöèïîì
òà ó îêðåìèõ ñåêòîðàõ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà, òàê ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ æèòëîâî¿
çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó â ö³ëî-
ìó;

- ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íà îñ-
íîâ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðåã³-
îíó, ãðîìàäè òà îêðåìîãî ìåøêàíöÿ â
ñôåð³ çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîì áàæàíî¿
ÿêîñò³ òà íîðìàòèâíî¿ ê³ëüêîñò³;

- äîñÿãíåííÿ êåðîâàíîñò³ ñèñòåìè íà
îñíîâ³ «ì’ÿêèõ» ìåòîä³â ³ ðîçâèòîê êîí-
êóðåíö³¿ íà ðèíêó æèòëîâîãî áóä³âíèöò-
âà, ïåðåõ³ä â³ä çàðåãóëþâàíîñò³ äî ñàìî-
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ æèò-
ëîâîãî ôîíäó;

- âèá³ð îðãàí³çàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â òà
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî áóä³âíèö-
òâà çà ïðèíöèïîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ äîñÿæíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³ âàðòî
ôîðìóâàòè ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ïðèí-
öèï³â:

- ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ âàðòî ôîðìóâàòè ç ïîñòóïîâèì
ïåðåõîäîì â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ çà ïðîãðàìàìè çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íîãî, îáëàñíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â äî
³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

- ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî
îáèðàþòüñÿ äëÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿, ìàº ñòèìóëþâàòè ãðîìàäñüêó
àêòèâí³ñòü ³ ï³äòðèìêó íà âñ³õ åòàïàõ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿;

- âàðòî âðàõîâóâàòè îáìåæåí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàäàâàòè ïåðåâàãó îðãàí-
³çàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñó.

Ó ö³ëîìó ïðèíöèïè ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà çàãàëüí³
³ ñïåöèô³÷í³ òà â³äïîâ³äàòè îñîáëèâîñòÿì
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó æèòëîâîìó áóä³-
âíèöòâ³.

Ôóíêö³¿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³ ìàþòü â³äïî-
â³äàòè îñîáëèâîñòÿì  ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà áóäóâàòèñÿ íà ï³äõîäàõ ðåã³îíàëü-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Âðàõîâóþ÷è âèä³ëåí³
ïðèíöèïè, äî ôóíêö³é ìåõàí³çìó â³äòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³ ïðîïîíóºòüñÿ
â³äíåñòè: ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîð-
äèíàö³þ ä³é ó÷àñíèê³â, îðãàí³çàö³þ òà êîí-
òðîëü.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ â ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ – öå âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â
³ ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîëî-
æåíü ñòðàòåã³¿. Îñíîâíîþ ïëàíóâàííÿ º
âèçíà÷åíèé ó ñòðàòåã³¿ ïëàí îïåðàö³éíèõ
çàõîä³â ³ç âñòàíîâëåíèì ¿õ ïåðåë³êîì, îá-
ñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíèìè
îñîáàìè çà ðåàë³çàö³þ êîæíîãî çàõîäó.
Âàæëèâèì º óñóíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â
ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäíîãî åòàïó äî ³íøîãî.
Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âè-
áîð³ ³ â³ðíîìó çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ äëÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïîëÿãàþòü ó äî-
ñÿãíåíí³ ñàìå ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â
äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ó éîãî ò³ñíîìó
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç òåðèòîð³àëüíèì ïëàíó-
âàííÿì. Íà îñíîâ³ ãåíåðàëüíî¿ ñõåìè ïëà-
íóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè [6] îêðåñëåí³
ïð³îðèòåòè ó âèêîðèñòàí³ âèðîáíè÷èõ ñèë
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êîæíîãî ðåã³îíó, àëå òåðèòîð³àëüíå ïëà-
íóâàííÿ â ñàìîìó ðåã³îí³ íàëåæèòü äî
êîìïåòåíö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè. Ïðîöåñ
ãåíåðàëüíîãî ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ
òåðèòîð³¿ ðåã³îíó òà çàáóäîâè ì³ñüêèõ ïî-
ñåëåíü ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º íàäçâè÷àé
âàæëèâèì ³ ìàº áóòè óâ’ÿçàíèé ³ç ñòðàòå-
ã³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³¿, ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè
³ âèðîáíè÷èìè ïëàíàìè ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ñèë ðåã³îíó. Äîñÿãòè öüîãî
ìîæíà øëÿõîì âíåñåííÿ äî áàçîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó îêðåìîãî ðîçä³ëó, ùî áóäå âèñâ³ò-
ëþâàòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ðåã³îíó ó
éîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ãåíåðàëüíèì ïëàíîì
ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ìàðêåòèíãîâà àáî áðåíäèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº â³äîáðàæàòè ïåðåâàãè òà ïîäàëüø³
ä³¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ öèõ ïåðåâàã çà íàïðÿìàìè: ðåã³îí ÿê
ì³ñöå äëÿ æèòòÿ, ðåã³îí ÿê îá’ºêò äëÿ ³íâå-
ñòèö³é, ðåã³îí ÿê âèðîáíèê òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ðåã³îí ÿê ì³ñöå äëÿ òóðèçìó. Ó êîì-
ïëåêñ³ ðåàë³çàö³ÿ ïåðåâàã çà âñ³ìà íàïðÿ-
ìàìè ðåã³îíàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äâèùèòü ïîïóëÿðèçàö³þ ðåã³îíó, ñïðè-
ÿòèìå ïîêðàùåííþ éîãî ³ì³äæó ³ ïðîñó-
âàííþ â íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³ ÿê ðåêëàìíîãî òîâàðó àáî ïðîäóê-
òó. Âàæëèâèé ðîçä³ë ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ – öå ïîçèö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê ì³ñöÿ
äëÿ æèòòÿ. Ñàìå öåé íàïðÿì áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà òà â³äòâîðåííÿì æèòëîâîãî
ôîíäó ó ðåã³îí³.

Òåðèòîð³àëüíå ïëàíóâàííÿ òà áðåíäèíã
âàðòî óâ’ÿçàòè ³ç çàõîäàìè ùîäî çðîñòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.
Àäæå ãîëîâíà ìåòà âêàçàíèõ ïðîöåñ³â ïî-
ëÿãàº ó çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ êîøò³â ó
ñèñòåìó æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó. Áåç-
ïåðå÷íî, âàæëèâèì ó öüîìó ïðîöåñ³ º íå
ðîçðîáêà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, à çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ ðåàë³çîâàíîñò³ íà îñíîâ³ íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ñöåíàðíèõ
ð³øåíü, äîòðèìàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ïðî-
ñòîðîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ðåãóëþâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìåõàí³çìó ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðåã-
³îí³ ïåðåäáà÷àº:

- áþäæåòíå çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâî¿ íå-
ðóõîìîñò³ ³ ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, ùî
çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³;

- ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà çàïðîâàäæåí-
íÿ îùàäëèâèõ òåõíîëîã³é ó â³äòâîðåííÿ

æèòëîâîãî ôîíäó ðåã³îíó;
- îðãàí³çàö³éíó òà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó

ðåçóëüòàòèâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð ó áóä³âíèöòâ³;

- çàõèñò ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
êîìïåíñàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â;

- íàëàãîäæåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³ æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ
ïðèêîðäîííèõ êëàñòåð³â òà ºâðî ðåã³îí³â;

- íàëàãîäæåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ êîíêóðåí-
òíèõ â³äíîñèí ì³æ çàáóäîâíèêàìè íà ðåã-
³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ³íøå;

- ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàéíÿòîñò³ ó
áóä³âíèöòâ³ òà íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ çàä³ÿíèõ ïðàö³âíèê³â;

- îáìåæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà íà ïðèðîäíå îòî÷óþ-
÷å ñåðåäîâèùå.

Ãîëîâíà ìåòà ðåãóëþâàííÿ ÿê ôóíêö³¿
ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó
ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ íàéá³ëüø
ïîâíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ðåãóëþ-
âàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîì-
ïåíñàö³éíèõ, ñòèìóëþþ÷èõ, îáìåæóþ÷èõ
àáî çàáîðîíÿþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî ³
îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó. Ðåãóëÿòîðíà
ïîë³òèêà ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ ïîâèí-
íà ìàòè ñèñòåìíèé âïëèâ íà ñòèìóëþâàí-
íÿ éîãî ðîçâèòêó ó ðåã³îí³.

Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ó÷àñíèê³â º òàê çâàíèì
³íäèêàòîðîì óñï³øíîñò³ ðîáîòè ðåã³îíàëü-
íî¿ âëàäè. Âèêîíóâàòè êîîðäèíàö³éíó
ôóíêö³þ ìàº ºäèíèé îðãàí, ùî àêóìóëþº
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí, ïðîáëåìè òà ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöò-
âà â ðåã³îí³. Íà æàëü, ñüîãîäí³ öåíòðàë³-
çàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ó áóä³âíèöòâ³ íå â³äáó-
âàºòüñÿ, âòðà÷åí³ íàâ³òü àðõ³âè ó áàãàòü-
îõ ðåã³îíàõ ³ç ñõåìàìè ðîçì³ùåííÿ êîìó-
í³êàö³é ì³ñò òà ïðîåêòíèìè äîêóìåíòàìè
íà êîæåí æèòëîâèé áóäèíîê. Öå â³äáóëî-
ñÿ ÷åðåç ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ
íàóêîâî-ïðîåêòíèõ ³íñòèòóò³â ó ñèñòåì³
áóä³âíèöòâà ³ áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ¿õ
íèçüêó îêóïí³ñòü. Çà ñòàòóòíèìè äîêóìåí-
òàìè ôóíêö³þ êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíèê³â
ìîæóòü íà ð³âí³ ðåã³îíó âèêîíóâàòè äâà
îðãàíè: òåðèòîð³àëüíèé îðãàí Äåðæàâíî¿
àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüíî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿-
íè (äî ôóíêö³é ç êîîðäèíàö³¿ çã³äíî ïî-
ëîæåííÿ ïðî íå¿ íàëåæàòü: çä³éñíåííÿ
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà äîò-
ðèìàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà, áóä³âåëü-
íèõ íîðì, äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðà-
âèë; âèêîíàííÿ äîçâ³ëüíèõ òà ðåºñòðàö-
³éíèõ ôóíêö³é ó áóä³âíèöòâ³, ë³öåíçóâàí-
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íÿ ó âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàä-
êàõ) òà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåê-
òóðè îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é
(äî ôóíêö³é íàëåæàòü: êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ ùîäî êîì-
ïëåêñíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çàáóäîâè
íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³,
ïîë³ïøåííÿ ¿õ àðõ³òåêòóðíîãî âèãëÿäó).

Çà äàíèìè âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî
ôîðóìó îäåðæàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèö-
òâî º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ðèçèê³â, ùî
çàâàæàþòü âåäåííþ á³çíåñó â ðåã³îíàõ
Óêðà¿í³, çà öèì ðîçä³ëîì âîíà çíàõîäèòüñÿ
íà 175 ì³ñö³ ç³ 178 [7]. Ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð
ó ö³é ñôåð³ äîð³âíþº 30, äëÿ îôîðìëåííÿ
ÿêèõ ïîòðåáóºòüñÿ 471 äåíü, â òîé ÷àñ ÿê
â êðà¿íàõ ªÑ ïîòðåáóºòüñÿ 15,4 ïðîöåäóð
òåðì³íîì 161,5 äí³.

Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ó÷àñíèê³â ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç íàñòóïíîþ ôóíêö³ºþ – îðãàí³çà-
ö³ºþ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðå-
ã³îí³. Îðãàí³çàö³ÿ â³äíîñíî âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ïðèíöè-
ïîì îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Ïðî-
åêòíèé ï³äõ³ä äî âèêîíàííÿ çàõîä³â ðåã³-
îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ìîæå áóòè çä³éñíå-
íèé ÿê íà îñíîâ³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö-
³éíèõ ïðîåêò³â, òàê ³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ðîáî÷èõ ïðîåêòíèõ ãðóï ³ âèêîðèñòàííÿ
êîëåêòèâíîãî ìèñëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó
çàáåçïå÷èòü ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ ³
ï³äòðèìêó âàæëèâèõ ð³øåíü.

Îðãàí³çàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ äîçâîëèòü
çàëó÷èòè øèðîêå êîëî âèêîíàâö³â ³ äåëå-
ãóâàòè ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íà á³ëüø íèçüêèé óïðàâë-
³íñüêèé ð³âåíü (â³ää³ëàì àáî îêðåìèì
ñòðóêòóðàì íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó, íà-
â÷àëüíèì òà íàóêîâèì çàêëàäàì).

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñòðàòåã³¿ ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ìîí³òîðèíãîâèõ
ïðîöåñ³â äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã-
³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü íå ëèøå âèÿâèòè ïðî-
áëåìí³ ì³ñöÿ, à é îïåðàòèâíî ¿õ óñóíóòè,
âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ñêîîðäèíóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó. Ìîí³òîðèíã
òàêîæ íåñå âàæëèâó ³íôîðìàö³éíó ôóíê-
ö³þ äëÿ îçíàéîìëåííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ
ó ðåçóëüòàòàõ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó÷àñ-
íèê³â ³ ñòèìóëþº ïåðñîíàëüíó ó÷àñòü ó
âèêîíàíí³ ¿¿ çàõîä³â.

Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ ìåõàí³-
çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º âàæëèâèìè åëå-
ìåíòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øí³ñòü
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè

ñòðàòåã³¿. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà
çàëåæí³ îäíå â³ä îäíîãî, òîìó ïðîïîíóºòü-
ñÿ ¿õ ðîçãëÿäàòè çà ³ºðàðõ³÷íîþ ïîñë³äîâ-
í³ñòþ.

Ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ñíóþòü îáìå-
æóþ÷³, ñòèìóëþþ÷³ àáî ìîòèâàö³éí³, çà-
áîðîíí³ ìåòîäè òà ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó
ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó. Ç ìåòîþ
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà â ðåã³îí³ ìîæëèâå âè-
êîðèñòàííÿ êîæíî¿ ç ïåðåë³÷åíèõ ãðóï.
Äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïå-
ðåë³÷åíèìè ãðóïàìè ìåòîä³â òà âèáîðó
ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â çà äîïîìîãîþ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ
âàæåë³â ³ ³íñòðóìåíò³â ïðîïîíóºòüñÿ ðîç-
ãëÿäàòè âñ³ âêàçàí³ åëåìåíòè çà òàêèìè
ãðóïàìè.

1. Îáìåæóþ÷³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ïðî-
öåñó âàðòî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ðèíêó æèò-
ëà åë³ò-êëàñó òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ ìà-
òåð³àë³â ³ çàáóäîâíèê³â. Âàæëèâèì ïðî-
öåñîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ æèò-
ëà º òàêîæ ðåãóëþâàííÿ ö³íîâèõ ïðîöåñ³â
íà ðèíêó íîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà,
àëå çàñòîñîâóâàòè â äàíîìó àñïåêò³ ìîæ-
íà ëèøå ìåòîäè íåïðÿìîãî âïëèâó, ùî íå
áóäóòü îáìåæóâàòè ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

2. Çàáîðîíí³ ìåòîäè ùîäî ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³-
÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà çàñòîñóâàòè äî
íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ë³öåíçóâàííÿ ³ äîç-
â³ëüíèõ ïðîöåäóð. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàï-
ðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðå-
õîäó íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè òà ïîêàç-
íèêè æèòëîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ º âêðàé
íåîáõ³äíèì. Ñåðòèô³êàò³â ÿêîñò³ ïîòðåáó-
þòü ïðîöåñè ïðîåêòóâàííÿ, áåçïîñåðåä-
íüîãî áóä³âíèöòâà, âèðîáíèöòâà áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é. Ç îäíîãî
áîêó, íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ ñåðòèô³êà-
òó ÿêîñò³ – ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó ðèíêó
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà íà íîâèé ÿê³ñíèé
ð³âåíü, ç ³íøîãî – îáìåæóâàòèìå ê³ëüê³ñòü
ïðîäóêö³¿ íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Çã³äíî ä³þ÷èõ ÄÁÍ òà ÷èííèõ ñòàíäàðò³â
ISO ñåð³¿ 9000 [8] âèçíà÷åíî êîìïëåêñ òåõ-
í³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çà-
õîä³â ³ç åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿
ïðîäóêö³¿. Íîðìàòèâí³ âèìîãè äî ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà
3 åòàïè: ÿê³ñòü ïðîåêòíî¿ ðîáîòè, áåçïî-
ñåðåäíüîãî ïðîöåñó áóä³âíèöòâà òà åêñ-
ïëóàòàö³¿ æèòëîâî¿ áóä³âë³. Âèêîðèñòàí-
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íÿ âõ³äíîãî, âèõ³äíîãî, îïåðàö³éíîãî òà
ïðèéìàëüíîãî êîíòðîëþ, àâòîðñüêîãî òà
òåõí³÷íîãî íàãëÿäó òà íàäàë³ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ. Âñå öå ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ
íîðì, ñòàíäàðò³â òà òåõí³÷íèõ óìîâ, àëå
íà äóìêó àâòîðà, ìàþòü áóòè íàäàí³ òà-
êîæ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ìîí³òîðèí-
ãó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ æèòëîâîãî áóä³âíèöò-
âà íà ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿. Äëÿ öüîãî äîö-
³ëüíî ââåñòè ïîêàçíèêè îö³íêè ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà íà âêàçà-
íèõ òðüîõ ñòàä³ÿõ ³ç ãðàäàö³ºþ: òåõí³÷í³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ìàº ïåðåõ³ä ñèñòåìè ïðîåêòóâàííÿ ó æèò-
ëîâîìó áóä³âíèöòâ³  íà ñòàíäàðòè
EUROCODE, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè çà-
ãàëüí³ êðèòåð³¿ òà ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ,
ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü  ºâðîïåéñüê³é ïðàê-
òèö³, âèðîáèòè ºäèí³ ï³äõîäè äî ïðîåêòó-
âàííÿ ñåðåä âëàñíèê³â, êåð³âíèê³â, ïðî-
åêòóâàëüíèê³â, âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â, ï³äðÿäíèê³â òà åêñïëóàòóþ÷èõ
îðãàí³çàö³é, ïîëåãøèòè ì³æíàðîäíèé
îáì³í ïîñëóãàìè ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà,
ìàðêåòèíã òà âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü çàáóäîâíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà º îáîâ’ÿçêîâà
êîìïëåêñíà äåðæàâíà åêñïåðòèçà ó ïîâíî-
ìó îáñÿç³ âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà
ïðîåêò³â íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, êð³ì îá’ºêò³â, çàòâåðäæåííÿ ïðî-
åêò³â áóä³âíèöòâà ÿêèõ íå ïîòðåáóº âèñ-
íîâêó êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòè-
çè.

3. Ñòèìóëþþ÷³ ìåòîäè. Âàæëèâèì ïð³î-
ðèòåòîì º âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â íåçàâåð-
øåíîãî áóä³âíèöòâà â ÿêîñò³ îá’ºêò³â ³íâå-
ñòóâàííÿ. Ñòèìóëþþ÷à ðîëü ðåã³îíàëüíèõ
îðãàí³â âëàäè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ ïåðå-
ë³êó òàêèõ îá’ºêò³â ³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà
âèêóïó îá’ºêò³â íåçàâåðøåíîãî æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà ó çàáóäîâíèê³â ³ç âèñîêèì
ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà – öå
ñòèìóëþâàííÿ ÿêíàéñêîð³øî¿ äîáóäîâè
íåçàâåðøåíèõ îá’ºêò³â òà ¿õ ðåàë³çàö³¿, ùî
áåçïåðå÷íî ïîçèòèâíî âïëèíå íà çàáåç-
ïå÷åí³ñòü æèòëîì íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
íà ðèíêó íîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà
çà ñåêòîðàìè º òàêîæ âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðå-
ã³îí³.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ó ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ º âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ð³çíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðÿìîâàí³
íà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó æèòëîâîìó áóä-
³âíèöòâ³ òà âäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíê³â
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³é. Òàêèé ïðîöåñ äîçâîëèòü ñêî-
ðîòèòè òåðì³íè çâåäåííÿ æèòëîâèõ îäè-
íèöü, çíèçèòè âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, ïî-
êðàùèòè òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêò³â
òà ï³äâèùèòè çàäîâîëåí³ñòü ìåøêàíö³â
æèòëîâèìè óìîâàìè.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é ó
æèòëîâå áóä³âíèöòâî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ
çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:
ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ç
äîáóäîâè îá’ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³â-
íèöòâà ó ðåã³îíàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåø-
êàíö³â ñîö³àëüíèì æèòëîì; ñòèìóëþâàí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïî-
äàðñòâ ó ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà ³ â³äíîâëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó;
âèêîðèñòàííÿ îïåðàö³é ë³çèíãó òà îðåíäè
ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ òà çìåíøåííÿ
ïîäàòêîâîãî òèñêó íà çàáóäîâíèê³â; ñïðè-
ÿííÿ çíèæåííþ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â ó
âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿; çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ðîç-
âèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ðåã³îíó;
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âëàñíîñò³  íà çåìëþ
ï³ä áóä³âëÿìè ³ ñïîðóäàìè  ÿê îñíîâè
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ñåêòîðó; çì³íà ï³äõîä³â äî àìîðòèçàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ó áóä³âíèöòâ³; ï³äòðèìêà
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é;
óäîñêîíàëåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,
çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà ïðîäîâ-
æåííÿ òåðì³íó êðåäèòó.

4. Ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îíó ìîæëè-
âå çà äîïîìîãîþ óêëàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
óãîä. Ó ðàç³ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ
äåðæàâíèìè, ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè
âëàäè òà çàáóäîâíèêàìè ìîæëèâå äîñÿã-
íåííÿ êîíñåíñóñó ³íòåðåñ³â âñ³õ ñòîð³í.
Ïðîöåñ ëîá³þâàííÿ ìàº íà ìåò³ óçãîäæåí-
íÿ ÿê ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé, òàê ³ ö³ëåé ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Äëÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â³í ïîâèíåí ìàòè
ì³ñöå ó ñòâîðåí³ ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é
çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî çíà-
÷åííÿ, äîð³ã, áóäèíê³â äëÿ ñîö³àëüíî íå-
çàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çîêðåìà:
äëÿ ³íâàë³ä³â, ä³òåé ñèð³ò, îñ³á ïîõèëîãî
â³êó òîùî.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ëîá³þâàííÿ ìîæ-
íà äîñÿãòè âèð³øåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

ôîðìóâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ïîë³òèêè, ùî
âèçíà÷àº ñèñòåìíèé ðîçâèòîê ì³ñò ðåã³î-
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íó íà ïåðñïåêòèâó;
ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é ó

æèòëîâå áóä³âíèöòâî â ðåã³îí³, îñîáëèâî
ïðè ñòâîðåí³ îá’ºêò³â äîñòóïíîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî æèòëà, ðîçâèòîê ³íæåíåðíèõ ñèñòåì
³ êîìóí³êàö³é, ï³äòðèìêó ä³þ÷èõ ïðîåêò³â
ðåêîíñòðóêö³¿ æèòëîâîãî ôîíäó ðåã³îíó;

ïðîãðàìíå ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ áó-
ä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â çà-
ãàëüíîðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ó æèòëîâèõ
ìàñèâàõ, ùî ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü àáî
òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³, àëå  âàæëèâå
ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ó ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;

óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³ñòîáóä³âíî¿ ïîë-
³òèêè ç äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ³ ïð³î-
ðèòåòàìè ó ñôåð³ æèòëîâîãî áóä³âíèöò-
âà, áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ äîð³ã,
³íæåíåðíèõ ìåðåæ òà êîìóí³êàö³é;

ôîðìóâàííÿ ì³ñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî çà-
ìîâëåííÿ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèö-
òâà äëÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá;

ñïðèÿííÿ ô³íàíñóâàííþ çàõîä³â ç îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çìåí-
øåííþ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íüîãî ï³ä
÷àñ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà çà ðàõóíîê
ëîá³þâàííÿ ó÷àñò³ ðåã³îí³â ó ñïåö³àë³çî-
âàíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè
òåðèòîð³é;

ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ïðîåêò³â, ïðîãíîç³â,
ïëàí³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ðåìîí-
òó ³ ðåêîíñòðóêö³¿ îá’ºêò³â ³ç óðàõóâàí-
íÿì ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ì³ñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, à òàêîæ àäðåñíèõ ïðîåêò³â
áóä³âíèöòâà íà êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðî-
êîâèé ïåð³îäè;

îðãàí³çàö³ÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â ì³ñòîáóä-
³âíó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü ó àðõ-
³òåêòóð³ ³ áóä³âíèöòâ³, ïðîãðåñèâíèõ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, âäîñ-
êîíàëåííÿ àðõ³òåêòóðíî¿ çîâí³øíîñò³ ì³ñò;

íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà ó ì³æðåã³î-
íàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ ³ ïðî-
ãðàìàõ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â ðåã³îí³, â³äíîâ-
ëåíí³ æèòëîâîãî ôîíäó òà ïîêðàùåíí³ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì;

âçàºìîä³ÿ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ö³ëÿõ ³íôîðìóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â
ïðî àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó
ðåã³îí³.

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ îñîá-
ëèâîñòåé ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ñêëàäåíî ðèñ. 1.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó æèò-

ëîâîãî áóä³âíèöòâà âèìàãàº ïåðåãëÿäó
ï³äõîä³â äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ
«ö³íà-ÿê³ñòü» îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, äîñë³ä-
æåííÿ âêàçóþòü íà çñóíåííÿ ñïîæèâ÷èõ
ïåðåâàã â³ä ôàêòîð³â çíèæåííÿ ö³íè äî
ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ÿêîñò³. Ó òàêèõ óìî-
âàõ, àêòóàëüíîþ ñòàº ðîçðîáêà íîðìàòèâ-
íèõ âèìîã äî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, ÿê³ ìà-
þòü âðàõîâóâàòè ÷èííèêè êîìôîðòíîñò³,
äîâãîâ³÷íîñò³, çðó÷íîñò³, åíåðãîîùàäíîñò³,
åñòåòè÷íîñò³ òà ³íø³.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà îñíîâíèõ ïîëî-
æåíü îðãàí³çàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ìåõà-
í³çìó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ðåã³îí³ ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ñêëàäíèé òà áàãàòîïëàíîâèé ïðî-
öåñ, â ïîáóäîâ³ ÿêîãî íå ìàº ºäèíîãî ï³äõî-
äó.  Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ àâòîðè çàï-
ðîïîíóâàëè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ùîäî
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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