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Àíîòàö³ÿ. Ó ðîáîò³ äîñë³äæóºòüñÿ êà-
òåãîð³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ÿê îñîáëèâîãî âèäó ñï³âïðàö³ ïðè-
âàòíîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ òà âèêîíàííÿ âàæëèâèõ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â, àíàë³çóºòüñÿ çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà òà ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòî-
ñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà åêîíîì³êà,
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ïàðò-
íåðñüê³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Àííîòàöèÿ: Â ðàáîòå èññëåäóåòñÿ êà-
òåãîðèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà êàê îñîáîãî âèäà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ âàæíûõ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, àíàëè-
çèðóåòñÿ çàðóáåæíûé îïûò ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è âîçìîæ-
íîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî,
ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå.

Annotation: We study the category of
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public-private partnerships as a special
kind of cooperation between the private
and public sectors to ensure the funding
and implementation of major economic
projects. It analyzes the international
experience of public-private partnerships
and the possibility of its application in
Ukraine.
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Íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ íîðìàëüíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º êîí-
ñòðóêòèâíà âçàºìîä³ÿ á³çíåñó ³ ñòðóê-
òóð äåðæàâíî¿ âëàäè. Õàðàêòåð ö³º¿
âçàºìîä³¿, ìåòîäè òà êîíêðåòí³ ôîðìè
ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ¿õ çð³ëîñò³ ³ íàö³îíàëüíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Ïðè öüîìó äåðæàâà í³êîëè íå áóâàº
â³ëüíîþ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíèõ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, à
á³çíåñ, ó ñâîþ ÷åðãó, çàâæäè çàëèøàºòü-
ñÿ äæåðåëîì ³ äâèãóíîì ðîçâèòêó òà
çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåàë³çóâàòè çíà-
÷óù³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè, ùî
ñòàíîâëÿòü îñíîâó âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñ-
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ïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ò³ëüêè çà ðàõóíîê
áþäæåòíèõ êîøò³â íåìîæëèâî. Ñàìå
òîìó íåîáõ³äíî îá’ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
³í³ö³àòèâè òà äîñâ³äó ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó, ùî äîçâîëèòü çàëó÷èòè çíà÷í³
³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó íà
ñåðåäíüî - ³ äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Åôåê-
òèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðè-
âàòíèì á³çíåñîì ïîøèðþºòüñÿ, ïåðø çà
âñå, â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçÿõ, äå
³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ ³ ïîòðåáè, ³ ìîæëè-
âîñò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ïðè ðåàë³çàö³¿ âå-
ëèêîìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çàâäàíü.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îáãðóíòóâàí-
íÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí
á³çíåñó ³ âëàäè áàçóâàëîñÿ íà ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ó ãà-
ëóç³ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ,
òåîð³¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó, òåîð³¿
³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, òåîð³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó. ²ñòîòíèé âíåñîê ó
ðîçâèòîê íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ ñîö-
³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ïàðòíåðñü-
êèõ âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè ¿õ âçàºìîä³¿ â óìîâàõ
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âíåñëè çà-
ðóá³æí³ äîñë³äíèêè - Â. Âàðíàâñüêèé [1],
Þ. ªìåëüÿíîâ [2], À. Çåëüäíåð [3], Á.
Êàðëîôô [4], Ê. Ìàðêñ [5], À. Ìàñëîó
[6], Ì. Ìåñêîí [7], Ì.Ì³ëëåð [8], Â. Ìî³-
ñåºâ [9], Ë. Ìîøêîâà [10], ². Òêà÷åíêî
[11] òà ³íø³.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ðîçâèòêó äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà âèñâ³ò-
ëåí³ â ðîáîòàõ íàñòóïíèõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ: ². Áóëººâ [12], Ë. Âåðõîâîäîâà
[13], Î. Ãð³øíîâà [14; 15], À. Êîëîò [15],
Î. Ìàðòÿêîâà [16], Â. Ìàçóðåíêî [17], Î.
Ïàñõàâåð [13], Ë. Ôåäóëîâà [18] òà ³íø³.

Ó ðîáîòàõ ïî âçàºìîä³¿ âëàäè ³ á³çíå-
ñó ³ñòîòíî ðîçð³çíÿþòüñÿ ï³äõîäè äî íà-
ïðÿì³â, ìîäåëåé ³ ³íñòðóìåíò³â âçàºìîä³¿
âëàäíèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.
Áàãàòî ïèòàíü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ
ìîäåëåé ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí á³çíåñó
³ âëàäè, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ ïàðòíåðñüêèìè ïðîãðàìàìè â äàí³é
ñôåð³ íå çíàéøëè íàëåæíîãî òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, òîìó
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà
âñåá³÷íîãî àíàë³çó. Íåðîçâèíåí³ñòü ³ îá-
ìåæåí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ â Óêðà¿í³
ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíî-
ñèí á ³çíåñó ³  âëàäè äèêòóþòü íå-

îáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè ³ âèð³øåííÿ çàâ-
äàíü ç äîñë³äæåííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ñè-
ñòåìàòèçàö³¿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òàêîãî
ïàðòíåðñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ - ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³,
âèÿâèòè ìîäåë³ é ôîðìè äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çàñòîñîâóþòü-
ñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³, îö³íèòè ìîæ-
ëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ Óêðà¿íè.

Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî º îñ-
íîâíîþ ôîðìîþ âçàºìîä³¿ âëàäè òà
á³çíåñó. Ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòèòóö³éíèé
àëüÿíñ ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ,
ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â â øèðî-
êîìó ñïåêòð³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³: â³ä ðîç-
âèòêó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ äî íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ
ïîñëóã [19, ñ. 359].

Ïîíÿòòÿ «äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî» (public private partnership)
(äàë³ - ÄÏÏ) ç’ÿâèëîñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâ-
íî, íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ.
Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïîíÿòòÿ ÄÏÏ íîâå,
äîñë³äíèêè äàþòü ð³çí³ éîãî òëóìà÷åí-
íÿ. Íà äóìêó Âàðíàâñüêîãî Â. Ã. ïàðò-
íåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
- öå ³íñòèòóö³éíèé òà îðãàí³çàö³éíèé
àëüÿíñ ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ,
ìàñøòàáíèõ, ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðî-
åêò³â: â³ä ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ÍÄÄÊÐ äî
çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã [1, ñ. 34-
36].

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ó ïîíÿòò³ ÄÏÏ º
ïàðòíåðñòâî, ïðè ÿêîìó äåðæàâà ³ á³çíåñ
âèñòóïàþòü ÿê ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè,
âçàºìíî äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî. ²ñíó-
þòü îçíàêè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ ó âçàºìîä³¿
âëàäè ³ á³çíåñó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíî
º äåðæàâíî-ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì
[19, ñ. 358]:

 - ïàðòíåðè ÄÏÏ - öå äåðæàâíèé ³
ïðèâàòíèé ñåêòîð;

 - âçàºìîâ³äíîñèíè ïàðòíåð³â ìàþòü
ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð;

 - ó ïàðòíåð³â ñï³ëüí³ ö³ë³ ³ çàãàëüíèé
äåðæàâíèé ³íòåðåñ;

 - îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé;

 - âçàºìîâ³äíîñèíè ïàðòíåð³â çàô³êñî-
âàí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ (êîíòðàê-
òàõ, óãîäàõ òà ³í.)

 - ïàðòíåðè ðîçïîä³ëÿþòü âèòðàòè ³
ðèçèêè ³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèêîðèñòàíí³
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè äåðæàâè òà
á³çíåñó âèìàãàþòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
öèõ äâîõ îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ñó÷àñíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. ÄÏÏ - öå íå
ëèøå äîäàâàííÿ ðåñóðñ³â. Ñë³ä ðîçóì³-
òè, ùî êîæíà ç³ ñòîð³í ïàðòíåðñòâà ìàº
âëàñí³ ö³ë³, âèð³øóº ñâî¿ êîíêðåòí³ çàâ-
äàííÿ, ñòîðîíè ìàþòü ð³çí³ ìîòèâàö³¿.
Äåðæàâà çàö³êàâëåíà, ïåðø çà âñå, â
ïîøóêó ³ çàëó÷åíí³ ïîçàáþäæåòíèõ
äæåðåë, ùî äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè
çíà÷óù³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîåêòè, â çðî-
ñòàíí³ îáñÿã³â òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íà-
äàâàíèõ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé. Ïðèâàò-
íèé ñåêòîð ïðàãíå ñòàá³ëüíî îòðèìóâà-
òè ³ çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê. Ïðè öüîìó
îáèäâ³ ñòîðîíè çàö³êàâëåí³ â óñï³øíî-
ìó çä³éñíåíí³ ïðîåêò³â â ö³ëîìó. Ñàìå
òîìó ïðèíöèï áàëàíñó ³íòåðåñ³â â ðàì-
êàõ ÄÏÏ ëåæèòü â îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ
äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ðåñóðñ³â ç ìå-
òîþ ¿õ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òà îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îáîõ ñòîð³í ïàðòíåðñòâà.

Ïðîåêòè ÄÏÏ ÷àñòî ïîëåãøóþòü âèõ³ä
íà ñâ³òîâ³ ðèíêè êàï³òàë³â, àêòèâ³çóþòü
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ ÄÏÏ ìàº äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â, äå
íà éîãî îñíîâ³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê
ì³ñöåâèõ ðèíê³â êàï³òàëó, òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã. Ïðîòå ³íòåðåñè äåðæàâè ³ á³çíåñó
ìîæóòü íå ïðîñòî íå çá³ãàòèñÿ, à é áóòè
ñóïåðå÷ëèâèìè, òîìó óêëàäåííÿ äîãîâî-
ðó ïðî ïàðòíåðñòâî ïîâèíí³ ïåðåäóâà-
òè ïåðåãîâîðè ñòîð³í, ùî áàëàíñóþòü ö³
³íòåðåñè ³ ö³ë³ ïðîåêò³â.

Îñíîâíèé ìåòà ÄÏÏ º êîíñîë³äàö³ÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè òà ïîçà-
áþäæåòíèõ äæåðåë äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö-
³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì â
åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ³ííîâàö³éí³é
ñôåðàõ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿäàþ÷è äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê ñîþç äåð-
æàâè, á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà ìîæíà âèä-
³ëèòè äåÿê³ òèïîâ³ ³íòåðåñè âñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í. Äëÿ äåðæàâè - öå ðîç-
âèòîê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, ñîö³àëüíî-
çíà÷óùèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ñôåð ³ ãàëó-
çåé (ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè); çàáåçïå÷åííÿ
çàéíÿòîñò³; âèð³øåííÿ ô³ñêàëüíèõ çàâ-
äàíü; êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíó;
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
ö³ëîìó; ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê [11, ñ. 22].

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³ á³çíåñó â
ñèñòåì³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàþòü ³íòåðå-
ñàì âëàñíèê³â, àêö³îíåð³â ³ êë³ºíò³â. Â

ïåðøó ÷åðãó á³çíåñ ÷åêàº â³ä ó÷àñò³ â
ÄÏÏ çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿,
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê âè-
ëó÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó, äîñòóïó
äî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Á³çíåñ ìîæå
îòðèìàòè â³ä ó÷àñò³ â ÄÏÏ ³ì³äæåâ³
ïëþñè, à òàêîæ äîñòóï â ñôåðè ðàí³øå
äëÿ íüîãî «íå ïðîô³ëüí³». Ñóñï³ëüñòâî
çàö³êàâëåíå â çàäîâîëåíí³ çà äîïîìîãîþ
ïðîåêò³â ÄÏÏ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ ïî-
òðåá. Âçàºìîä³ÿ âëàäè òà á³çíåñó ó ôîðì³
ÄÏÏ âðàõîâóº ïðèíöèï áàëàíñó ³íòå-
ðåñ³â. Òàê, ïîÿâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì ãàëüìóº âèð³øåííÿ äåðæàâîþ
çíà÷óùèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàâäàíü, ïðè
öüîìó á³çíåñ, ÿê ïðàâèëî, çàö³êàâëåíèé
â ³íâåñòóâàíí³ â íîâ³ îá’ºêòè.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åêñïåðòíèõ
âèñíîâê³â îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ êîíñàë-
òèíãîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó «Deloitte» Â.
Âàðíàâñüêèé âèä³ëÿº ðîäîâ³ îçíàêè
ÄÏÏ, íàÿâí³ñòü ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî â êîæ-
íîìó ðåàë³çîâàíîìó ïðîåêò³ ³ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷àòè îñîáëèâ³ îçíàêè âçàº-
ìîä³¿ á³çíåñó ³ âëàäè:

 - îá’ºêòîì ÄÏÏ âèñòóïàþòü äåðæàâ-
íà ³ ìóí³öèïàëüíà âëàñí³ñòü, à òàêîæ ïî-
ñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ, ìóí³-
öèïàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè òà áþäæåò-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

 - ïàðòíåðñòâî îôîðìëþºòüñÿ ñïåö-
³àëüíèìè äîêóìåíòàìè (óãîäîþ, êîí-
òðàêòîì) ì³æ éîãî ñòîðîíàìè;

 - îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ÄÏÏ º ñï³â³íâåñòóâàíí³ ïðîåêò³â
äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè ³
ïîä³ë ðèçèê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè;

 - ïðîåêòè ÄÏÏ ä³þòü ïðîòÿãîì çàêð-
³ïëåíîãî äîãîâîðîì ñòðîêó;

 - ïî çàê³í÷åíí³ ïðîåêòó îá’ºêò ïåðå-
äàºòüñÿ äåðæàâ³ àáî äîãîâ³ðí³ óìîâè
ïàðòíåðñòâà ïðîëîíãèðóþòñÿ [20].

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè á³çíåñó ³ âëà-
äè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàâæäè çíà-
õîäèëèñÿ â ïîë³ çîðó âëàäè, ãðîìàäñü-
êîñò³, íàñåëåííÿ, ùî äîçâîëèëî ³íòåãðó-
âàòè òàêå ïàðòíåðñòâî â çàãàëüí³ ïðî-
öåñè âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Â îñòàíí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ â åêîíîì³ö³ ðÿäó ðîçâèíåíèõ êðà¿í
³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñêëàäàºòüñÿ
çîâñ³ì îñîáëèâà ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ á³çíå-
ñó ³ âëàäè.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ
ïîêàçóº, ùî êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà á³çíåñó ³ âëà-
äè âèìàãàþòü äîñë³äæåííÿ ³ îñìèñëåí-
íÿ, îñîáëèâî ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³
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âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³. Ñó÷àñí³ ôîðìè
òàêîãî ïàðòíåðñòâà ñêëàëèñÿ ç ê³íöÿ 80-
õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, êîëè ³íñòè-
òóòè ÄÏÏ ïî÷àëè ³íòåíñèâíî ðîçâèâà-
òèñÿ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê ñè-
ñòåìè â³äíîñèí äåðæàâà-á³çíåñ, ÿêà íà
êîíòðàêòí³é îñíîâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê
³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó âåëè-
êèõ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè òà á³çíåñîì àáî îêðåìî
ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè íà îá’ºêòàõ äåð-
æàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³. ²ñíóº
ñïåöèô³êà ñôîðìîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê ³ çàêîíîäàâ÷èõ ïðàêòèê ó ñôåð³
á³çíåñó ð³çíèõ êðà¿í ó ðîçóì³íí³ ïàðò-
íåðñüêî¿ ñóò³ ÄÏÏ ³ çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ öèõ â³äíîñèí. Òàê,
â ÑØÀ - íàäçâè÷àéíî øèðîêå òðàêòó-
âàííÿ; â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó -
á³ëüø âóçüêå ðîçóì³ííÿ (íàïðèêëàä, íå
âêëþ÷àº ïðèâàòèçàö³þ ³ òðàäèö³éí³ äåð-
æçàêóï³âë³) [21].

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äçíà÷àºòüñÿ âåëè-
êà ð³çíîìàí³òí³ñòü ìîäåëåé (íàâ³òü â
òàêèõ ñåêòîðàõ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê ïîë-
³ö³ÿ, îáîðîíà, ìîæëèâå çàëó÷åííÿ ïðè-
âàòíèõ êîìïàí³é äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã)
[22, ñ. 102-103]. Ó ßïîí³¿ ÄÏÏ ñòàëî ïî-
ì³òíèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè (ó 1999 áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí ïðî
³í³ö³àòèâó ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ) [23,
ñ. 114-115].

Îäíå ç àêòóàëüíèõ çàâäàíü ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó - òðàíñôåðò ³ííîâàö³é. Çàõ³äí³
êðà¿íè âèð³øóþòü ¿¿ ìåòîäîì ÄÏÏ, äëÿ
÷îãî âîíè ñòâîðþþòü ñïåö³àëüí³ ñòðóê-
òóðè, ÿê³ çä³éñíþþòü îðãàí³çàö³éíèé
ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â. ²íñòèòóòè ðîçâèòêó,
ùî âêëþ÷àþòü ãîëîâí³ ñôåðè åêîíîì³êè
ðîçâèíåíèõ äåðæàâ - çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüê³ ³íñòèòóòè (ªÁÐÐ), ñòðóêòóðè,
ùî çàéìàþòüñÿ åêñïîðòíèì ñòðàõóâàí-
íÿì (COFACE, SACE), à òàêîæ ï³äòðè-
ìóþòü âèñîê³ òåõíîëîã³¿ (âåí÷óðíèé
ôîíä SITRA), ñòàíîâëÿòü äëÿ Óêðà¿íè
³ñòîòíèé ³íòåðåñ, îñê³ëüêè ìàþòü äîñâ³ä
âçàºìîä³¿ ç ÄÏÏ. ßê ïîêàçóº çàêîðäîí-
íà ïðàêòèêà, âåëèêå çíà÷åííÿ â³äâî-
äèòüñÿ ñòâîðåííþ íåô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â ÄÏÏ, ùî çì³öíþþòü ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: òåðèòîð³àëüíî-ãà-
ëóçåâèõ óòâîðåíü, ìåðåæ âçàºìîä³¿, åêî-
íîì³÷íèõ çîí, òåõíîïàðê³â òà ³í. ² ÿê ðå-
çóëüòàò - ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïðîåêò³â
ÄÏÏ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Äî ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâè-
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òîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
ñë³ä â³äíåñòè ñòàá³ëüíó äåðæàâíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó, äåðæàâíó ï³äòðèìêó
ÄÏÏ, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äèâåðñèô³êàö³¿
ðèçèê³â, ñò³éêó çàêîíîäàâ÷ó áàçó òà ³í.
Ïðîåêòè ÄÏÏ àêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ â
êðà¿íàõ, äå ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè âñåá³÷íî¿
ï³äòðèìêè äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ÷³òê³ñòü
âñ³õ ïðîöåäóð. Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè
ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåð-
æàâàõ º:

 - ³ñòîòíà çàëó÷åí³ñòü ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó â ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ
ãàëóçåé òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îäèíèöü;

 - çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ïàðòíåðñòâà øëÿõîì ïîäàòêîâèõ òà ìèò-
íèõ ï³ëüã;

 - ñòâîðåííÿ îðãàí³â ç óïðàâë³ííÿ
âçàºìîä³ºþ á³çíåñó ³ âëàäè íà ì³ñöÿõ òà
³íøå

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó ïðè öüîìó
çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:
ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ;
ìîäåðí³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè; çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ; ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó á³çíå-
ñó. Îòæå, ÄÏÏ ñòàº îäí³ºþ ç åôåêòèâ-
íèõ ôîðì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðè
ÿêîìó äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà çàëó÷àþòüñÿ âëàñí³ êîø-
òè ³íâåñòîðà, áàíê³âñüê³ êðåäèòè ³ äåð-
æàâíå ñï³âô³íàíñóâàííÿ. Òàê³ êðà¿íè, ÿê
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,
ÑØÀ, òðàäèö³éíî øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòü ïåðåâàãè ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí äåðæàâè ³ á³çíåñó, ïîñë³äîâíî
ïåðåîñìèñëþþ÷è ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè
öèõ â³äíîñèí, ââîäÿ÷è íîâ³ ìåõàí³çìè
ðåãóëþâàííÿ. Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â,
óäîñêîíàëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà. Ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ
ìîäåëü «ïðèâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòè-
âè», ïðè ÿê³é ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ïî-
âåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðó ÷åðåç îðåíäíó
ïëàòó, âíåñåíó äåðæàâîþ çà åêñïëóà-
òàö³þ îá’ºêòà. Íàäàë³ ç’ÿâèëèñÿ íîâ³
ï³äõîäè â ìåòîäàõ óðÿäîâî¿ ï³äòðèìêè
ïðîåêò³â ÄÏÏ. Çàïîâíåííÿ âèòðàò ïðè-
âàòíîãî ³íâåñòîðà â³äáóâàëîñÿ çà ðàõó-
íîê äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ àáî âèòðàò
áþäæåòó. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîð³÷íî óê-
ëàäàþòüñÿ äî 80 íîâèõ óãîä ïðî ïàðò-
íåðñòâî, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 17% åêîíîì³¿
áþäæåòó êðà¿íè. Êð³ì ñòàíäàðòíèõ ïî-
çèö³é, òàêèõ, ÿê ð³âåíü çîáîâ’ÿçàíü äåð-
æàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, ïðàâî
âëàñíîñò³ íà àêòèâè, ðîçïîä³ë ðèçèê³â,
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òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³, äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ, â óãîä³ íå ïðîïèñàí³ ³íø³ íîðìè. Öå
ïðèçâîäèòü äî ñêëàäíîù³â ó ðîçðîáö³
íîâèõ ïðîåêò³â, òàê ÿê âèìàãàº ôîðìó-
âàííÿ íîâèõ äîãîâîð³â ç ð³çíèìè ïîçèö-
³ÿìè. Ó ÑØÀ ïàðòíåðñòâà âèíèêëè â
³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Ìîäåë³ ÄÏÏ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ö³é êðà¿í³ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ïåðåäîâèõ ïîçèö³é ë³äåðñòâà
ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàóêè. Ïðè öüîìó ³ííî-
âàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà âäîñêî-
íàëåíí³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà - ðîçâèâàºòüñÿ ñï³âïðà-
öÿ óðÿäó, á³çíåñó, óí³âåðñèòåò³â. Äîò-
ðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íà áàç³ ÄÏÏ â ÑØÀ ïðèâåëî äî
ìåòîäèêè ïîä³ëó òåðèòîð³é íà ãðóïè:

- òåðèòîð³¿ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì
âèðîáíèöòâîì (Êàë³ôîðí³ÿ, Ìàññà÷ó-
ñåòñ);

- òåðèòîð³¿ ç â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ (Íüþ-Éîðê, Ï³âí³÷íà Êà-
ðîë³íà, Ïåíñ³ëüâàí³ÿ);

- òåðèòîð³¿ ç á³äíèìè ïðèðîäíèìè
ðåñóðñàìè (Ôëîðèäà, Ì³ííåñîòà,? Òå-
õàñ).

Ó ðÿä³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàêèõ,
ÿê Ô³ë³ïï³íè, Ìàëàéç³ÿ, Â’ºòíàì, Òóðå÷-
÷èíà, ÿê³ â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó áþäæåò-
íèõ êîøò³â äëÿ ï³äòðèìêè, ìîäåðí³çàö³¿
òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, çàñòîñîâóâàëàñÿ êîíöåñ³éíà ïðàê-
òèêà - ÿê àëüòåðíàòèâà ïðèâàòèçàö³¿. Ó
íèõ ïðèéíÿò³ ñïåö³àëüí³ çàêîíè ïðî óê-
ëàäåííÿ êîíöåñ³éíèõ êîíòðàêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðè-
âàòíî-äåðæàâíå  ïàðòíåðñòâî
çä³éñíþºòüñÿ ó òðüîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ:
àóòñîðñèíã, òðàäèö³éíå ïðèâàòíî-äåð-
æàâíå ïàðòíåðñòâî ³ ïðèâàòèçàö³ÿ. Ðà-
çîì ç òèì â³äîìî, ùî â ðÿä³ ðîçâèíåíèõ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äåðæàâíî-ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ çàëó÷åí-
íÿì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ó ñó÷àñíîìó Êèòà¿ ñèñòåìà ÄÏÏ ìàº
âåëè÷åçíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè ïàðòíåðñòâà, â
ÿêèõ çàä³ÿí³ òàê³ îðãàí³çàö³éíî-ïðîåêòí³
ôîðìè, ÿê êîíòðàêòè ³ êîíöåñ³¿. Ðàçîì ç
òèì íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî îêðåì³
îñîáëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà ÊÍÐ ïåðå-
øêîäæàþòü ôóíêö³îíóâàííþ ÄÏÏ. Êè-
òàéñüêà ìîäåëü ïàðòíåðñòâà ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî äåðæàâíèé àïàðàò º ãîëîâ-
íèì ³íñòèòóòîì, ùî çä³éñíþº ðåôîðìè
â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà â ãàëóç³ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ. Àëå ðîëü âëàäè ïî-
âèííà çì³íþâàòèñÿ ó á³ê îðãàí³çàö³éíèõ

ôóíêö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà âèùîìó ïîë³òè÷íîìó ð³âí³, à
òàêîæ ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíèõ ìîäå-
ëåé. Ìóí³öèïàë³òåòè áåðóòü íà ñåáå ãà-
ðàíò³¿ ïî êðåäèòàõ, ãàðàíòóþòü âèêóïè-
òè ïîñëóãè. Òàê, ïðîâ³íö³ÿ Ãóàíäóí ³
äåÿê³ ì³ñòà â ïðîâ³íö³ÿõ Öçÿíñó ³ Ñè÷ó-
àíü ïåðåäàëè îá’ºêòè âîäîïîñòà÷àííÿ,
î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä òà òâåðäèõ ïîáó-
òîâèõ â³äõîä³â ïðèâàòíîìó ñåêòîðó [24].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ
ÄÏÏ-ïðîåêòàìè òà ïðîåêòàìè, òðàäèö-
³éíèìè â ñâî¿é îñíîâ³, ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ÄÏÏ ïðîïîíóþòü îðãàíàì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðó
â çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ ðîçä³ëÿòè ðèçè-
êè. Îäíî÷àñíî ç öèì íåïðàâèëüíî ñòðóê-
òóðîâàíå ÄÏÏ ìîæå ïðèçâåñòè äåðæà-
âó äî á³ëüø ³ñòîòíîìó ðèçèêó, çóìîâ-
ëåíîãî äîâãîñòðîêîâèìè äîãîâ³ðíèìè
óìîâàìè ïðè ñòâîðåíí³ ÄÏÏ. Ïðè ðîç-
ïîä³ë³ ðèçèê³â êîæíà ñòîðîíà ïîâèííà
ïðàãíóòè äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
öèìè ðèçèêàìè. Ïðè öüîìó ðèçèêè, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì ³ åêñïëóàòà-
ö³ºþ, ÿê ïðàâèëî, ïîâèíåí íåñòè ïðè-
âàòíèé ñåêòîð. À äåðæàâà â³äïîâ³äàº çà
ðèçèêè, ÿê³ âîíà â çìîç³ êîíòðîëþâàòè,
- ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ³ ðèçèêè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ â êðà¿íàõ ªÑ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì òèì÷àñîâèì
ëàãîì. Çà ÷àñòîòîþ çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ
â ðîçâèíóòèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ òàêà ñòàòèñòèêà: â îõîðîí³
çäîðîâ’ÿ 184 ïðîåêòà; â îñâ³ò³ 138 ïðî-
åêò³â; ó áóä³âíèöòâ³ àâòîäîð³ã 92 ïðî-
åêòà. Ãåîãðàô³÷íî ïð³îðèòåòè íàéá³ëüø
àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ïðåäñòàâ-
ëåí³ òàêèì ÷èíîì: ó ÑØÀ ë³äèðóº àâ-
òîäîðîæíÿ ãàëóçü: 32 ç 36 ïðîåêò³â;? ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ - îõîðîíà çäîðîâ’ÿ: 123
ç 352 ïðîåêò³â; ? ó Í³ìå÷÷èí³ - îñâ³òà:
24 ç 56 ïðîåêò³â.

Ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ,
ÿê Áåëüã³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, ²çðà¿ëü, Ô³íëÿí-
ä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, â ë³äåðàõ çà ÷à-
ñòîòîþ âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ çíàõîäèòüñÿ
áóä³âíèöòâî àâòîäîð³ã - 93 ïðîåêòà, ÷à-
ñòêà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñòàíîâèòü 29 ïðî-
åêò³â, îñâ³òè - 23 ïðîåêòè. Ñüîãîäí³ íà-
ÿâíèé äîñâ³ä ïðîåêò³â ÄÏÏ, íà äóìêó
äîñë³äíèê³â ç Àâñòðàë³¿ ³ Äàí³¿, ïîêè
ÿâíî íåäîñòàòí³é äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ïðîåêò³â, çàâäÿêè ÿê³é ìîæíà âèä³-
ëèòè ïðîåêòè ç ðåàë³ñòè÷íèì ³ äîâãîñò-
ðîêîâèì äåðæàâíèì ï³äõîäîì ³ ïðîåê-
òè, ÿê³ âèêëèêàí³ ñóòî åãî¿ñòè÷íèìè ³
ïîë³òèçîâàíèìè ³íòåðåñàìè ñòîð³í ïàðò-
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íåðñòâà. Ôîðìóâàííÿ ñïîñîá³â «â³äñ³âó»
äîñë³äíèêè ââàæàþòü ìîæëèâèì ò³ëüêè
ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîçîðîñò³, ïóáë³÷íîñò³
ïðîåêò³â ÄÏÏ òà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â
ç áîêó íàñåëåííÿ [24].

ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, â êîí-
òåêñò³ çä³éñíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêò ³â  îðãàíè  äåðæàâíî ¿  âëàäè
â³ä³ãðàþòü äâîºäèíó ðîëü. Íåìîæëèâ³ñòü
åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ïðîåêòó «ïî-
îäèíö³» çìóøóº âëàäó ñòàâàòè «çàìîâ-
íèêîì» ³ ïðîâîäèòè òåíäåðè íà çàëó÷åí-
íÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Îäíî÷àñíî
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïðàãíóòü äî
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ïðèïëèâ
êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà çàéìàº
ïîçèö³þ «ðåãóëÿòîðà» íà ðèíêó ÄÏÏ.
Äåðæàâà âèä³ëÿº ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ùî
çàâàæàþòü çàñòîñóâàííþ ÄÏÏ, ³ ñòâî-
ðþº ñòàíäàðòè, çäàòí³ ñïðîñòèòè ïðî-
öåäóðó ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ÄÏÏ ïî-
êàçàâ, ùî âëàäí³ ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòü
ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â
ÄÏÏ. Ïðîáëåìà âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó
³ âëàäè íå º ñóòî òåõí³÷íîþ. Âîíà - áà-
ãàòî øèðøå, îñîáëèâî, ÿêùî áðàòè äî
óâàãè òðåòþ ñêëàäîâó - ñóñï³ëüñòâî, íà
ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ âëà-
äè, ³ á³çíåñó. Êð³ì òîãî, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ñàìå çà
ðàõóíîê â³äíîñèí äî âëàäè ÷àñòî ïåðå-
íîñèòüñÿ ç åêîíîì³÷íî¿ â ïîë³òè÷íó ïëî-
ùèíó.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî
îñíîâíèìè ôîðìàìè äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, íàéá³ëüø ÷àñòî çóñò-
ð³÷àþòüñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ (Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ), º:

 - ó÷àñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà â îáãîâîðåíí³ ïðîáëåì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ;

 -  ñï ³âïðàöÿ äåðæàâè,  îá ’ºäíàíü
ï³äïðèºìö³â ³ ïðîôñï³ëîê òðóäÿùèõ íà
îñíîâ³ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó òà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà;

 - ïîøóê ð³øåíü ñóñï³ëüíèõ çàâäàíü,
ðîçâèòîê íàóêè òà îñâ³òè, ï³äòðèìêà
³ííîâàö³é;

 - ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;

 - ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè;
 - ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì-

³÷íèõ çàñàä öèâ³ë³çîâàíî¿ ³ìì³ãðàö³éíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâ;

 - ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà îðãàí³-

çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàñàä çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ çà ð³âíåì çàñ-
òîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ êðà¿íè ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà ìîæíà óìîâíî ðîç-
ä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

1) «ïðîñóíóò³ êðà¿íè» (Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, ²òà-
ë³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Ñ³íãàïóð), â
ÿêèõ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â óñ³õ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ÄÏÏ;

2) «ïðîì³æí³ êðà¿íè» (²ñïàí³ÿ, Ïîðòó-
ãàë³ÿ), â ÿêèõ ç íåäàâíüîãî ÷àñó ðåàë³-
çóþòüñÿ ïðîåêòè íà îñíîâ³ ÄÏÏ ëèøå â
îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè;

3) «ãðóïà çàï³çíèëèñÿ êðà¿í» (Ëþêñåì-
áóðã, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ), â? ÿêèõ â³äñóò-
íÿ àáî ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ âïðîâàäæåí-
íÿ ÄÏÏ [25].

ßê âèäíî, í³ â îäíó ç ãðóï íå âêëþ-
÷åí³ êðà¿íè êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íî-
ãî òàáîðó. Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî Óê-
ðà¿íà, Ðîñ³ÿ òà ³íø³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³
êðà¿íè ïîâèíí³ áóòè âèä³ëåí³ çà òàêèìè
îçíàêàìè â ÷åòâåðòó ãðóïó: íåîäíîç-
íà÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ;
íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîáëåì,
ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó âïðî-
âàäæåííþ ÄÏÏ â åêîíîì³êó êðà¿í; ïå-
ðåâàæàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â
íà îñíîâ³ ÄÏÏ òà ³í. [26].

Îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â
ìîæóòü ìàòè òàê³ àñïåêòè äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âèÿâëåí³ â õîä³
àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

 - Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ âåëèêîìàñ-
øòàáíèõ ³ ðåñóðñíîì³ñòêèõ ïðîåêò³â, ùî
â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ñòâîðþº
ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí á³çíå-
ñó ³ âëàäè. Îñíîâíà ÷àñòêà ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â â ÑØÀ ç ñåðåäèíè 90-õ
ðð. çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ âçàºìîä³¿ á³çíå-
ñó ³ âëàäè ïðè ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà [27].

 - Ïðàâîâà ô³êñàö³ÿ óãîä íà çä³éñíåí-
íÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç äåðæàâ-
íèìè ñòðóêòóðàìè.

 - Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

 - Ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ç êîîðäèíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â
ÄÏÏ â íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííî-
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âàö³éí³é ñôåðàõ.
- Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ç ôîðìóâàííÿ

íàóêîâî-äîñë³äíèõ ñòðóêòóð, ùî ä³þòü
íà óìîâàõ ÄÏÏ.

 - Ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ òà
ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè íàóêî-
âî-ïðîìèñëîâèõ òåõíîïàðê³â ³ òåõíî-
ïîë³ñ³â. Òàê, äåðæàâîþ íà ¿õ óòðèìàííÿ
âèä³ëÿþòüñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 62%
êîøò³â, ó Í³äåðëàíäàõ - 70%, ó 107
Ôðàíö³¿ - 74%, ó Í³ìå÷÷èí³ - 78%, à â
Áåëüã³¿ - ìàéæå 100% [25].

 - Íàÿâí³ñòü ïðåôåðåíö³é äëÿ ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòíèõ óãîä íà îñíîâ³ ÄÏÏ, ùî
â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïðîåêòàìè çíè-
æóº ð³âåíü êðèòè÷íîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â
ç ïðè÷èí â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ àêòèâ³â
ïðîåêò³â ÄÏÏ, ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³ íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ, á³ëüøîþ ïðàâîâî¿ çà-
õèùåíîñò³.

 - Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òèïîëîã³¿
îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³
³íòåãðîâàíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ çà àíàëîã³ºþ ç ÑØÀ, äå ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ç ÷àñîì
ñòðóêòóðóâàâ øòàòè ïî ì³ð³ ðîçâèòêó
ÄÏÏ: øòàòè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó
òåõíîëîã³é, ñòàðîïðîìèñëîâ³ øòàòè,
øòàòè ç èñòîùàþùèìèñÿ ïðèðîäíèìè
ðåñóðñàìè [24].

Íåäîë³ê áþäæåòíèõ êîøò³â â Óêðà¿í³,
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè, óïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â âèìàãàþòü ïîøóêó àëü-
òåðíàòèâíèõ òåõíîëîã³é, ³íñòðóìåíò³â,
ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ òà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëî, ùî çíàéòè àëüòåðíàòèâó åôåê-

òèâí³é ñï³âïðàö³ á³çíåñó ³ âëàäè äîñèòü
âàæêî. Âèá³ð ³ íàêëàäåííÿ âèä³â ³ ôîðì
ÄÏÏ, õàðàêòåðíèõ äëÿ êðà¿í ñâ³òîâî¿
ñï ³ëüíîòè ,  íà  óìîâè  óêðà ¿íñüêî ¿
ä³éñíîñò³ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ç äîò-
ðèìàííÿì íèçêè îáìåæåíü:

 - ðåàë³çîâàí³ ïðîåêòè òà ïðîãðàìè ïî-
âèíí³ ìàòè ïîçèòèâíèé ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò;

 - âèêëþ÷åííÿ çëèòòÿ ôóíêö³é äåð-
æàâíèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð;

 - çàïîá³ãàííÿ ôîðìóâàííþ êîðóïö³é-
íèõ ñõåì âçàºìîä³¿;

 - çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâà-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

 - çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çàñîá³â
ïðåäñòàâëåííÿ ïðîöåñ³â ³ ðåçóëüòàò³â
âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ âëàäè, ÿê³ ãàðàíòó-
þòü ¿õ ïðîçîð³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, ö³ëåñ-
ïðÿìîâàí³ñòü;

 - äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ íîðì,
ïðèéíÿòèõ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ³íøå.

Íå ìîæå áóòè ìåõàí³÷íîãî çàïîçè÷åí-
íÿ àìåðèêàíñüêîãî, ºâðîïåéñüêîãî, àç³-
àòñüêîãî ÷è ³íøîãî äîñâ³äó. Ïðè çàãàëü-
íèõ áàçîâèõ ïðèíöèïàõ öåé äîñâ³ä äî-
ñèòü ñïåöèô³÷íèé ³ ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíèé
ç êóëüòóðîþ, ìåíòàë³òåòîì, òðàäèö³ÿìè
êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. Äëÿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîòð³áíà ðîçðîáêà
ñèñòåìíèõ çàõîä³â â äàí³é ñôåð³ ç óðà-
õóâàííÿì ïîçèòèâíîãî çàðóá³æíîãî äîñ-
â³äó òà â³ò÷èçíÿíèõ îñîáëèâîñòåé ïåðå-
á³ãó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèä³ëåíèõ
ïðîáëåìíèõ çîí, ïðîöåñ³â æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òà âåêòîðà ðîçâèòêó äåðæàâíî-
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.
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