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Анотація. У статті розглянуто формування 
внутрішньогосподарської (управлінської) звітно-
сті підприємства. Проаналізовано моделі форму-
вання внутрішньогосподарської (управлінської) 
звітності в залежності від організації внутріш-
ньогосподарського (управлінського) обліку на 
підприємстві. Удосконалено систему регламен-
тації внутрішньогосподарського (управлінсько-
го) обліку та внутрішньогосподарської (управ-
лінської) звітності підприємства. Отриманий 
результат буде корисним для застосування в 
практичній діяльності суб’єктів господарювання, 
щодо розробки внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності підприємства. 
Ключові слова: внутрішньогосподарська 

(управлінська) звітність, внутрішньогосподарсь-
кий (управлінський) облік, регламентація, мо-
дель, принципи 
Аннотация. В статье рассмотрено формирова-

ние внутрихозяйственной (управленческой) от-
четности. Проанализированы модели формиро-
вания внутрихозяйственной (управленческой) 
отчетности в зависимости от организации внут-
рихозяйственного (управленческого) учета. Усо-
вершенствована система регламентации внутри-
хозяйственного (управленческого) учета и 
внутрихозяйственной (управленческой) отчетно-
сти. Полученный результат будет полезным для 
применения в практической деятельности субъе-
ктов хозяйствования, относительно разработки 
внутрихозяйственной (управленческой) отчетно-
сти. 
Ключевые слова: внутрихозяйственная (управ-

ленческая) отчетность, внутрихозяйственный 
(управленческий) учет, регламентация, модель, 
принципы 

Annotation. The article deals with the formation of 
internal (management) statements. The analysis 
model of internal (management) reporting 
depending on the organization of internal 
(management) accounting in the enterprise. The 
system of regulation of internal (management) 
accounting and internal (management) reporting 
enterprise. The result will be beneficial for use in the 
practice of business entities to develop internal 
(management) statements. 

Keywords: internal business (management) 
reporting, internal (management) accounting, 
regulation, model, pprinciples. 

 
Постановка проблеми та її зв’язок із важли-

вими науковими чи практичними завдання-
ми. Сучасні умови розвитку і трансформації 
економічних відносин, пов'язані з процесом інте-
грації у світову економіку, ускладненням і гло-
балізацією економічних, політичних і господар-
ських зв'язків, зумовили процес вдосконалення 
обліково-аналітичної системи. Реалії сьогодення 
такі, що сучасні підприємства повинні задоволь-
няти умовам гнучкості, швидко реагувати на 
зміни зовнішнього середовища і бути здатними 
перебудовувати не тільки свою власну організа-
ційну структуру, але й виробничу структуру. Все 
це вимагає від менеджменту підприємства швид-
кого реагування в області прийняття управлінсь-
ких рішень. Теорії і практиці ведення внутріш-
ньогосподарського (управлінського) обліку 
значна увага приділяється в спеціалізованій еко-
номічній літературі, проте питання, що пов'язані 
з внутрішньогосподарською (управлінської) зві-
тністю, її змістом, порядком формування, є слабо 
розробленими. 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичні та практичні аспекти формування 
управлінської інформації та її узагальнення в 
внутрішньогосподарській (управлінській) звіт-
ності розглянуті у працях М.Т. Білухи, О.С. Бо-
родкіна, Ф.Ф. Бутинця, Б.І. Валуєва, М.А. Вах-
рушиної, А.М. Герасимовича, В.М. 
Добровського, Л.В. Гнилицької, С.Ф. Голова, 
С.В. Івахненкова, І.І. Каракоза, Г.Г. Кірейцева, 
М.В. Корягіна, М.В. Кужельного, Н.Т. Кулікової, 
П.О. Куцика, О.А. Лаговської, Н.О. Лоханової, 
М.О. Любимова, М.М. Матюхи, Л.В. Нападовсь-
кої, П.П. Німчинова, Ю.І. Осадчого, В.Ф. Палія, 
А.Х. Позова, І.Б. Садовської, І.А. Слободняка, 
В.В. Сопко, М.С. Пушкаря, П.Я. Хомина,  
М.Г. Чумаченка та інших. Разом з тим, проблем-
ні питання у частині формування внутрішнього-
сподарської (управлінської) звітності підприємс-
тва не недостатньо досліджені. 
Виділення невирішених раніше частин за-

гальної проблеми, котрим присвячується 
стаття. Вивчення праць вітчизняних і зарубіж-

них вчених з бухгалтерського обліку і внутріш-
ньогосподарської (управлінської) звітності до-
зволило виявити проблему формування внутрі-
шньогосподарської (управлінської) звітності пі-
підприємства. 
Формулювання мети і завдання досліджен-

ня. Метою дослідження є аналіз теоретичних пі-
дходів до формування внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності підприємства та їх удо-
сконалення. 
Виклад основного матеріалу дослідження з 

повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Ми підтримуємся тези, що звітність 
підприємства, яка є продуктом внутрішньогос-
подарського (управлінського) обліку, що форму-
ється для внутрішніх користувачів у процесі 
управління підприємством є внутрішньогоспо-
дарською (управлінською) звітністю. 
Система регламентації внутрішньогосподарсь-

кого (управлінського) обліку та внутрішньогос-
подарської (управлінської) звітності підприємст-
ва наведена на рис. 1. 

  Рівні нормативно-правового регулювання бухгалтерського обліку 

1-й рівень 
Міжнародні 
стандарти 

2-й рівень 
Національні 
стандарти 

3-й рівень 
Галузеві 
стандарти 

4-й рівень 
Методичні 
рекомендації 

5-й рівень 
Облікова 
політика 

Ієрархія внутрішніх документів 
внутрішньогосподарського (управлінського) обліку та 
внутрішньогосподарської (управлінської) звітності 

1 рівень – облікова 
політика підпри-
ємства для цілей 
внутрішньогоспо-
дарського (управ-
лінського) обліку 
та внутрішньогос-
подарської (управ-
лінської) звітності

2 рівень – положення 
(стандарти) внутрішньо-
господарського (управ-
лінського) обліку та 

внутрішньогосподарсь-
кої (управлінської) звіт-
ності (корпоративні 

стандарти внутрішньо-
господарського (управ-
лінського) обліку та 
внутрішньогосподар-
ської (управлінської) 

звітності) 

3 рівень – накази, 
інструкції, класифіка-
тори, довідники (систе-
ма кодів, що викорис-

товується для кодування 
статей бюджету, статей 

витрат, центрів 
відповідальності, 

напрямків діяльності 
тощо 

Організаційно-
компетентнісні 
стандарти 

Положення про бізнес-
процеси, положення про 
службу внутрішньогос-
подарського контролю, 
посадові інструкції 
бухгалтера-аналітика 
тощо 

Концептуальні 
стандарти 

Положення про уп-
равління ризиками, 
положення про бюд-
жетування, стандар-
ти (положення) 

якості внутрішньо-
господарського облі-
ку та звітності, поло-
ження про етичні 
норми бухгалтера-
аналітика тощо 

Організаційно-
методичні стандарти 
Положення про форми 
внутрішньогосподарсь-
кої (управлінської) 
звітності, положення 

про фінансову 
структуру, положення 
про облік витрат і 
калькулювання 

собівартості продукції, 
товарів, робіт, послуг 

тощо 

Рис. 1. Система регламентації
внутрішньогосподарського 
(управлінського) обліку та внут-
рішньогосподарської (управлін-
ської) звітності підприємства
(Розроблено на основі досліджень
Н.А. Ковальової [1, c. 13]) 
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Слід зазначити, що в рамках п’ятого рівня, що 
регулює організацію бухгалтерського обліку на 
рівні суб’єкта господарювання можливо інтегру-
вання внутрішніх нормативних документів для 
управління, в межах якого рекомендується сфо-
рмувати трирівневу систему внутрішньої доку-
ментації для цілей внутрішньогосподарського 
(управлінського) обліку та внутрішньогосподар-
ської (управлінської) звітності підприємства. 
Залежно від побудови внутрішньогосподарсь-

кого (управлінського) обліку на підприємстві ви-
значено три моделі формування внутрішньогос-
подарської (управлінської) звітності, що 
наведені на рис. 2. 
В рамках першої моделі на підприємстві автоно-

мна система внутрішньогосподарського (управлін-
ського) обліку не створюється. Малі підприємства 
в цьому випадку приймають управлінські рішення 
на основі фінансової звітності, доповненою даними 
аналітичного обліку. В рамках другої моделі на пі-
дприємстві ведеться система внутрішньогосподар-
ського (управлінського) обліку, внутрішньогоспо-
дарська (управлінська) звітність і формується вона 
на основі акумульованих даних, на регулярній ос-
нові. В рамках третьої моделі, коли на підприємст-
ві внутрішньогосподарський (управлінський) облік 
організовується на базі фінансового обліку, то вну-
трішньогосподарська (управлінська) звітність 

складається із сукупності фінансової звітності, а 
також даних бухгалтерського обліку, які трансфо-
рмуються на основі використовуваних на підпри-
ємстві методик з метою формування інформації 
необхідної для прийняття управлінських рішень. 
Дана інформація надається керівництву у вигляді 
затверджених формах внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності підприємства. 
Провідні вітчизняні вчені-економісти М.В. Коря-

гін та П.О. Куцик виділяють основні проблеми те-
оретико-методологічного та організаційного хара-
ктеру, які повинні бути вирішені з метою 
підвищення ефективності впровадження внутріш-
ньогосподарської (управлінської) звітності, а саме: 
а) розробка стандартизованих форм та форматів 

внутрішньогосподарської (управлінської) звітності; 
б) визначення суб’єктів, відповідальних за 

процес складання і подачі внутрішньогосподар-
ської (управлінської) звітності; 
в) обмежена часова орієнтація внутрішньогос-

подарської (управлінської) звітності; 
г) налагодження взаємозв’язку системи внут-

рішньогосподарської (управлінської) звітності з 
аналітичною системою підприємства [2, c. 206]. 
Н.Т. Кулікова пропонує порядок організації 

системи внутрішньогосподарської (управлінсь-
кої) звітності (рис. 3). 
  

  1-ша модель 

Внутрішньогосподарська 
(управлінська) звітність 

Фінансова 
звітність 

= +
Дані аналітичного 

обліку 

2-га модель 

Внутрішньогосподарська 
(управлінська) звітність 

=

Самостійна система організації 
внутрішньогосподарського 

(управлінського) обліку (автономний 
спосіб) 

3-тя модель 

Внутрішньогосподарська 
(управлінська) звітність 

Фінансова 
звітність 

= +

Дані для трансформації 
фінансової звітності у 

внутрішньогосподарську 
(управлінську) звітність на 
основі відповідних методик 
трансформації (інтегрований 

підхід) 

Рис. 2. Моделі формування внутрішньогосподарської (управлінської) звітності в залежності від 
організації внутрішньогосподарського (управлінського) обліку на підприємстві  

(Розроблено на основі досліджень Н.А. Ковальової [1, c. 15]) 
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  1. Загальний аналіз бізнесу 
(в тому числі визначення стратегічних цілей і завдань підприємства 

2. Виділення основних груп процесів та організаційних елементів: 

 
‐ визначення основних груп 
процесів для забезпечення 
досягнення стратегічних цілей; 

‐ вибір адекватної організаційної структури 
(централізована, децентралізована, 
функціональна, дивізіонна, сегментна, 
стратегічні бізнес одиниці);

‐ вивчення управлінської ієрархії в 
межах бізнес-процесів (визначення та 
закріплення функцій за підрозділами); 

‐ побудова системи потоків управлінської 
інформації; 

‐ розподіл управлінських функцій. 

3. Опис бізнес-процесів і функцій бізнес-процесів: 

- деталізація груп процесів; - виділення управлінських та облікових функції бізнес-
процесів (можливе їх співвідношення як причина та наслідок 
(напр., договір-оприбуткування/продаж); - розподіл повноважень за 

відповідальними особами; 
- розробка класифікатору процесів (та об’єктів обліку), 
фінансових та нефінансових показників, що включає 
поточні та цільові значення показників, прив'язка цільових 
значень показників до існуючих мотиваційних схем; 

- формування посадових 
інструкцій та положень за 
підрозділами; 

- визначення ключового 
показнику ефективності для 
контролю за відображенням 
в ІС процесу; 

- виділення специфічних областей, де необхідний 
посилений контроль, або можливі проблемні ситуації в 
рамках бізнес-процесу. 

4. Розробка концепції системи управлінської звітності та контролю: 

 - визначення для кожної функції бізнес-процесу 
власника і ключового користувача інформації з
урахуванням ієрархії рівнів управління, повноважень і 
відповідальності; 

- моделювання переліку, складу 
та структури форм управлінської 
звітності із урахуванням типових 
інформаційних запитів; 

- вибір методів обчислення показників звітності. 

5. Забезпечення автоматизованого складання управлінської звітності, розрахунок 
ключових показників діяльності, впровадження контрольних процедур з 

використанням інформаційної системи: 

 - налаштування інформаційної системи (опис вихідної інформації для формування звітності:
про формалізовані на попередніх етапах процеси, показники процесів, контрольні показники
процедур обліку, реалізація обслуговування інформаційних потоків (відповідальні особи,
споживачі інформації, рівні доступу)); 

- тестування системи та навчання користувачів процедурам роботи з ІС. 

Рис. 3. Порядок організації системи внутрішньогосподарської (управлінської) звітності [3, c. 12]
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А.Х. Позов пропонує організаційну схему фор-
мування звітності для внутрішніх потреб (рис. 4). 
На основі організаційної схеми формування 

звітності для внутрішніх потреб, пропонується 
розглянути принципи внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності. М.В. Корягін та  
П.О. Куцик зазначають, що всі принципи в зале-
жності від суб’єкта організації і суб’єкта ведення 
внутрішньогосподарського (управлінського) об-

ліку поділяються на: 1) Принципи організації 
внутрішньої управлінської звітності: а) суттє-
вість; б) гнучкість; в) адаптованість до автомати-
зації; г) багатоступінчастість звітності до рівня 
управління; ґ) актуальність. 2) Принципи форму-
вання і оприлюднення внутрішньої управлінсь-
кої звітності: а) зрозумілість і прозорість; б) на-
дійність; в) конфіденційність [2, c. 227]. Що 
стосується принципу адаптованості до автомати-

Рис. 4. Організаційна схема формування звітності для внутрішніх потреб [4, c. 10] 
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зації, то з появою програмних продуктів з бухга-
лтерського обліку, внутрішньогосподарська 
(управлінська) звітність яка складається за їх до-
помогою автоматично адаптована до автомати-
зації і вищевказаний принцип є загальним як для 
внутрішньогосподарської (управлінської) звітно-
сті, так і до фінансової, статистичної, податкової 
і спеціальної звітності, а не спеціальним. В на-
ших попередніх дослідженнях було розглянуто 
принципи бухгалтерського обліку та їх вплив на 
обліково-звітну інформацію враховуючи вітчиз-
няний та зарубіжний досвід [5]. Також, принцип 
актуальності вчені характеризують як: «При 
складанні управлінських звітів віддається пере-
вага їх швидкому формуванню і представленню 
перед надмірною точністю» [2, c. 229], про те 
вищевказаний принцип тотожний загальному 
принципу оперативності, який вчені трактують: 
«Внутрішня управлінська звітність повинна фо-
рмуватися і надаватися у визначений термін, 
безпосередньо тоді, коли необхідно прийняти 
рішення» [2, c. 228]. Найповніше принципи фор-
мування внутрішньогосподарської (управлінсь-
кої) звітності розкриває І. Слободняк (табл. 1). 

 
 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямку. Проаналізовано мо-
делі формування внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності в залежності від органі-
зації внутрішньогосподарського (управлінсько-
го) обліку на підприємстві. Удосконалено систе-
му регламентації внутрішньогосподарського 
(управлінського) обліку та внутрішньогосподар-
ської (управлінської) звітності підприємства. Ро-
зглянуто порядок організації системи внутріш-
ньогосподарської (управлінської) звітності. 
Наведено організаційну схему формування звіт-
ності для внутрішніх потреб. З’ясовано принци-
пи формування внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності підприємства. Отрима-
ний результат буде корисним для застосування в 
практичній діяльності суб’єктів господарювання, 
щодо розробки внутрішньогосподарської 
(управлінської) звітності підприємства. Поруше-
ні в статті питання не є вичерпними й потребу-
ють доповнень, змін, уточнень та конкретизації. 
В подальших дослідженнях пропонується зосе-
редити увагу на розробці системи інтегрованого 
обліку. 

Таблиця 1 

Принципи формування внутрішньогосподарської (управлінської) звітності підприємства  
[6, c. 18] 

№ з/п 
Принципи, що визначають теоретич-
ну основу внутрішньогосподарської 

(управлінської) звітності 

Принципи, що визначають склад і стру-
ктуру внутрішньогосподарської (управ-

лінської) звітності 

Принципи, що визначають порядок 
складання внутрішньогосподарської 

(управлінської) звітності 

1 Системності Корисності Достовірності 

2 Науковості Достатності Незалежності 

3 Рівності Закінченості Послідовності 

4 Кількісної оцінки Стислості 
Принцип превалювання економічної 
сутності над формою 

5 Обліку вартості грошей в часі Якісної суттєвості Документальності 

6 Обачності Наступності та порівнянності даних Інтегрованої інформаційної бази 

7 Перевірки якості Індивідуальності Оперативності 

8  Раціональності Конфіденційності 

9  
Зрозумілості, наочності та аналітичнос-
ті 

Професійного судження 

10  Автоматизації  

11  Технологічності  

12  Гнучкості, але однакової структури  

13  Адресності  
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