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Abstract. Производство кормов последнее 

время становится одной из важных и приоритет-
ных задач в Казахстане. Целью исследования, 
результаты которого отражены в данной статье, 
является анализ текущего состояния и тенденций 
развития комбикормовой промышленности 
страны. В рамках исследования проанализирова-
на имеющаяся материально-техническая база 
предприятий комбикормовой промышленности 
Казахстана. Выявлена целесообразность оптими-
зации структуры посевных площадей сельскохо-
зяйственных предприятий для обеспечения 
предприятий кормами, а также – оптимизации 
процесса производства кормов. Предложены 
приоритетные направления развития комбикор-
мовой промышленности. Разработаны рекомен-
дации по образованию отраслевых кластеров, 
нацеленных на получение мультипликативного 
социально-экономического эффекта, что будет 
способствовать устойчивому развитию комби-
кормового производства. В целом развитие про-
изводства комбикормов рассмотрено как состав-
ная часть решения стратегической задачи – 
обеспечения экономической безопасности Ка-
захстана.  
В качестве метода применялся системный ана-

лиз, было проведено обобщение разрозненных 
данных, после их группировки и аналитического 
анализа применены статистические методы вы-
явления тенденций и трендов. На основании об-
работанных данных проведено прогнозное мо-
делирование возможного развития рынка 
комбикормов, как в Казахстане, так и в других 
странах, а также выявлены причинно-
следственные связи между производством ком-
бикормов, развитием животноводства, повыше-

нием конкурентоспособности производимой 
внутри страны продовольственной продукции и 
обеспечением продовольственной безопасности 
страны в целом. 
В ходе исследования сформулирован вывод о 

необходимости проведения коренных преобра-
зований в сфере обеспечения кормами животно-
водческих предприятий, целесообразности реор-
ганизации взаимоотношений отраслевых 
предприятий с бизнес-партнерами и государст-
венными структурами, полезности образования 
отраслевых кластеров.  
В результате проведенной работы, достигнут 

глубокий уровень понимания ситуации с произ-
водством комбикормов в Казахстане, разработа-
ны рекомендации по развитию комбикормовой 
промышленности, выявлена приоритетность 
данного направления деятельности. 

Keywords: комбикорм, премиксы, животно-
водство, Казахстан, кластер, агропромышленный 
комплекс, рынок продовольствия, сырье, пита-
тельные вещества. 

Introduction. В организации научно обосно-
ванного кормления сельскохозяйственных жи-
вотных исключительно важное значение имеют 
комбикорма. Отечественная и мировая практика 
показывают, что применение полноценных ком-
бикормов позволяет получать от животных мак-
симальное количество продукции при одновре-
менном снижении затрат кормов на 
производство молока, мяса, яиц и других про-
дуктов животноводства. [1 – 3]  
В пищевой, перерабатывающей промышленно-

сти, сельском хозяйстве вопросы развития ком-
бикормовой промышленности исследовались в 
различных научных работах [4 – 7]. Одна группа 

Бодрецкий М. В.,  
кандидат экономических наук,  
Начальник отдела подготовки магистров 
Киевского института банковского дела 



ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА КОРМОВ В КАЗАХСТАНЕ 

 19 

исследований основное внимание уделяют эко-
номическим вопросам комбикормовой промыш-
ленности. [7, 8] Другая группа исследований по-
священы комплексным, социально-
экономическим последствиям наращивания или 
уменьшения производства продовольствия и 
производству кормов как составляющей части 
таких исследований. [9, 10] Значительное коли-
чество исследований проводится для анализа 
животноводства как деятельности влияющей на 
экологию планеты. Действительно развитие жи-
вотноводства в какой-то мере ведет к увеличе-
нию образования парниковых газов, уменьше-
нию видового разнообразия животного мира, пр. 
Вопрос обеспечения кормами в таких исследова-
ниях анализируется в контексте снижения воз-
можных негативных последствий развития жи-
вотноводства в целом. [11, 12] Последнее время 
все больше внимания исследователи уделяют 
связи сельского хозяйства (в частности произ-
водства кормов и продовольствия) с энергорын-
ком, а также последствиям такой связи. Все 
больше проявляется тенденция роста переработ-
ки сельскохозяйственной продукции (кукуруза, 
пшеница, подсолнечник и другие культуры) на 
элементы топлива, что имеет ряд негативных по-
следствий. [13, 14] 
Во многих исследованиях как отечественных, 

так и зарубежных [15 – 17] исследователей, ком-
бикормовая промышленность рассматривается 
лишь как сопутствующая, вспомогательная. Во-
прос производства кормов анализируется в 
рамках изучения других вопросов: развития 
птицеводства, животноводства, производства 
зерновых в целом; с проблемами рационального 
кормления, использования зернофуража; с по-
вышением эффективности животноводства или с 
рынком зерна. [3, 18]  
Следует отметить, что во всем мире комбикор-

мовая отрасль считается весьма специфической 
сферой хозяйственной деятельности [19]. В по-
следнее время появились отдельные работы, по-
священные тем или иным аспектам восстановле-
ния и дальнейшего развития этой отрасли. [3, 20] 
Эти исследования в основном не имеют системно-
го характера и не останавливаются подробно на 
проблемах упадка отрасли и начала ее восстанов-
ления. Так, В. Афанасьев осуществляет исследова-
ния ретроспективного характера комбикормовой 
промышленности РФ, начиная с 20-х годов про-
шлого столетия, с позиции технического техноло-
гического обеспечения [21]. Исследователь анали-
зирует состояние и проблемы комбикормового 
производства в России и отмечает, что «обеспе-
ченность высококачественными комбикормами 
определяет уровень развития сельского хозяйства, 

так как в структуре себестоимости продукции жи-
вотноводства стоимость кормов составляет 65 – 
75%. Поэтому, комбикормовая отрасль остается 
важным звеном в развитии агропромышленного 
комплекса страны» [22].  
Ряд других авторов, как зарубежных, так и оте-

чественных [23; 24], исследуют экономические 
вопросы функционирования комбикормовой 
промышленности конкретных стран и останав-
ливаются на этапах ее развития. Некоторые авто-
ры анализируют вопросы производства кормов в 
ходе анализа роли сельского хозяйства страны для 
обеспечения продовольственной безопасности. 
[25] 
Следует отметить, что большинство исследова-

ний, которые осуществляются, носят технический 
или технологический ракурс. Относительно же ор-
ганизационно-экономических вопросов формиро-
вания и развития комбикормовой отрасли, то здесь 
следует выделить исследования, касающиеся сти-
мулирования развития комбикормовых предпри-
ятий. [26, 27] 
Все же большинство исследований затрагива-

ют лишь часть проблемных вопросов и в литера-
туре есть множество не освещенных проблем, 
которые требуют дальнейшего анализа. Особен-
но это актуально для оперативного управления 
животноводческими и комбикормовыми пред-
приятиями в регионах, имеющих сходные при-
родные и климатические особенности. Так как 
преодолеваемые трудности будут схожи, и об-
мен опытом по их решению будет интересен 
многим практическим специалистам. [28] Кроме 
того, регулярные срезы локальной ситуации мо-
гут быть полезны для исследований, проводи-
мых в других странах как база для сравнения, 
что особенно актуально в свете тех трудностей с 
которыми сталкиваются иностранные исследова-
тели проводя работы по сбору и обработке дан-
ных в непривычных им условиях. [29] 
Актуальность решения вопроса развития пред-

приятий комбикормовой промышленности в ус-
ловиях глобализации рынков обусловила выбор 
темы и постановку цели данной статьи. Регуляр-
ные исследования текущего состояния комбикор-
мовой промышленности дают возможность мони-
торинга ситуации в динамике и определять 
приоритеты ее дальнейшего развития с учетом со-
временных тенденций на мировом рынке комби-
кормов.  
Исходя из анализа имеющегося научного ма-

териала цель исследования сформулирована как: 
анализ текущего состояния и тенденций разви-
тия комбикормовой промышленности Казахста-
на. К задачам исследования относятся выработка 
научно обоснованных рекомендаций, способных 



БОДРЕЦКИЙ М. В. 

 20 

обеспечить развитие комбикормовой промыш-
ленности наиболее эффективным способом.  
Материалы данной статьи в мировой отрасле-

вой науке могут быть использованы как методо-
логический инструмент при развитии предприятий 
комбикормового производства. Теоретические по-
ложения, прикладные разработки и научно обосно-
ванные выводы могут быть использованы в фор-
мировании организационно-экономического 
механизма стимулирования производства кормов, 
и как рекомендации по управлению региональным 
кластером. 

 
Methods and Materials, Experimental 
Общая методология исследования данной на-

учной статьи основывается на философских и 
социально-экономических идеях и концепциях, 
основой для которых является концепция устой-
чивого развития. В качестве объекта данного ис-
следования выступили комбикормовые предпри-
ятия Казахстана. 
При написании статьи использовались обще-

научные методы: системный, обобщение, ста-
тистические и аналитические методы, проек-
тирование, выявление причинно-следственных 
связей. Анализ и оценка деятельности предпри-
ятий комбикормовой промышленности Казах-
стана базировались на методах первичного сбора 
и обработки информации, статистическом, срав-
нительном, математическом, методах системати-
зации и логического обобщения. 
Применяемый в работе методологический ин-

струментарий базируется на принципах систем-
ности, комплексности использования ресурсов, 
цикличности материальных потоков, ограничен-
ности воздействия производства на окружаю-
щую природную и социальную среду и рацио-
нальности организации технологического 
процесса.  

 
Results. В Казахстане уровень производства 

комбикормов не удовлетворяет потребности жи-
вотноводства как в количественном, так и в ка-
чественном отношении. Удельный вес отечест-
венных комбикормов в общем расходе 
концентрированных кормов не превышает 20 %, 
в то время как около 3,0 млн. тонн зерна исполь-
зуется в виде простых смесей или просто 
дробленым. К 2020 г. для удовлетворения по-
требности животноводства, птицеводства 
и рыбоводства следует довести объем производ-
ства полнорационных комбикормов в Казахстане 
до 3,0 млн. тонн в год, т. е. увеличить в 3 раза. 
Для покрытия потребности комбикормов на пер-
спективу к 2020 г. предполагается строительство 
28 комбикормовых цехов мощностью до 100 

тонн в сутки при глубинных хлебозаготовитель-
ных предприятиях и 72 цеха модульного типа 
мощностью до 20 тонн в смену при агропромыш-
ленных комплексах и фермерских хозяйствах. 
Кроме того, предстоит провести реконструкцию 
и техническое перевооружение 20 действующих 
комбикормовых предприятий и внедрить новые 
прогрессивные технологии. [30] 
В настоящее время техническая база промыш-

ленности подвержена значительному физиче-
скому и моральному износу и нуждается 
в обновлении путем внедрения инновационных 
технологий сырьевых компонентов и оборудова-
ния, а так же формирования агропромышленных 
кластеров. Высокотехнологичное производство 
комбикормов является недостающим звеном в 
цепочке эффективного кормопроизводства, 
обеспечивающего высокие экономические пока-
затели, как в комбикормовой промышленности, 
так и в животноводстве. 
Кроме того, в Казахстане значительно умень-

шились посевные площади. Причем посевные 
площади под кормовые культуры уменьшились в 
разы. Рассмотрим эту тенденцию на примере од-
ной из областей Казахстана (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 

 
На графике отчетливо видно, что в Костанай-

ской области посевные площади уменьшились с 
90-х годов прошлого столетия в 3 – 4 раза (мак-
симальная площадь, 2 102 588 га, засевалась 
кормовыми культурами в 1993 году, минималь-
ная, 409 700 га, в 2006 году) и лишь начиная с 
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2010-ых появляется устойчивая тенденция к их 
росту.  
Эффективность использования зернового сы-

рья при переработке обусловливается не только 
белковыми добавками, но и качеством выделяе-
мого для переработки зерна. Однако, как пока-
зывает опыт состав зернофуражного сырья, ис-
пользуемого в комбикорма не рационален, и не 
соответствует необходимой рецептуре комби-
корма для животноводства республики с учетом 
структуры стада. 
Использование на корм высокобелковой казах-

станской пшеницы, ценнейшего пищевого сы-
рья, в условиях неудовлетворенного спроса на 
нее представляется экономически нецелесооб-
разным.  
Несмотря на высокий удельный вес зерновых 

компонентов в сырьевом балансе комбикормово-
го производства, определяющим фактором тер-
риториального размещения производственных 
мощностей является размещение отраслей жи-
вотноводства.  
Так, в Алматинской области сосредоточено 

всего 2,1 % валового производства зерна респуб-
лики, но концентрация здесь около 7,2 % пого-
ловья скота обусловила размещение 13,2 % всех 
производственных мощностей комбикормовых 
заводов. В Семипалатинской области сосредото-
чено 3,4 % производства зерна, 7,3 % поголовья 
и 9,9 % мощностей комбикормового производст-
ва страны. В Карагандинской области соответст-
венно 3,4; 4,6 и 9,1 %. [31] 
На поверхности вывод о том, что вполне ра-

зумным было бы размещать комбикормовые 
производства поближе к источникам сырья. 
В регионах с достаточными сырьевыми возмож-
ностями мощности комбикормовых предприятий 
не соответствуют потребностям животноводства. 
Так, в Костанайской области при удельном весе 
зерна от общего объема его производства по 
республике 18,7 % и условного поголовья скота 
9,4 % доля производственных мощностей ком-
бикормовых заводов составляет всего 5,8 % от 
общереспубликанских, в Акмолинской – 12; 6,9 
и 3,3 % соответственно. 
Неравномерное размещение комбикормовой 

промышленности, несоответствие её мощностей 
с сырьевыми ресурсами зернового производства, 
приводит к значительным межобластным пере-
возкам сырья и комбикормов. 
В 2012 г. объем перевозок комбикорма дос-

тиг 600 тыс. т, что составляет 20 % от их про-
изводства. Поэтому необходимо улучшить 
размещение комбикормовых заводов с учетом 
перспективных тенденций развития животно-
водства в республике. Комбикормовые пред-

приятия нуждаются также в углублении спе-
циализации. [31] 
Сейчас в ассортименте произведенной продук-

ции преобладают комбикорма для свиней (46 %) 
и птицы (38,7 %), недостаточно их производится 
для крупного рогатого скота (15 %) и овец (8 %). 
Такая структура может быть сохранена, если по-
требности скотоводства и овцеводства в большей 
части обеспечивать за счет выработки комби-
кормов в хозяйствах. Однако доля цехов по про-
изводству комбикормов, находящихся в хозяйст-
вах республики, составляет всего 0,4 %. 
В результате около 5,0 млн. т. концентрирован-
ных кормов (50 %) скармливается животным в ви-
де дробленого зерна или в не переработанном виде. 
Переработка зернофуража в полноценные ком-

бикорма сдерживается недостатком «не зерно-
вой» части, а это: жиры, шроты, мясокостная, 
рыбная мука, молочные компоненты, витамин-
ные добавки, сухие дрожжи и др. компоненты, 
доля которых сейчас составляет до 20 % в соста-
ве комбикормов. 
Комбикормовые производства имеют материа-

лоемкий процесс, в нем используется более 50 
видов сырья и на их основе вырабатывается 
столько же видов комбикормов, что предполага-
ет чрезвычайно сложные производственные, ло-
гистические и экономические связи с поставщи-
ками и потребителями. 
Однако связи эти недостаточно отрегулирова-

ны. Вследствие недопоставок белковых добавок 
на комбикормовых предприятиях наблюдается 
негативная тенденция увеличения доли зерновых 
компонентов в структуре использования сырья. 
Так, доля компонентов зернового происхожде-
ния выросла с 52,4 % в 2007 г. до 60 % в 2013 г., 
то есть на 7,6 пункта. [30] 
Объем выделяемых белково-витаминных доба-

вок, концентрированных оптимизаторов кормов 
и карбамидных концентратов цехам, вырабаты-
вающим комбикорм в хозяйствах, обеспечивает 
всего 25 – 30 % потребности. Объем производст-
ва белково-витаминных добавок в промышлен-
ности за последние 15 лет почти не увеличился, а 
в последние годы резко сократился, что является 
причиной необеспеченности комбикормовых 
предприятий белковыми компонентами. 
В результате мощности имеющихся в хозяйст-

вах цехов способны вырабатывать всего 400 – 
500 тыс. т. комбикорма в год, что составляет 10-
15% от их общереспубликанского производства. 
Необходимо увеличить производство комбикор-
мов на базе сырья, остающегося в хозяйствах, с 
использованием не только белково-витаминных 
добавок промышленного производства, но и ме-
стных белковых ресурсов. 
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Организация производства комбикормов тре-
буемого ассортимента непосредственно в хозяй-
ствах, исходя из сложившейся структуры стада, 
по эмпирическим оценкам, экономически целе-
сообразна при удалении хозяйств на расстояние 
50 км и более от комбикормовых предприятий. 
Казахстан является одной из крупнейших стран 
мира и здесь ещё более остро, чем где-либо сто-
ит «вопрос расстояний». Компактное размеще-
ние мощностей по производству комбикорма 
вблизи источников сырья и организация рядом с 
ними животноводческих хозяйств даст значи-
тельный экономический эффект. 
Развитие комбикормовой промышленности в 

хозяйствах сможет обеспечить не только рацио-
нальное использование зернофуража сельскохо-
зяйственных предприятий, но и производство 
комбикормов более низкой себестоимости по 
сравнению с комбикормами предприятий комби-
кормовой промышленности. Связано это в пер-
вую очередь с тем, что оценка зерна в хозяйствах 
при калькуляции затрат готовой продукции про-
изводится по ценам, устанавливаемым исходя из 
сложившейся себестоимости производства. А 
они всегда значительно ниже цен, применяемых 
в промышленности. 
Исходя из приведенных выше данных, можно 

сформировать рекомендацию приоритетности 
развития комбикормовой промышленности в 
масштабах страны как симбиоза мелких и круп-
ных производств.  
Мелкие мощности располагаются непосредст-

венно в хозяйствах и работают в симбиозе с од-
ним или несколькими сельхозпроизводителями. 
Сильной стороной таких производств будет: 
 минимальная стоимость основного ингреди-

ента (зернового сырья); 
 сравнительно меньшие затраты на оплату 

труда; 
 отсутствие (или минимальные значения) за-

трат на доставку сырья и готовой продукции  
 гарантированность сбыта готовой продук-

ции. 
 Крупные комбикормовые заводы располага-

ются в географически удобных точках страны, 
являющихся развитыми узлами железнодорож-
ного и автомобильного сообщения. Сильными 
сторонами крупных предприятий будут: 
 высокая технологичность (за счет высоко-

эффективного оборудования, уровня контроля и 
общей организации); 
 возможность снижения себестоимости за 

счет объёма производства; 
 широкие возможности сбыта, за счет обес-

печения нескольких регионов страны своей про-

дукцией, а при благоприятной внешнеэкономи-
ческой ситуации обеспечения отгрузки крупных 
партий продукции на экспорт; 
 способность предложить такие сервисы как 

доставка, фьючерсные контракты, товарный кре-
дит, бартерный расчет и пр.  
Какие выводы и рекомендации можно сделать на 

базе предварительного анализа сложившейся си-
туации? Необходимо применять имеющийся исто-
рический и международный опыт. Комбинировать 
крупные и мелкие комбикормовые производства. 
И страна уже идет по этому пути. Приведем не-
сколько примеров первых проектов направленных 
на развитие комбикормовой промышленности в 
этом ключе. 
В Карагандинской области Казахстана начата 

работа по созданию регионального агропро-
мышленного кластера по обеспечению фураж-
ными культурами (ячмень, овес) перерабаты-
вающих предприятий. Кластер состоит из:  
 хозяйств, имеющих пашню; 
 предприятий, оказывающих услуги научного 

сопровождения производства; 
 потребителей кормов (птицефабрик, свино-

комплексов). 
Благодаря кластеру предприятия-потребители, 

которые до настоящего времени для производст-
ва комбикормов покупали из северных областей 
товарную пшеницу, получают местное фуражное 
зерно по выгодной цене, что влияет на себестои-
мость выпускаемой ими продукции. Потреб-
ность этих предприятий в ячмене – 4 тыс. 900 
тонн в год.  
Ещё один положительный пример улучшения в 

сфере производства комбикормов можно увидеть 
в Акмолинской области. Результатом успешного 
инновационного проекта, реализованного здесь, 
является создание высокотехнологичного объек-
та – комбикормового завода немецкого концер-
на, который производит эффективные корма для 
животноводческих хозяйств. Бренд AGRAVIS 
известен сельским товаропроизводителям во 
всем мире.  
Объем инвестиций в новое производство мощ-

ностью 15 тонн в час составил около 8 млн. евро. 
В основу деятельности нового предприятия за-
ложены технологии кормления животных, раз-
работанные специалистами AGRAVIS в резуль-
тате многолетнего опыта работы концерна в 
сельскохозяйственной отрасли. Завод оборудо-
ван производственной линией ведущей швей-
царской компании Bühler, монтаж которой осу-
ществила фирма Bosche Systembau GmbH. 
Интегрированные европейские стандарты каче-
ства производства комбикормов DIN EN ISO 
9001: 2000, GMP+, HACCP и QS, составление 
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программ кормления и оптимизация рецептур 
индивидуально для каждого хозяйства, собст-
венная лаборатория для испытания образцов 
продукции, применяющая технологию LIMS – 
все это является неотъемлемой частью совре-
менного и высокотехнологичного производст-
венного кластера AGRAVIS в Республике Казах-
стан. На заводе будут производить не только 
структурированные рассыпные и гранулирован-
ные корма, но и корма в виде крошки. Заводом 
организована доставка продукции до клиента. 
Для личных подсобных и фермерских хозяйств, 
которые закупают, как правило, небольшие объ-
емы комбикормов, создана собственная рознич-
ная сеть реализации концентратов и готовых 
кормов, в первую очередь для крупного рогатого 
скота и птицы. Продукция будет реализовывать-
ся в северных регионах Казахстана, и в ряде ре-
гионов России – в Сибири, на Урале и Дальнем 
Востоке. 
Проектная мощность нового производства – 

110 000 тонн кормов в год. Технологическая це-
почка кластера в Казахстане будет включать в 
себя закупку сырья и компонентов, производство 
и реализацию готовой продукции. Новое пред-
приятие имеет удобные подъездные пути для ав-
тотранспорта, железнодорожную ветку с воз-
можностью приемки сырья и отгрузки 
продукции мощностью 420 т/сутки. Система оп-
тимизации производства комбикормов, внедрен-
ная на заводе, отвечает всем необходимым тре-
бованиям, что служит гарантией изготовления 
высококачественных кормов. Производственная 
линия на предприятии полностью автоматизиро-
вана. Это позволяет исключить влияние челове-
ческого фактора на качество конечного продук-
та. Высококвалифицированные специалисты 
AGRAVIS составляют рецептуры кормов инди-
видуально для каждого хозяйства с учетом осо-
бенностей кормления животных на определен-
ной стадии развития, а также клиента: 
увеличение привесов мяса, сбора яиц, надоя мо-
лока и др. 
Внедренная система управления качеством 

производства комбикормов, начиная с этапа за-
купки сырья, отвечает высоким немецким стан-
дартам, которые являются одними из самых тре-
бовательных в мире. 
Современная программа FORMAT Single-MIX 

позволяет оптимизировать все производствен-
ные процессы и координировать работу каждого 
завода AGRAVIS на расстоянии в режиме реаль-
ного времени. Так, рецептура каждого корма за-
кладывается в Германии и отправляется в еди-
ную базу данных. Сотрудникам завода в 
Казахстане остается выбрать нужный продукт в 

системе и отправить его в производство. 
AGRAVIS, в отличие от большинства произво-
дителей, использует технологию очистки зерна 
от микотоксинов на этапе производства комби-
корма, что исключает необходимость использо-
вания адсорбентов микотоксинов в будущем. 
В качестве примера инновационного развития 

комбикормовой промышленности страны может 
послужить АО «Восточно-Казахстанский муко-
мольно-комбикормовый комбинат», который бо-
лее 70 лет работает на рынке Казахстана и стран 
СНГ. АО «Восточно-Казахстанский мукомоль-
но-комбикормовый комбинат» является одним 
из крупнейших в Казахстане производителей 
полнорационных сбалансированных гранулиро-
ванных и рассыпных комбикормов.  
Комбикормовый завод представляет собой 

комплекс, обеспечивающий производство 15 000 
тонн рассыпных комбикормов и 8 000 тонн гра-
нулированных комбикормов. Современное обо-
рудование позволяет выпускать комбикорма, 
крупки для всех видов сельскохозяйственных 
животных, птиц, рыб в любом ассортименте, 
а также изготавливает, на заказ, гранулирован-
ный и рассыпной комбикорм по согласованным 
рецептам клиента. На комбикормовом заводе 
было проведено техническое перевооружение 
по проекту фирмы «AtonInvest». Данный проект 
перевооружения производственных мощностей 
с применением современных технологий, в виде 
дополнительных производственных мощностей, 
новейших разработок, позволил ликвидировать 
техническую отсталость, наладить выпуск каче-
ственных кормов. 

 Производственный комплекс комбикормового 
завода оснащен подъездными железнодорожны-
ми путями ко всем складам, оснащенным меха-
низированными средствами выгрузки сырья 
и погрузки готовой продукции.  
Одним из приоритетных направлений Южно-

казахстанского регионального инвестиционного 
центра (РИЦ) «Максимум» является поддержка 
проектов в сфере переработки продукции для 
интенсивного развития животноводства. Сдер-
живающим фактором развития животноводства, 
как в крупных, так и в мелкотоварных хозяйст-
вах области является кормовая база. Потреб-
ность Южно-Казахстанской области в комбини-
рованных кормах для животноводства 
составляет 611,8 тысяч тонн в год.  
В 2012 году в область импортировано 

74,4 тонны кормов, в том числе из Германии – 
50 тонн, Нидерландов – 20,4 тонны. Кроме этого, 
потребность области в комбикормах, покрывает-
ся за счет кормов, транспортируемых из других 
областей республики.  



БОДРЕЦКИЙ М. В. 

 24 

С 2013 года организация цехов по производст-
ву комбинированных кормов определена одним 
из приоритетных направлений финансирования 
регионального инвестиционного центра «Мак-
симум». Региональный инвестиционный центр 
выделил средства на приобретения оборудова-
ния для гранулирования кормов и пополнения 
оборотных средств. Основным источником сы-
рья для производства комбикормов служит 
пшеница, кукуруза, ячмень, подсолнечный, 
хлопковый и соевый шрот, которые будут при-
обретаться у сельских товаропроизводителей. 
Планируется производство двух видов комби-

кормов: полнорационных для кур и концентра-
тов для КРС. Полнорационные полностью обес-
печивают потребность животных и птиц в 
питательных, минеральных и биологически ак-
тивных веществах и предназначены для скарм-
ливания в качестве единственного элемента ра-
циона. Концентраты предназначены для 
скармливания животным в дополнение к сочным и 
грубым кормам. Такое кормление используется 
при содержании в основном крупного рогатого 
скота всех возрастов и различной продуктивности.  
В перспективе на базе Регионального инвести-

ционного центра «Максимум» будут разработа-
ны проекты по производству комбикормов в ка-
ждом районе области, определены наиболее 
оптимальные для региона технологии и виды 
оборудования для производства комбикормов.  
По авторским наблюдениям процесс уже дви-

жется в научно-обоснованном направлении. 
Главное не сходить с этого пути и не отказы-
ваться от намеченного плана развития, что 
произошло в середине 90-х годов прошлого 
столетия. Важно поддерживать процесс пере-
вооружения и развития во всех областях хозяй-
ственной деятельности, но особенно он важен в 
обеспечении достижения стратегических целей, 
таких как экономическая и продовольственная 
безопасность. А производство кормов –одна из 
важнейших составляющих в достижении этих 
целей. Без выведения процесса производства 
кормов на новый уровень по объёму и качеству, 
Казахстан не сможет исправить перекос внешне-
торгового баланса по продуктам питания.  
В целом результаты исследования, базирую-

щиеся на анализе фактического материала, рас-
крывают приоритеты развития комбикормовой 
промышленности Казахстана и формулируют 
ряд актуальных рекомендаций, следование ко-
торым позволит развивать производство ком-
бикорма в стране, регионе, на отдельном пред-
приятии. В работе отражены основные 
характеристики материально-технического обес-

печения и развития предприятий комбикормовой 
промышленности Казахстана.  
Благодаря новому взгляду на производство 

кормов, как на самостоятельно существующую 
производственную деятельность результаты ис-
следования раскрывают новые возможности для 
развития сельского хозяйства Казахстана в целом.  
Замечено, что, не уделяя внимания производ-

ству кормов, в достаточной мере, ранее, в ин-
формационном и научном поле образовалась об-
ласть недостаточного понимания существующей 
ситуации, что привело к отсутствию понимания 
перспектив на ближайшее будущее. Элементами 
научной новизны являются: сравнительный ана-
лиз различных сырьевых компонентов комби-
кормов и территориального размещения комби-
кормовых предприятий, на основе которых даны 
рекомендации по внедрению региональных аг-
ропромышленных кластеров. Результаты данно-
го исследования служат повышению понимания 
ситуации с производством кормов в Казахстане 
и дают возможность прогнозироваться ситуацию 
в будущем. 

 
Discussions. В социально-экономической мо-

дернизации, главного вектора развития Казах-
стана, одной из основных задач на ближайшее 
десятилетие является развитие животноводства, 
кормопроизводства. 
Направление усилий на увеличение производ-

ства мясной, молочной и рыбной продукции до 
требуемых объемов, позволит стране создать 
продовольственную безопасность, не зависящую 
от внешних факторов.  
О потенциале в данном секторе сельского хо-

зяйства свидетельствует то, что среди бывших 
республик СССР Казахстан занимал четвертое 
место по общему производству комбикормов, 
третье по производству комбикормов для птицы. 
Его экспортный потенциал составлял 50% мяс-
ной продукции для всего СССР. 
В 1990 году в Казахстане производилось 4 млн. 

тонн комбикормов и белково-витаминных доба-
вок, в том числе 1 млн. 300 тонн комбикормов 
для птицы. Из общего количества производимой 
комбикормовой промышленностью Казахстана 
продукции, 80 % составляли сбалансированные 
корма. Для сравнения, уровень сбалансирован-
ных комбикормов, производимых Россией, со-
ставлял 60%, а на Украине – около 50 % от об-
щей доли производства. [32] 
Комбикормовая продукция выпускалась для 45 

видов промышленных и половозрастных групп 
сельскохозяйственных животных, птиц, рыбы и 
кроликов.  
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Для того чтобы обеспечить полноценность 
кормов для разных возрастных групп животных 
и достаточную цену, прежде всего нужно возро-
ждать комбикормовую промышленность на базе 
новых технологий и автоматизации всех процес-
сов [33].  
Оценивая сложившуюся ситуацию с экономи-

ческой эффективностью зерноперерабатываю-
щей промышленности Казахстана в целом, сле-
дует отметить, что уровень рентабельности 
производства, исчисляемый как отношение сум-
мы прибыли к полной себестоимости здесь не-
высок. В комбикормовой промышленности 
это – 2,3 %, в мукомольно-крупяной – 4,0 %. [8] 
Обусловлено это низким техническим уровнем 
предприятий комбикормовой промышленности 
республики, которые пока еще не отвечают со-
временным требованием, предъявляемым к 
технологическому процессу производства про-
дукции. 
Так из общей стоимости машин и оборудова-

ния современные составляют только 45 %. 
Предприятия и цеха, оборудование которых со-
ответствует современным требованиям, состав-
ляют всего 33 % от общего их числа, 15 % под-
лежат реконструкции, 44 % техническому 
перевооружению. Около 8 % оборудования 
предприятий фактически подлежит списанию. В 
целом износ основных фондов составляет 40 %. 
Причина этого в том, что процесс происходит 
главным образом на экстенсивной основе, то 
есть за счет наращивания основных фондов при 
небольшом удельном весе их выбытия. 
Реальный рост аграрного сектора экономики 

Казахстана видится в трансформировании выра-
щенной продукции растениеводства, в частности 
зерна, в готовую продукцию животноводства. 
Это уникальный шанс за счет межотраслевой 
интеграции – быть не продавцом сырья, а пред-
лагать на мировой рынок продукцию животно-
водства. При этом, чем более глубокая перера-
ботка продукции проведена, тем более 
эластичным спросом на мировых рынках она 
может обладать и тем большее поле для маневра 
остается у производителя при её реализации. [18] 
В таких условиях, основой ускоренного развития 
отрасли животноводства в стране, как состав-
ляющей аграрного сектора экономики Казахста-
на, является создание прочной кормовой базы в 
каждом сельскохозяйственном предприятии. От 
этого напрямую зависят возможности увеличе-
ния поголовья скота и повышения его произво-
дительности [34], что, в свою очередь, определя-
ет темпы роста и уровень производства 
продукции животноводства.  

В мире по объему производства комбикормов 
всех видов первое место занимает Китай – 189 
млн. тонн, второе место США – 169 млн. тонн, 
третье место Бразилия – 67 млн. тонн. [30] В ев-
ропейских странах, по данным FEFAC основу 
комбикормов составляет кукуруза, на долю ко-
торой приходится 48%, 28% занимают жмыхи и 
шрот и 12% – продукты перерабатывающих пи-
щевых производств; в состав комбикормов вво-
дят также бобовые (около 2%), продукты молоч-
ной переработки (1%). [31]  
В мировой практике, в комплексе мероприя-

тий, направленных на создание надежной кор-
мовой базы и повышение ее экономической эф-
фективности первоочередную роль отводят 
интенсификации производства [35]. Именно на 
этой позиции предполагается развитие комби-
кормовой промышленности Казахстана. В част-
ности, опираясь на лучшие практики организа-
ции интенсивного полевого и лугопастбищного 
кормопроизводства возможно существенно уве-
личить объём готовой продукции за счет:  

– обновление технологий выращивания кор-
мовых культур, повышающих их урожайность 
[36];  

– обеспечения более эффективных заготовки и 
хранения кормов;  

– улучшения качества кормов за счет высоко-
белковых кормовых культур [37];  

– использования прогрессивных технологий 
переработки кормовых культур и производства 
комбикормов. 
Не зря в зарубежных странах с развитой эко-

номикой проблеме производства комбикормов, 
повышению эффективности производства и 
формирования его сырьевой базы уделяется при-
стальное внимание, ученых и специалистов, 
вследствие её важности для развития националь-
ного рынка продовольствия [38].  
Комбикорма, сбалансированные по основным 

питательным веществам, обеспечивают повыше-
ние продуктивности животных на 10 – 12%, а 
при обогащении их витаминами, антибиотиками, 
микроэлементами и другими средствами эффек-
тивность их повышается на 25 – 30% и более.  
Производство и скармливание животным 

большого количества концентрированных кор-
мов позволят резко повысить продуктивность и 
снизить затраты кормовых единиц на производ-
ство мяса, яиц и молока. [39] 
Изучение отечественной и зарубежной экономи-

ческой теории и практики доказывает, что в на-
стоящее время многие страны решают возникшие 
у них трудности с помощью создания кластеров. 
Кластеры являются базовым элементом развития 
ведущих национальных экономик. Практически 
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полностью кластеризация затронула промышлен-
ность Дании, Финляндии, Швеции, Норвегии. [33] 
Ресурсные, технологические, инновационные, 

организационно-управленческие конкурентные 
преимущества кластеров используют в наиболее 
значимых сферах экономики, включая производ-
ство продовольствия, биофармацевтических 
средств из сельскохозяйственного сырья, в стра-
нах Юго-Восточной Азии, в Китае, Сингапуре, 
Японии. По оценкам экспертов, к настоящему 
времени кластеризацией охвачено около 50 % 
экономик ведущих стран мира, включая США, 
Италию, Великобританию, Францию, Германию 
и другие [40]. В современной мировой практике 
одно из главных направлений повышения эф-
фективности деятельности отраслевых предпри-
ятий – формирование агропромышленных кла-
стеров, что объясняется рядом их преимуществ 
по сравнению с традиционными способами 
взаимодействия: снижение издержек товарооб-
ращения, исключение дублирования функций и 
общий синергетический эффект для каждого 
участника за счет более широкой и всесторонней 
интеграции. 
Производственный кластер можно представить 

в виде двух основных элементов: ядро – основ-
ные производящие, перерабатывающие и реали-
зующие продукцию предприятия; сателлиты – 
вспомогательные предприятия, поставляющие 
дополнительные товары, работы и услуги для 
предприятий ядра. При этом, в целях снижения 
организационных затрат он должен формиро-
ваться на базе существующих организаций и 
предприятий. [41] 

 
Conclusions. Современный агропромышлен-

ный комплекс Казахстана играет важное значе-
ние как для развития экономики страны, так и 
для обеспечения населения необходимыми про-
дуктами питания. Поэтому чрезвычайно важно 
понимать, какие тенденции происходят в агро-
промышленном комплексе страны в целом, и его 
отраслях. Предприятия комбикормовой про-
мышленности являются одними из главных со-
ставляющих современного агропромышленного 
комплекса.  
В настоящее время техническая база комби-

кормовой промышленности подвержена значи-
тельному физическому и моральному износу и 
нуждается в обновлении путем внедрения инно-
вационных технологий сырьевых компонентов и 
оборудования, формирования агропромышлен-
ных кластеров. Мощности комбикормовой про-
мышленности позволяют обеспечить рост произ-
водства комбикормов, однако заводы требуют 
модернизации производства. Таким образом, 

процессы развития комбикормовой промышлен-
ности должны начинаться с постепенного разви-
тия, наращивания инновационного потенциала и 
повышение эффективности именно ее первичной 
сферы – материально-технического обеспечения. 
Формирование современного, высокотехноло-

гичного производства комбикормов является не-
достающим звеном в цепочке эффективного 
кормопроизводства, обеспечивающего высокие 
экономические показатели, как в комбикормо-
вой промышленности, так и в животноводстве 
в целом.  
На базе проведенного исследования комби-

кормовую промышленность предлагается разви-
вать по двум направлениям.  
Первым является наращивание мощностей 

крупных предприятий с одновременной интен-
сификацией процесса производства, с целью: 
 полного обеспечения комбикормами про-

мышленного птицеводства и животноводства, 
племенного животноводства и рыбоводства; 
 удовлетворение потребности в комбикормах 

для крупного рогатого скота и свиней (сейчас 
удовлетворяются лишь частично); 
 производства и поставки сельскому хозяй-

ству белково-витаминных добавок и премиксов; 
 наращивания экспортного потенциала.  
Вторым – производство комбикормов и кормо-

вых смесей на сельскохозяйственных комбикор-
мовых производственных мощностях с исполь-
зованием собственного зернового сырья, а также 
био-витаминных добавок, минеральных состав-
ляющих и премиксов промышленного производ-
ства.  
Авторские исследования подтвердили необхо-

димость проведения коренных преобразований, 
включающих мероприятия по внедрению инно-
вационных технологий, новейших сырьевых 
компонентов и оборудования. В реорганизации 
нуждаются и взаимоотношения отраслевых 
предприятий с бизнес-партнерами и государст-
венными структурами. Разработанные рекомен-
дации по образованию отраслевых кластеров, 
нацеленных на получение мультипликативного 
социально-экономического эффекта будут спо-
собствовать устойчивому развитию комбикор-
мового производства, а, следовательно, удовле-
творению потребностей населения в 
качественном продовольствии и решению про-
блемы экономической безопасности Казахстана.  
Практическое значение данной статьи состоит 

в предложении конкретных рекомендаций по 
развитию комбикормовой промышленности, что 
может быть интересным как для исследователей 
в области сельскохозяйственной науки, так и для 
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отраслевого руководства и руководителей пред-
приятий 
Результаты исследования могут быть исполь-

зованы для обоснования развития комбикормо-
вой промышленности, а сформулированные ре-

комендации применимы для построения кратко-
срочных и долгосрочных планов обеспечения 
кормами животноводческих предприятий на 
уровне страны, региона или отдельного пред-
приятия.  
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