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Аннотация. Целью данной статьи является 
исследование текущего состояния, выявление 
проблем и предпосылок совершенствования 
аграрного сектора Казахстана. Как основные 
составляющие аграрного сектора рассмотрены 
предприятия занимающиеся производством 
сельхозпродукции, проведена их сегментация 
по размеру и проанализирован потенциал каж-
дого из сегментов.  
Методологическую и теоретическую основу 

данной статьи составляют статистические 
данные, их сопоставление и анализ, а так же 
научные разработки отечественных и зару-
бежных ученых. В работе использованы мето-
ды экономического и статистического анализа, 
сравнительный анализ, синтез, обобщение и 
конкретизация, оптимизационные методы.  
В статье, на базе анализа последних данных, 

обоснованы тенденции развития аграрного 
сектора, выявлены перспективные характери-

стики сельскохозяйственных предприятий, их 
размер, структура производства и прочее. 
Обобщены факторы, влияющие на эффектив-
ность сельского хозяйства в целом, выявлена 
взаимосвязь между объемом производства 
сельскохозяйственной промышленности и 
размерами предприятий, участвующих в сель-
хозпроизводстве. Сформирован перечень ор-
ганизационно-экономических и технологиче-
ских факторов влияющих на развитие 
потенциала сельскохозяйственного производ-
ства страны. Предложены методы стимулиро-
вания сельхозпроизводителей к расширению 
масштаба деятельности и обеспечению дивер-
сификации производства. Проанализированы 
результаты работы в направлении диверсифи-
кации производства сельхозпродукции за счет 
личных подсобных хозяйств и их укрупнения.  
Сформулированные выводы и рекомендации 

позволяют обеспечить рост производства 
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сельскохозяйственной продукции, повышение 
эффективности использования ресурсов, соз-
дание инвестиционной привлекательности аг-
росектора, при этом выводы опираются на по-
следние статистические данные и учитывают 
природные особенности конкретной террито-
рии, особенности институциональной среды и 
инфраструктуры Казахстана.  
Результаты исследования могут быть ис-

пользованы при принятии управленческих ре-
шений в сфере инвестирования в сельское хо-
зяйство, при построении стратегических 
планов развития предприятий агросектора.  
Ключевые слова. агросектор, сельскохозяй-

ственные предприятия, структура производст-
ва, Казахстан, агропродовольственный рынок, 
конкурентоспособность, планирование, ры-
ночная экономика. 

 
Annotation. The purpose of this article is to 

study the current state, identify problems and 
characteristics for improving the agricultural 
sector in Kazakhstan. As the main components of 
the agrarian sector concerns that are involved in 
the production of agricultural goods were 
considered, their segmentation was fulfilled by 
size and the potential of each of the segments was 
analyzed. 

The methodological and theoretical basis of this 
article is statistical data, their comparison and 
analysis, as well as scientific developments of 
domestic and foreign scientists. In work methods 
of the economic and statistical analysis, the 
comparative analysis, synthesis, generalization 
and concretization, optimization methods are 
used. 

In the article, based on the analysis of the latest 
data, the trends of the development of the 
agricultural sector are justified, the long-term 
characteristics of agricultural concerns, their size, 
and production structure and so on are revealed. 
Factors influencing the efficiency of agriculture as 
a whole are summed up, the interrelation between 
the volume of production of the agricultural 
industry and the size of the concerns participating 
in agricultural production is revealed. A list of 

organizational, economic and technological 
factors affecting the development of the country's 
agricultural production capacity has been formed. 
Methods of stimulating agricultural producers to 
expand the scale of activities and ensure 
production diversification are proposed. The 
results of work in the direction of diversification 
of production of agricultural products at the 
expense of personal subsidiary farms and their 
enlargement are analyzed. 

The conclusions and recommendations allow 
ensuring the growth of agricultural production, 
increasing the efficiency of resource use, creating 
an investment attractiveness of the agricultural 
sector, since the conclusions are based on the 
latest statistics and taking into account the natural 
features of a particular territory, the specific 
institutional environment and infrastructure of 
Kazakhstan. 

The results of the research can be used in 
making managerial decisions in the field of 
investing in agriculture, in the construction of 
strategic plans for the development of concerns of 
the agricultural sector. 

Key words. Agro-sector, agricultural concerns, 
production structure, Kazakhstan, agro-food 
market, competitiveness, planning, market 
economy. 

 
Постановка проблемы. В условиях дина-

мических изменений внешней и внутренней 
среды хозяйствования предприятий одним из 
направлений повышения экономической эф-
фективности производства в мировой практи-
ке считается формирование их эффективной 
структуры и специализации [1]. Такой подход 
к решению проблемы показал возможность 
получения максимального количества сель-
скохозяйственной продукции с единицы огра-
ниченных ресурсов, что положительно сказы-
вается на финансово-экономических 
показателях деятельности предприятий [2, 3]. 
В долгосрочной перспективе, повышение ус-

тойчивости, а также эффективности производ-
ства, достигается через соблюдение принципа 
пропорционального развития видов деятель-
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ности как на предприятии так и в отрасли в 
целом. Применение данного принципа позво-
ляет обеспечить определенную взаимообу-
словленность между имеющимися ресурсами 
сельскохозяйственного предприятия (отрасли) 
и запланированными объемами производства 
продукции, между растениеводством и живот-
новодством, отдельными сельскохозяйствен-
ными культурами и/или отдельными группами 
и видами животных [4]. 
Анализ подходов к определению размеров и 

структуры производства сельскохозяйствен-
ных предприятий показал ещё одну точку зре-
ния. А именно, что в современных условиях 
определяющим фактором является возмож-
ность решения основных задач предприятия, 
например, получение максимальной прибыли, 
т. е. ряд исследователей считают, что структу-
ра хоть и является важной характеристикой, 
она все же вторична [5, 6]. При этом, для дос-
тижения имеющихся целей, на структуру про-
изводства можно влиять, например, предос-
тавляя доступ к необходимым средствам 
производства (примером может служить орга-
низация МТС в СССР в 20 – 50 годах), техно-
логиям, экономическим механизмам (кредиты, 
дотации, льготы и пр.), повышая уровень знаний 
производственного и управленческого персона-
ла, изменениями правового регулирования. 
Каждый из указанных факторов имеет свою 

весомую долю в процессе формирования по-
ведения хозяйствующих субъектов. Так, для 
производства конкретного вида продукции не-
обходимы определенные средства производст-
ва. Кроме того, доступ к целостному комплек-
су средств производства создает необходимые 
предпосылки для освоения необходимых тех-
нологий. Для производства каждого вида про-
дукции необходима также своя комплексная, 
целостная, эффективная технология, бази-
рующаяся на передовых инновационных идеях 
и адаптированная к условиям экономики и 
особенностям осуществления сельскохозяйст-
венной деятельности страны, где она применя-
ется [5, 6]. Необходимо учесть значительное 
количество используемых в зарубежной прак-

тике методов и подходов к решению проблемы 
повышения эффективности производства для 
разных типов предприятий [7]. Важно пра-
вильно установить набор критериев, опреде-
ления эффективности предприятия, связать это 
понятие с эффективностью отрасли в целом, 
соотнести важность эффективности отдельно-
го предприятия с эффективностью экономики 
страны в целом. [5, 6]  
Анализ последних исследований и публи-

каций. Сельскохозяйственное предприятие 
является сложной социально-экономической 
системой, включающей в себя взаимосвязан-
ные функциональную (технологическую, эко-
номическую, социальную) и организационную 
(бригады, фермы, отделения) подсистемы. [8] 
Успешная деятельность сельскохозяйственных 
предприятий напрямую зависят от того, что, с 
развитием научно-технического прогресса, 
значительно возрастает роль технологического 
фактора. Рост объема сельскохозяйственной 
продукции, как известно, проходит за счет по-
вышения уровня интенсификации производст-
ва, что обусловлено, прежде всего, ограничен-
ностью земельных ресурсов [9]. 
Виды осуществляемой на сельскохозяйст-

венном предприятии производственной дея-
тельности и его специализация определяются, 
прежде всего, экономическими условиями. 
Кроме того, деятельность должна соответство-
вать, с одной стороны, потребностям общества 
в продуктах сельского хозяйства (соответство-
вать спросу), с другой – способствовать наи-
более полному и эффективному использова-
нию земельных, трудовых и материальных 
ресурсов хозяйства. Изменение одной из сфер 
деятельности, из-за наличия прямых и обрат-
ных связей, приводит к определенным изме-
нениям в работе других направлений и часто 
меняет всю структуру производства в целом. 
Все это напоминает известный в науке «эф-
фект бабочки» и требует продуманного подхо-
да к любым изменениям и тонкой настройки 
всех процессов. Такая взаимосвязанность де-
лает обоснование рациональной специализа-
ции, выбор масштаба предприятия, подбор ра-
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ционального сочетания различных видов дея-
тельности сложной и многовариантной зада-
чей с точки зрения ее решения.  
Формулирование целей статьи. Несмотря 

на существенный научный потенциал, про-
блема формирования рациональных размеров 
сельскохозяйственного предприятия (сельско-
хозяйственной отрасли) и структуры произ-
водства (по комбинации нескольких направлений 
деятельности или, наоборот, обоснованность 
глубокой специализации) комплексно почти 
не решалась. В частности, актуальными оста-
ются вопросы: 

 определения размеров хозяйств, способ-
ных обеспечить развитие агросектора страны;  

 оптимального сочетания видов деятельно-
сти на сельхозпредприятии;  

 создания и развития кооперативных, ин-
тегративных и кластерных образований. 
Научные исследования, посвященные про-

блемам размеров и структуры производства 
предприятий как сложно организованных ор-
ганизационных и функциональных подсистем 
[10], являются не завершенными и требуют 
внимания и дальнейшего дополнения с учетом 
новых данных. 
В связи с вышеизложенным, разработка 

принципов определения размеров и специали-
зации производственных структур на примере 
Республики Казахстан является актуальной 
научной задачей, её решению и посвящена 
данная статья.  
Изложение основного материала. Необхо-

димость реорганизации сельского хозяйства 
после распада СССР привела к созданию в Ка-
захстане производственно-хозяйственных 
структур рыночного типа, конкурентоспособ-
ность и успешность функционирования каж-
дой из которых обуславливаются, в частности, 
масштабом (объёмом) производства продук-
ции и диверсификацией деятельности (струк-
турой производства). 
Актуальность поставленной задачи, ее тео-

ретическое и практическое значение обусло-
вили выбор темы статьи, определили ее цели и 
задачи. Целью данной статьи является иссле-

дование текущего состояния, выявление про-
блем и предпосылок совершенствования струк-
туры и размеров производства сельскохозяйст-
венных предприятий Казахстана, направленных 
на развитие аграрного сектора в целом.  
Достижение указанной цели связано с вы-

полнением следующих задач: 
– анализ мирового и отечественного опыта 

и методологической базы оптимизации струк-
туры и размеров производства сельскохозяй-
ственных предприятий; 

– формирование рекомендаций относитель-
но наиболее эффективного управленческого 
влияния на структуру и размер предприятий с 
целью повышения их конкурентоспособности. 
Результаты данного исследования могут 

быть использованы для осуществления мас-
штабных реформ, принятия инвестиционных 
управленческих решений, разработки методи-
ческих рекомендаций и как научно-
методологический материал в учебном про-
цессе. 
Методологическую и теоретическую основу 

данной статьи составляют статистические 
данные, научные разработки отечественных и 
зарубежных ученых по вопросам управления 
развитием предприятий, формирования эф-
фективных структур и размеров предприятий в 
условиях рыночной экономики.  
Для выявления факторов, влияющих на 

формирование размеров сельскохозяйствен-
ных предприятий и структуры их производст-
ва, определение количественных и качествен-
ных их характеристик, осуществление 
прогнозирования их развития целесообразно 
применять в качестве базового метода иссле-
дования – системный анализ.  
В работе также использованы методы: 
– экономического и статистического анали-

за для определения системы взаимосвязей ме-
жду отдельными показателями, которые ха-
рактеризуют структуру и размеры 
сельскохозяйственных предприятий в Респуб-
лике Казахстан, а также тенденции изменений 
динамических характеристик их функциони-
рования;  
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– анализ и синтез – при формировании на-
учных и практических выводов относительно 
проблем и перспектив совершенствования 
структуры и размеров производственной дея-
тельности сельскохозяйственных предпри-
ятий;  

– сравнение, обобщение и конкретизация – 
при сопоставлении зарубежного и отечествен-
ного опыта управленческого влияния на 
структуру и размеры производства с целью их 
оптимизации;  

– оптимизационные методы для определе-
ния оптимальных стратегий развития сельско-
хозяйственного производства в современных 
условиях под влиянием факторов внешней и 
внутренней среды. 
В статье использовались исходные данные 

из официальных источников, выводы обосно-
ваны результатами теоретических и эмпириче-
ских исследований. Применялся современный, 
апробированный научно-методический аппарат. 
Информационную основу исследования со-

ставляли первичные и отчетные статистиче-
ские данные, опубликованные в периодиче-
ских изданиях [11, 12, 13], материалы 
государственной Службы статистики Казах-
стана и Министерства сельского хозяйства 
Казахстана, сельскохозяйственных предпри-
ятий Казахстана, материалы периодических 
и интернет-изданий, научно-практических 
конференций, нормативные и справочные 
материалы. 
Практическое решение в сфере организации 

производства и эффективной работы сельско-
хозяйственных предприятий заключается в 
экономически обоснованном построении це-
лостной системы эффективных предприятий 
путем рационализации их размеров и структу-
ры деятельности.  
В рамках данного исследования необходимо 

уточнить понятия: «эффективное предпри-
ятие» и «структура производства». В качестве 
определения будем использовать следующие: 

 Эффективное предприятие – это субъект 
хозяйствования, обеспечивающий повышение 
объёма реализации произведенной продукции, 

с постоянным, плановым, снижением её себе-
стоимости. Обязательным условием признания 
предприятия эффективным является обеспече-
ние им устойчивой (т. е. рассчитанной на дол-
госрочное функционирование) работы в изме-
няющейся внешней среде. Эффективность 
предприятия анализируется в долгосрочной 
перспективе. 

 Структура производства – это набор ис-
пользуемых предприятием производственных 
ресурсов состоящих из технологии, трудовых 
ресурсов и целостных комплексов оборудова-
ния, обеспечивающих производство продук-
ции определенного вида (оборудованием мо-
жет выступать набор инструментов и/или 
техники, недвижимое имущество, право поль-
зования тем или иным имуществом, а так же 
комбинация перечисленных или других 
средств). Предприятие может иметь в своей 
структуре несколько целостных комплексов, 
направленных на производство продукции не-
скольких видов (например, сельхозугодия для 
производства продукции растительного про-
исхождения; птицеферма, свиноводческий 
комплекс и т. п.).  
Соотношение видов производственной дея-

тельности на сельскохозяйственном предпри-
ятии и его специализация определяются, пре-
жде всего, экономическими условиями. Они 
должны соответствовать, потребностям обще-
ства в продуктах сельского хозяйства и спо-
собствовать наиболее полному и эффективно-
му использованию земельных, трудовых и 
материальных ресурсов хозяйства [7, 8, 14, 
15]. Внесение изменений в одну из сфер дея-
тельности предприятия ведет к ряду измене-
ний во всей структуре производства [16].  
Соответственно, к проблеме обоснования 

осуществления изменений, углублению ра-
циональной специализации, расширению или 
сужению масштабов деятельности и рацио-
нального сочетания видов деятельности сель-
скохозяйственных предприятий необходимо 
подходить комплексно и с учетом общих тен-
денций развития агросектора конкретной 
страны.  
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Главная цель предприятий, в том числе и аг-
рарного сектора, в рыночной экономике за-
ключается в постоянном повышении эффек-
тивности производства, что означает, прежде 
всего, увеличение объемов производства про-
дукции при одновременном снижении затрат 
на производство ее единицы. Кроме роста объ-
ёма производства необходимо обеспечивать 
устойчивость, как предприятия, так и отрасли 
в целом путем диверсификации выпускаемой 
продукции. В определенном смысле эти две 
зачади, повышение эффективности и обеспе-
чение устойчивости, являются антагонистиче-
скими. Однако они обе являются важными. 
Так, в Казахстане в определенные историче-
ские периоды до 90 % экспортно-
ориентированного производства сельского хо-
зяйства приходилось растениеводство (выра-
щивание зерновых культур). С точки зрения 
эффективности вполне достаточным видится 
развитие данного вида деятельности предпри-
ятий агропромышленного комплекса. Однако 
растениеводство в Казахстане само по себе 
имеет тенденции к значительному колебанию 
результатов по годам, что связанно с климати-
ческими и географическими особенностями 
страны. Есть общемировые колебания цен на 

продовольственные товары промышленного 
происхождения. Ещё важным в контексте ре-
шения общегосударственных задач является 
то, что стоимости продукции растениеводства 
и животноводства не являются паритетными, 
продукция животноводства значительно до-
роже. И это приводит к отрицательному саль-
до внешнеторгового баланса страны по про-
дуктам питания. Экспортируя миллиарды тонн 
(в основном это урожай зерновых культур) 
сельхозпродукции Казахстан, в денежном эк-
виваленте, тратит больше на импорт продо-
вольственной продукции.  
Рассмотрим общие тенденции внешнеторо-

гового оборота Казахстана (таблица 1) 
Внешнеторговый баланс за историю наблю-

дений является положительным. При анализе 
соотношения импорта и экспорта можно сде-
лать вывод, что к началу десятых годов два-
дцать первого столетия был достигнут наи-
лучший показатель (экспорт более чем в два 
раза превышал импорт). Но в последующие 
годы доля импорта стала постепенно расти.  
Рассмотрим ситуацию с экспортно-

импортными потоками в продовольственной 
сфере. (таблица 2). 

 
Таблица 1 

Внешнеторговый оборот Республики Казахстан 
млрд. долларов США 

 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Внешнеторговый оборот 9,06 13, 85 45,20 91,40 121,24 132,81 133,51 120,76 76,52 

Экспорт 5,25 8,81 27,85 60,27 84,34 86,45 84,70 79,46 45,96 

Импорт 3,81 5,04 17,35 31,13 36,91 46,36 48,81 41,30 30,57 

Соотношение импорт / экспорт 0,73 0,57 0,62 0,52 0,44 0,54 0,58 0,52 0,67 

Источник: сайт Комитета по статистике Республики Казахстан, http://www.stat.gov.kz/ 

Таблица 2 
Внешнеторговый оборот Республики Казахстан по продуктовой товарной группе  

млн. долларов США 

Наименование товарной группы 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Экспорт продуктов животного и растительного происхо-
ждения, готовых продовольственных товаров 

1 987,8 1 830,6 2 984,6 2 733,3 2 637,8 2 136,2 

Импорт продуктов животного и растительного происхо-
ждения, готовых продовольственных товаров 

3 217,8 3 997,4 4 257,8 4 619,6 4 335,9 3 393,1 

Соотношение импорт / экспорт 1,62 2,18 1,43 1,69 1,64 1,59 

Источник: сайт Комитета по статистике Республики Казахстан, http://www.stat.gov.kz/ 
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Анализ данных даёт явственное представле-
ние о перекосе внешнеторгового баланса по 
продуктовой товарной группе. Чтобы выров-
нять ситуацию, страна вынуждена активно 
стимулировать животноводство. Что, особенно 
на начальном этапе, снижает общую эффек-
тивность агросектора, так как он вместо нало-
гов, доходов и вала готовой продукции требу-
ет на этом этапе инвестиций, государственной 
поддержки, предоставления льгот и субсидий, 
обеспечения научно-методологического обес-
печения и практической помощи. 
Обобщение аналитических данных приводит 

к выводу, что стимулирование сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей в Казахстане 
к переходу их в состояние эффективных пред-
приятий позволит задействовать существую-
щий потенциал для быстрого роста аграрного 
сектора и замещения импортных продуктов 
отечественными. Для раскрытия потенциала 
страны требуются следующие мероприятия. 
Во-первых, обеспечить комплекс мер на-

правленных на укрупнение хозяйств. А они 
должны быть достаточно инновационными. 
Связано это с тем, что действовать приходится 
в условиях рыночной экономики, беря во вни-
мание, что Казахстан единственное государст-
во среди стран СНГ с введенным с 2003 года 
институтом частной собственности (и их дол-
госрочной аренды) на сельскохозяйственные 
земли. Объединение мелких производителей в 
средние и крупные предприятия возможно 
только путем принятия радикальных и эффек-
тивных мер экономического стимулирования 
их консолидации. В настоящее время, введены 
инструменты и механизмы стимулирования 
диверсификации структуры посевов и внедре-
ния новых сельскохозяйственных технологий. 
Уже действуют субсидии на выращивание 
сельскохозяйственных культур, что даёт по-
ложительные результаты. В краткосрочной 
перспективе можно рассчитывать на улучше-
ние ситуации с структурной диверсификацией 
посевов.  
Стимулирующее воздействие на растение-

водство оказывает наблюдаемый подъем жи-

вотноводства, что подразумевает увеличение 
спроса на корма и, как следствие, необходи-
мость расширить посевные площади культур, 
необходимых для создания обширной кормо-
вой базы. Однако, необходимо подчеркнуть, 
что общий уровень государственной помощи 
для агросектора пока недостаточен для повы-
шения конкурентоспособности продовольст-
венных товаров произведенных в Казахстане. 
Что в краткосрочной перспективе, к сожале-
нию, гарантирует зависимость Казахстана от 
импорта в некоторых наиболее важных видах 
продукции. В средне- и долгосрочной пер-
спективе необходимо бороться со слабым раз-
витием переработки выращенной продукции в 
стране. 
Во-вторых, стратегические интересы Казах-

стана диктуют всестороннее увеличение при-
сутствия республики на агропромышленном 
рынке Евразийского экономического союза и 
продовольственных рынках мира. Поэтому не-
обходимо расширить объем производства всех 
видов сельскохозяйственной продукции, на 
основе интенсивного использования имею-
щейся большой площади сельскохозяйствен-
ных угодий, достаточности трудовых ресур-
сов, технического и технологического 
перевооружения отрасли. Все это требует от 
государства активизации мер по обеспечению 
финансовой и экономической стабильности 
хозяйствующих субъектов в сельских районах, 
смягчения влияния внешних факторов. Это 
обуславливает дальнейшее повышение уровня 
государственной поддержки, по крайней мере 
в 4,5 раза, (что уже предусмотрено государст-
венной программой развития для АПК рес-
публики до 2020 года). 
Совершенствование государственного регу-

лирования и поддержка сектора должны быть 
направлены на повышение общей социально-
экономической эффективности сельскохозяй-
ственного производства. Решение изучаемой 
проблемы – диверсификация структуры и ук-
рупнение размеров сельскохозяйственных 
предприятий. При обеспечении выполнения 
предложенных мероприятий будет увеличено 
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присутствие Казахстана на мировом рынке 
продуктов питания. 
При этом одной из важнейших задач являет-

ся развитие системы сельскохозяйственного 
производства продуктов животного происхож-
дения и восстановление средне- и крупномас-
штабных экспортно-ориентированных живот-
новодческих предприятий.  
Среди наиболее важных организационно-

экономических и технологических факторов 
оптимальности структуры и размеров произ-
водства сельскохозяйственных предприятий 
можно выделить следующие: 

 Внедрение новых и новейших технологий, 
достижений науки и передового опыта во всех 
сферах производственной деятельности; 

 Кооперация и агропромышленная инте-
грация; 

 Создание рыночной инфраструктуры; 

 Совершенствование системы управления; 

 Развитие кооперации по переработке 
сельскохозяйственной продукции, техническому 
сервису и материально-техническому обеспе-
чению сельскохозяйственных предприятий; 

 Совершенствование действующих, разра-
ботка и внедрение новых нормативных актов, 
которые определяют организационно-
правовой статус функционирования предпри-
ятий различных форм хозяйствования; 

 Обеспечение сельскохозяйственным 
предприятиям условий для беспрепятственно-
го выхода на рынок и альтернативных рыноч-
ных каналов реализации продукции; 

 Использование мероприятий по сниже-
нию затрат, внедрение прогрессивных техно-
логий, применение современной техники, 
удешевление продукции; 
Указанные факторы позволят формировать 

диверсифицированную структуру производст-
ва и увеличивать размеры сельскохозяйствен-
ных предприятий, учитывая природные осо-
бенности конкретной территории, особенности 
институциональной среды и инфраструктуры 
конкретной страны.  
Формирование эффективных сельскохозяй-

ственных предприятий в Республике Казах-

стан должно происходить на основе обосно-
ванного организационно-экономического ме-
ханизма, который является составной частью 
хозяйственного механизма АПК. Такой меха-
низм включает: субъекты, структуру, формы и 
условия хозяйствования (организационная со-
ставляющая), а также объекты, инструменты и 
факторы, основанные на соответствующих 
принципах, критериях и научных подходах к 
формированию размеров хозяйств (экономи-
ческая составляющая).  
Роль стимулирующего фактора должно иг-

рать укрупнение сельхозпредприятий. Данный 
механизм должен включать следующие этапы 
реализации [17]: 

 определение размеров землепользования 
и производства сельскохозяйственных пред-
приятий с учетом организационно-производ-
ственной структуры;  

 обоснование размеров внутрихозяйствен-
ных подразделений;  

 расчет потребности хозяйства в трудовых 
и материальных ресурсах;  

 укрупнение размеров основных видов 
производственной деятельности сельхозпред-
приятия;  

 оценка экономической эффективности ди-
версификации деятельности каждого сельско-
хозяйственного предприятия.  
Такой механизм объединяет в целостную 

динамическую систему ресурсные, финансово-
экономические, организационные, производ-
ственные, информационные, нормативные и 
законодательные блоки, которые: 
а) обусловливают размеры и структуру про-

изводства сельхозпредприятий; 
б) формируют комплекс управленческих ме-

роприятий на уровне предприятия; 
в) формируют комплекс мер государствен-

ного регулирования. 
Автор считает, что в результате проведения 

этих мер можно не только сформировать эф-
фективные сельскохозяйственные предпри-
ятия, но и достичь продовольственной безо-
пасности Казахстана и защиты национальных 
интересов ее граждан. 
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На сегодняшний день сельскохозяйственные 
предприятия Казахстана должны осуществлять 
свою деятельность не только для получения 
краткосрочной прибыли, но и направлять ре-
сурсы на решение стратегических задач по-
вышения эффективности производства. Это, в 
свою очередь, связано с управлением ресурса-
ми производства, эффективностью использо-
вания производственных мощностей предпри-
ятия, и максимизацией прибыли в 
долгосрочном периоде. Поэтому, актуальным 
для руководителей предприятий, являются 
ориентиры на диверсификацию и укрупнение 
масштабов деятельности, снижение уровня из-
держек производства. 
Достоверность научных результатов прове-

денного исследования обеспечивается учетом 
обоснованного количества факторов, влияю-
щих на решение научной задачи укрупнения 
производства каждого сельскохозяйственного 
предприятия.  
Таким образом, формирование диверсифи-

цированной структуры производства и обеспе-
чение укрупнения сельскохозяйственных 
предприятий является сложной, многогранной 
задачей, отражающей влияние различных ус-
ловий. В данной статье предпринята попытка 
решения данной задачи. В то же время, имен-
но сложность и многогранности проблематики 
вызывает необходимость развития в дальней-
шем организационно-экономического меха-
низма и системы показателей, позволяющих 
изучить динамику производства, выяснить его 
особенности, определить основные направле-
ния формирования оптимальной структуры 
сельскохозяйственных предприятий конкрет-
ной страны. 
Теоретическая сущность деятельности агро-

сектора страны состоит в обеспечении наи-
высшего объема готовой продукции. Постав-
ленной цели можно достичь лишь 
стимулированием создания эффективных 
сельскохозяйственных предприятий. 
Эффективность предприятия и его производ-

ственная структура неразрывно связаны с про-
цессами специализации, концентрации, коопе-

рации и интеграции сельскохозяйственного 
производства, являясь высшей формой их син-
теза. При этом эффективная деятельность, ба-
зирующаяся исходя из определения на сниже-
нии себестоимости, наращивании объемов 
производства и обеспечении долгосрочного 
функционирования, антагонистична. Предпри-
ятие либо укрупняет деятельность в одном из 
направлений (например, интенсифицирует 
растениеводство, ищет новые сельхозугодия и 
пр.), или усложняет структуру производства, 
развивает новые для себя направления дея-
тельности (например, за счет доходов от рас-
тениеводства, развивает животноводство). В 
долгосрочной перспективе, без отсутствия оп-
ределенного уровня диверсификации трудно 
рассчитывать на устойчивость предприятия. 
Соответственно, в результате рационального 
сочетания видов деятельности оптимальные по 
размерам сельскохозяйственные предприятия 
получают ряд экономических, технико-
технологических, социальных и юридических 
преимуществ. Это и оптимизация состава ма-
шинно-тракторного парка, и создание собст-
венных обслуживающих и перерабатывающих 
мощностей, и внедрение передовых техноло-
гий растениеводства и животноводства, и пр. 
Это, в конечном итоге, позволяет минимизи-
ровать затраты на единицу продукции, повы-
сить уровень прибыльности предприятия и его 
конкурентоспособности на рынке [16], создает 
надлежащие условия для устойчивого разви-
тия, увеличения социальной ответственности 
бизнеса и экологизации производства. 
Процесс приведения имеющихся сельхоз-

предприятий к состоянию эффективных пред-
приятий, с диверсифицированной структурой 
производства, должен базироваться на соот-
ветствующих принципах, критериях и науч-
ных подходах. Они включают: устойчивость 
землепользования, удобность пространствен-
ного размещения, комплексную оптимизацию 
размеров внутрихозяйственных подразделе-
ний, оптимальную управляемость хозяйства, 
социальную направленность с учетом нацио-
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нальных интересов, экологичность и тому по-
добное [5, 6]. 
Мировой опыт организации сельскохозяйст-

венного производства убедительно свидетель-
ствует [5, 6], что значительная раздроблен-
ность предприятий является проблемой на 
пути обеспечения прогрессивного развития 
АПК. В этой связи формирование диверсифи-
цированной структуры производства является 
одним из основных условий эффективности 
функционирования сельскохозяйственных 
предприятий в Республике Казахстан в рыноч-
ной среде. 
Из проведенного анализа на основании сис-

тематизированных автором данных за не-
сколько исторических периодов можно вы-
явить имеющиеся тенденции развития 
сельхозпроизводителей в Казахстане. Глубина 
анализа позволяет ожидать высокий уровень 
понимания проблемы и формирование резуль-
татов и выводов исследования полезных и лег-
ко применимых на практике, как в Казахстане, 
так и в других странах, в первую очередь 
имеющих сходные проблемы и находящихся в 
сходных климатических условиях (например, 
страны Евразийского экономического союза, 
страны СНГ и т. п.).  
Выводы. Формирование эффективных сель-

скохозяйственных предприятий с диверсифи-
цированной структурой производства является 
одним из основных условий успешного функ-
ционирования аграрной отрасли Казахстана в 
рыночной среде. Мировой и отечественный 
опыт убедительно свидетельствует, что важ-
ным направлением повышения эффективности 
аграрного производства является синергетиче-
ское сочетание специализации, концентрации, 
кооперации и интеграции. Высшая форма это-
го симбиоза – крупные по размерам и дивер-
сифицированные по структуре производства 
сельскохозяйственные предприятия, незави-

симо от форм собственности и хозяйствова-
ния.  
В статье исследованы теоретические и прак-

тические аспекты, а также обоснованы реко-
мендации по укрупнению размеров и дивер-
сификации структуры производства сельско-
хозяйственных предприятий с учетом особен-
ностей организации сельскохозяйственного 
производства в Казахстане и мирового опыта, 
исходя из результатов экономической оценки 
хозяйственной деятельности и технико-
технологических параметров сельскохозяйст-
венных предприятий. Данные рекомендации 
имеют не только практическое значение для 
казахстанского сельского хозяйства, но и вно-
сят определенный вклад в развитие теории и 
методологии науки, так как обобщают факто-
ры и требования относительно эффективной 
организации сельскохозяйственного производ-
ства. Предложенные в статье научные реше-
ния, при должном уровне развития (что опре-
деляет перспективы дальнейших 
исследований) и внедрения, направлены на 
удовлетворение интересов, как общества, так и 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Научная ценность проведенных исследова-

ний, по мнению автора, состоит в определении 
проблем и предпосылок как практического, 
так и методологического плана, касающихся 
совершенствования деятельности современ-
ных сельскохозяйственных предприятий, а 
также попытки решения проблем и определе-
ния предпосылок на основе улучшения дивер-
сификации деятельности и развития предпри-
ятий. Кроме того, научным вкладом является 
формирование рекомендаций относительно 
наиболее эффективного управленческого 
влияния государства на структуру и размер 
предприятий с целью повышения их конку-
рентоспособности. 
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