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Досліджено соціально-екологічні параметри діяльності різних за обсягом виторгу 
(економічним класом) та економічною ефективністю сільськогосподарських 
підприємств. Для цього проаналізовано статистичну базу великого масиву 
підприємств із використанням методу статистичних групувань. Спростова-
но усталену думку, що у підприємствах із вищими економічними результа-
тами господарювання краще вирішуються еколого-соціальні завдання. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç éîãî áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîþ ïðèðîäîþ ïåðåäáà÷àº çð³âíîâàæåíó ðåàë³çàö³þ âñ³õ ñêëà-
äîâèõ ðîçâèòêó — åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ ó ¿õíüîìó 
ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ï³äâèùåííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðåñèâíîñò³ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïå÷íîñò³ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ ëþäèíè, 
ñîö³óìó é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Ïðè öüîìó ëþäèíà ìàº ñòàòè íå ëè-
øå îá’ºêòîì, àëå é ñóá’ºêòîì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ çì³íè â ñèñòåì³ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, îñâ³òè, îð-
ãàí³çàö³¿ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò, âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðîçâèòêó.  

Äîö³ëüíî ôîðìóâàòè àäåêâàòíó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ðîáîòîäàâö³â, íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Äëÿ öüîãî ñë³ä â³äõîäèòè â³ä áåççàñòåðåæíîãî åêîíîì³÷íîãî äåòåð-
ì³í³çìó, ïðåâàëþâàííÿ ³íòåðåñ³â êàï³òàëó ³ ïîñòóïîâî øèðøå ðåàë³-
çîâóâàòè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ çàâäàííÿ. Íåîáõ³äíå óñâ³äîìëåííÿ 
âàæëèâîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàííÿ íî-
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âèõ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî áóòòÿ íàñàìïåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³õ ðîäèí, 
à òàêîæ ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò. 

Ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó âíîðìîâóºòüñÿ 
ïåâíèìè ñòàíäàðòàìè ³ âèìîãàìè. Òàêèìè º çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâ-
ëåí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ³ ñòàíäàðòè, à ñàìå ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ 
çà â³êîì — âëàñíå, öå ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ íîðìàòèâè. Ìåíøîþ ì³-
ðîþ ðåãóëþþòüñÿ åêîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê ³ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâàì íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷óâàòè âñòàíîâëåí³ ì³í³-
ìàëüí³ íîðìè, à ñë³ä ðåàë³çîâóâàòè ï³äâèùåí³ çàõîäè ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìàþ÷è ñïðàâó ç ïåðåâàæíîþ ÷àñòèíîþ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïîâèíí³ íåñòè îñîáëèâó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà éîãî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíó. Çàâäÿêè ïðè-
òàìàíí³é ãåíåòè÷í³é ñòàëîñò³ òà áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ öåé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ çäàòíèé çàáåçïå÷èòè øèðîêèé ñïåêòð ñóñï³ëüíèõ áëàã 
äëÿ ëþäèíè ³ ñîö³óìó. Ïðè öüîìó ðîëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âè-
õîäèòü çà ìåæ³ ïðàãìàòè÷íîãî — ëèøå âèðîáíè÷îãî — ï³äõîäó, íà-
áóâàº âàæëèâîñò³ ðåàë³çàö³ÿ éîãî ñåðåäîâèùíî¿ ôóíêö³¿, çîêðåìà 
ùîäî çáåðåæåííÿ àñèì³ëÿö³éíî¿ çäàòíîñò³ àãðàðíèõ åêîñèñòåì, á³î-
ð³çíîìàí³òòÿ, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ àãðîëàíäøàôò³â.  

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íèí³ ëèøå ÷àñòêîâî áåðóòü 
ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â³äòâîðåíí³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòêó îêðåìèõ 
åëåìåíò³â ñ³ëüñüêîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó ¿õíÿ ÷àñòêà âæå íå º 
äîì³íóþ÷îþ, çîêðåìà ùîäî çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âîíà 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 20% òà ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî ñêî-
ðî÷åííÿ. Îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà âèðîùóâàííÿ âèñîêî³íòåíñèâ-
íèõ êóëüòóð òà çãîðòàííÿ òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçåé — òâàðèííèöòâà, 
ëüîíàðñòâà, õìåëÿðñòâà òîùî ïðèçâåëî äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â — ç 4,3 ìëí ó 1990 ð., 2,8 ìëí 
ó 2000 ð. äî ìåíøå 1 ìëí îñ³á â îñòàíí³ ðîêè. 

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóí-
êö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè áàçóºòüñÿ íà âèìîç³ 
ñïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó íå íèæ÷å ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ òà âñòàíî-
âëåíîìó ð³âí³ â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. "Ñîö³àëüíèé ïàêåò" 
ìàâ áè áóòè ðîçøèðåíèì ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â (îïëàòà ìåäè÷íèõ ïî-
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ñëóã, âèòðàò íà â³äïî÷èíîê, äîçâ³ëëÿ òîùî), òàê ³ ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò, 
íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ ðîçì³ùåí³ ï³äïðèºìñòâà (çîêðåìà ô³íàíñóâàííÿ 
óñòàíîâ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â, äèòÿ÷èõ ñàä-
ê³â; ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ ïåéçàæ³â, áóä³âíèöòâî äîð³ã, çàë³ñíåííÿ 
ÿð³â, çàëóæåííÿ ñõèë³â òîùî).  

Çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñ-
òâ³, ìèñëèâñòâ³ òà ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
ëåäü äîñÿãàëà çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, â 2002 ð. — ïåðåâèùèëà éîãî íà 11%, ó 2009 ð. — íà 
95, à â ñ³÷í³—ñåðïí³ 2010 ð. (ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðà-
ö³âíèêà) âèÿâèëàñÿ á³ëüøîþ íà 56% (òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ 1 
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, 

2000—2010 ðð. 

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2000 2002 2004 2006 2008 
Ñ³÷åíü—
ñåðïåíü 
2010* 

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî 
òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ãðí 114 183 311 581 1076 1372 

% (ëàíöþãîâèé ³íäåêñ) 126,7 160,5 169,9 186,8 185,2 127,5 
Óñüîãî â åêîíîì³ö³, ãðí 230 376 590 1041 1806 2160 

% (ëàíöþãîâèé ³íäåêñ) 150,3 163,5 156,9 176,4 173,5 119,6 
Çàðïëàòà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ìèñëèâñòâ³ òà ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
äî: 

ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â åêîíîì³ö³, % 49,6 48,7 52,7 55,8 59,6 63,5 
ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, % 96,6 110,9 131,2 154,9 177,8 156,1** 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðà-
öåçäàòíèõ îñ³á, % 39,6 50,1 80,4 115,0 160,8 156,1 

* Ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà. 
** Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ³ ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó çà ñ³÷åíü—ñåðïåíü 2010 ð. 
ðîçðàõîâàíî çà âñòàíîâëåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè 
íà 2010 ð³ê" ðîçì³ðàìè. 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³ : ñòàò. 
çá. — Ê., 2007. — Ñ. 32; Ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè : ñòàò. çá. — Ê., 2007. 
— Ñ. 19; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. — Ê. : Êîíñóëüòàíò, 2008. — 
Ñ. 408; Ïðàöÿ Óêðà¿íè 2008 : ñòàò. çá. / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. — Ê., 2009. — Ñ. 204; 
âåá-ñàéòó Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Äîñòóïíèé ç: 
<http://www.ukrstat.gov.ua>. 

Ïîð³âíÿííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ 
îñ³á ïîêàçàëî, ùî äî 2005 ð. âêëþ÷íî öåé áàçîâèé äåðæàâíèé ñîö³àëü-
íèé ñòàíäàðò íå çàáåçïå÷óâàâñÿ; ëèøå â 2006 ð. éîãî áóëî ïåðåâè-
ùåíî íà 15%, ó 2009 ð. — íà 84, ó ñ³÷í³—ñåðïí³ 2010 ð. — íà 56% (ÿê 
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³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè). Äî 2009 ð. çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëþ-
âàíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå äîñÿãàâ ð³âíÿ ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè; ëèøå ç 01.11.2009 ð. ö³ äâà 
ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè çð³âíÿëèñÿ. Àëå çã³äíî ç ªâðîïåéñüêîþ ñî-
ö³àëüíîþ õàðò³ºþ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìàº ïåðåâèùóâàòè 
2,5 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóìè. Â³äòàê, çà ðîçðàõóíêàìè, ð³âåíü ñåðåä-
íüî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ó 2007 ð. ëåäü äîñÿãàâ ïîëîâèíè, ó 2008 ð. — äâîõ òðåòèí, ó ñ³÷í³—
ñåðïí³ 2010 ð. — 62% ö³º¿ ºâðîïåéñüêî¿ íîðìè.  

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ³ òîé ôàêò, ùî ç³ âñòàíîâëåííÿì Çàêî-
íîì Óêðà¿íè "Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê" ïîêâàð-
òàëüíîãî ï³äâèùåííÿ áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â — ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðïëàòè ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é 
ïîêâàðòàëüíå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ç³ ñòàá³ë³çàö³ºþ ¿¿ ð³âíÿ 
ïðîòÿãîì êâàðòàëó. Òàê, çà ñ³÷åíü—áåðåçåíü 2010 ð. ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðïëàòà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³ ï³äâèùèëàñÿ ëèøå 
íà 10%, ïðîòå ó êâ³òí³ çðîñëà íà 18% ïîð³âíÿíî ç áåðåçíåì; çàëè-
øàþ÷èñü íåçì³ííîþ ïðîòÿãîì êâ³òíÿ—÷åðâíÿ, ó ëèïí³ âîíà çá³ëü-
øèëàñÿ íà 14% ïðîòè ÷åðâíÿ. Ó ñåðïí³ çàðïëàòà â ãàëóç³ çìåíøèëà-
ñÿ íà 7% ³ öå ÿâèùå õàðàêòåðíå äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè — ñåðåäíÿ çàð-
ïëàòà ñêîðîòèëàñÿ íà 4%.  

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÷àñòêà îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (îïëàòà çà òàðèôíèìè ñòàâ-
êàìè òà ïîñàäîâèìè îêëàäàìè) ó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³ ñòàíîâèòü ïî-
íàä 80%, òîä³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç âèñîêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (çîêðåìà ó äîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, ìåòàëóðã³¿, òðàíñïîðò³, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ) âîíà íå ïåðå-
âèùóº 60%. Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íèçüêîþ º ÷àñòêà 
ôîíäó äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (16%), îñíîâíà ìåòà ÿêî¿ — çà-
îõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè (äîïëàòè òà íàäáàâêè 
äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â, ïðåì³¿ çà âèðîáíè÷³ ðå-
çóëüòàòè, ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà, ñîö³àëüí³ ï³ëüãè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
õàðàêòåðó). Îòæå, ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ âêðàé ð³äêî çàñòîñîâóþòü ö³ 
âàæëèâ³ âàæåë³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, íàâ³òü ìàþ÷è íà òå â³ä-
ïîâ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ìîæëèâîñò³. Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò íà ðî-
áî÷ó ñèëó â êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ ªÑ ïîêàçàëî, ùî òóò ïðÿì³ âèòðàòè 
ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 60% òà âàãîìèìè º âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òîùî. 

Îäí³ºþ ç íåãàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ïîñò³éíà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì. 
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Íåâèïðàâäàíî äîïóñêàþòü ¿¿ òàêîæ åêîíîì³÷íî àêòèâí³ ï³äïðèºìñò-
âà — ò³, ùî ðåàëüíî ïðîâîäèëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à îòæå, ìàëè 
ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ.  

Ìàáóòü, íàéïåðåêîíëèâ³øèì ñâ³ä÷åííÿì äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó º òîé ôàêò, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè-
êè, ÿê³ âèêîíóþòü ÷è íå íàéâàæëèâ³øó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôóí-
êö³þ — çàáåçïå÷åííÿ íàö³¿ ïðîäîâîëüñòâîì, ïåðåâàæíî äîñèòü á³äí³ 
ëþäè. ßêùî â Óêðà¿í³ â 1990 ð. çà óìîâ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ïðàãíåííÿ äî âèð³âíþâàííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ ñåëÿí 
³ ïðàö³âíèê³â ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðïëàòà ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèëà 95% ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â åêîíîì³ö³, òî 
â 2008 ð — 59,6, ó ñ³÷í³—ñåðïí³ 2010 ð. — 63,5% ³ áóëà íàéíèæ÷îþ 
ñåðåä ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì ðèáàëüñòâà, ðèáíèö-
òâà). ßêùî íàâ³òü çâàæàòè, ùî "äíî" ì³æãàëóçåâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
2000 ð. âæå ïåðåéäåíî (òîä³ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ñòàíîâèâ 48% ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêîíîì³ö³ òà 36% ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ) ³ â ïîäàëüøîìó ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ 
çðîñòàííÿ çàðïëàòè ó ãàëóç³, îäíàê âåñòè ìîâó ïðî äîñÿãíåííÿ íåþ 
ð³âíÿ ïðèíàéìí³ åêîíîì³êè çàãàëîì ïîêè ùî íå äîâîäèòüñÿ.  

ª ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî çàðîá³òíà ïëàòà â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ âòðàòèëà â³äòâîðþâàëüíó, ñòèìóëþþ÷ó òà ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿. 
Ó ãàëóç³ íèí³ ñòâîðèëàñÿ ïðàêòè÷íî "ðåâîëþö³éíà" ñèòóàö³ÿ: ðîáî-
òîäàâö³ íå õî÷óòü ïëàòèòè á³ëüøó çàðïëàòó, íàð³êàþòü, ùî í³êîìó 
ïðàöþâàòè, à ïðàö³âíèêè (ÿê ðåàëüí³, òàê ³ ïîòåíö³éí³) íå õî÷óòü 
ïðàöþâàòè çà òàêó íèçüêó çàðïëàòó ³ íàäàþòü ïåðåâàãó ïåð³îäè÷íèì 
ïî¿çäêàì íà çàðîá³òêè ïîçà ìåæ³ ñåëà ó ïîºäíàíí³ ç âåäåííÿì îñîáèñ-
òîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðîáîòîäàâö³ æ íå ïîñï³øàþòü ï³äâè-
ùóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, çâàæàþ÷è íà âèñîêó ïðîïîçèö³þ ïðàö³ íà 
ñ³ëüñüêîìó ðèíêó òà íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.  

Íàö³îíàëüíà àãðàðíà ñôåðà ñïðàâëÿº àêòèâíèé åêîëîãîäåñòðóê-
òèâíèé âïëèâ íà ïåðåâàæíó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàëó÷àþ÷è 
äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòóæíèé òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæå-
íèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë — ïîíàä 2/3 çåìåëüíîãî ôîíäó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è 27% âîäè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îñâîºí³ñòü òåðè-
òîð³¿ ñòàíîâèòü 72%, à ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ — 56% [1], ó òîé ÷àñ ÿê 
ó ñâ³ò³ ö³ öèôðè çíà÷íî íèæ÷³ — â³äïîâ³äíî 37 ³ 11% [2]. Óíàñë³äîê 
ôîðìóâàííÿ ïåðåîáòÿæåíèõ àãðîëàíäøàôò³â â Óêðà¿í³ íå çàëèøè-
ëîñÿ ðåçåðâ³â çàëó÷åííÿ íîâèõ çåìåëü äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
îáðîá³òêó, îñê³ëüêè ëèøå áëèçüêî 18% çåìåëüíîãî ôîíäó çàéìàþòü 
ë³ñè ³ ë³ñîâêðèò³ ïëîù³, 6% — çåìë³ ï³ä âîäîþ ³ çàáîëî÷åí³, 4% — 
çàáóäîâàí³ çåìë³. Îòæå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ïîâèíí³ 
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íåñòè íàëåæíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ïåðåâàæíó 
÷àñòèíó âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. À äåðæàâà ìàº 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì åêîëîãî-ñîö³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ 
àãðàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Îäíàê ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ä³éîâèé êîíòðîëü ç áîêó äåð-
æàâè çà ñòàíîì àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ ïðèðîäîîõîðîíè 
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. Çíà÷íà êîìåðö³àë³çàö³ÿ çåìëåðîáñòâà ç ïåðåõî-
äîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèçâîäèòü äî õèæàöüêîãî ñòàâëåííÿ 
îðåíäàð³â äî çåìë³. Ïîðóøóþ÷è âèìîãè ïëîäîçì³íè, ðàö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ïîñ³â³â, âîíè ç ðîêó â ð³ê âèðîùóþòü íàéá³ëüø ïðèáóò-
êîâ³ êóëüòóðè — ïøåíèöþ, ÿ÷ì³íü, ñîíÿøíèê ³ ð³ïàê. Ö³ êîìåðö³éí³ 
êóëüòóðè çàéìàþòü 80—90% ó ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ 
ó ÀÐ Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ê³ðîâî-
ãðàäñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Îäåñüê³é òà Õåðñîíñüê³é îá-
ëàñòÿõ. ×àñòêà íàäòî âèñíàæóþ÷îãî ´ðóíò ñîíÿøíèêó â ñòðóêòóð³ 
ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ï³ä óðîæàé 2010 ð. äîñÿãëà 18,7%, à â ñïåö³àë³çîâà-
íèõ íà ö³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâàõ — ïîíàä òðåòèíó, òîä³ ÿê ðàö³î-
íàëüíîþ º íîðìà íà ð³âí³ 10%. ×àñòêà ö³º¿ ïðèáóòêîâî¿ êóëüòóðè 
âèñîêà ó Õàðê³âñüê³é, Õåðñîíñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é 
îáëàñòÿõ — 20—28% òà ùå âèùà â Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, 
Ëóãàíñüê³é ³ Çàïîð³çüê³é — 32—36%. 

Íà ïî÷àòêó 2010 ð. ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
¹164 çàòâåðäæåíî íîðìàòèâè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êóëüòóð 
ó ñ³âîçì³íàõ ó ð³çíèõ ïðèðîäíî-ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðåã³îíàõ, à òà-
êîæ âñòàíîâëåíî äîïóñòèì³ íîðìàòèâè ïåð³îäè÷íîñò³ âèðîùóâàííÿ 
êóëüòóð íà îäíîìó ³ òîìó ñàìîìó ïîë³ [3]. Çã³äíî ç íèìè, íàïðèêëàä, 
âåðõíüîþ ìåæåþ äëÿ ÷àñòêè ñîíÿøíèêó ó ïîñ³âàõ äëÿ Ï³âäåííîñòå-
ïîâîãî ðåã³îíó âèçíà÷åíî 15% (äëÿ ³íøèõ ðåã³îí³â — â³ä 0,5 äî 10%), 
ç ïîâåðíåííÿì éîãî íà òå æ ñàìå ïîëå íå ìåíøå í³æ ÷åðåç ñ³ì ðîê³â. 
Ïîñòàíîâà íàáðàëà ÷èííîñò³ ç 01.08.2010 ð., îäíàê ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ ¿¿ äîòðèìàííÿ íå ðîçðîáëåíî, ùî äàº ï³äñòàâè êëàñèô³êóâàòè ¿¿ 
ÿê ÷åðãîâó äåêëàðàö³þ ïðî "íàì³ðè" ÷è "ïîáàæàííÿ". 

Êîìåðö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, îñîáëèâî íà òë³ íèí³øíüî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
êðèçè ó ñâ³ò³, é ó ïîäàëüøîìó ñïðèÿòèìå ³íòåíñèô³êàö³¿, ìîíîêóëü-
òóðèçàö³¿, ùî ïðèçâåäå äî ïîãëèáëåííÿ ÿê ñîö³àëüíî-íåãàòèâíèõ 
(âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, îãîëåííÿ ì³ñöåâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â), 
òàê ³ åêîëîãîäåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â (â³äìîâè â³ä ñ³âîçì³í, ñêîðî-
÷åííÿ ïðèðîäíèõ åëåìåíò³â àãðîëàíäøàôò³â, ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàí-
íÿ àãðîõ³ì³êàò³â, ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ çåìåëü òîùî). Ñë³ä óñâ³äîì-
ëþâàòè, ùî çà ñèðîâèííîþ åêñïîðòíîþ îð³ºíòàö³ºþ â³ò÷èçíÿíîãî àã-
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ðàðíîãî ñåêòîðà ïðèõîâóºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ âèâîçó ç óðîæàºì 
óêðà¿íñüêèõ ÷îðíîçåì³â, õî÷à êîëè ñâîãî ÷àñó ¿õ âèâîçèëè ó íàòóðàëü-
íîìó âèãëÿä³, öå âèêëèêàëî ïðàêòè÷íî íàö³îíàëüíå îáóðåííÿ.  

Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ñòàëà ïðè÷èíîþ ³ñòîòíîãî çàíåïàäó òâàðèí-
íèöòâà — åêîíîì³÷íî íåïðèâàáëèâîãî (ïðîäóêö³ÿ ãàëóç³ ïðîòÿãîì 
12 ðîê³â áóëà çáèòêîâîþ ³ ëèøå â 2008 ³ 2009 ðð. íàì³òèëàñÿ ïåâíà 
ñòàá³ë³çàö³ÿ), îäíàê ñîö³àëüíî âàãîìîãî ÷åðåç âèñîêó òðóäîì³ñòê³ñòü 
âèðîáíèöòâà. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà "äðåéôóâàëà" â³ä 54 ó 1990 ð. äî 
40% ó 2009 ð. Ùå á³ëüø âðàæàþ÷³ öèôðè ùîäî ñêîðî÷åííÿ ïîãî-
ë³â’ÿ õóäîáè: íà ïî÷àòîê 2010 ð. óòðèìóâàëîñÿ ëèøå 19% ïîãîë³â’ÿ 
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, 32 — êîð³â, 38 — ñâèíåé, 20 — îâåöü ³ ê³ç, 
75% ïòèö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. Îäíî÷àñíî ç³ çìåíøåííÿì îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ÿêå ñòðèìóâàëîñÿ çðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè), çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ ì³ñöÿ ïðèêëàäàí-
íÿ ïðàö³ äëÿ ñåëÿí. Äî òîãî æ óêðàé îáìåæèëèñÿ ìîæëèâîñò³ ïî-
ë³ïøåííÿ ´ðóíò³â, çá³ëüøåííÿ â íèõ ïîæèâíèõ åëåìåíò³â çà ðàõóíîê 
íàòóðàëüíèõ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ. Âàðòî ëèøå çàçíà÷èòè, ùî ï³ä óðî-
æàé 2009 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âíåñëè îðãàí³êó 
íà 2,5% ïîñ³âíî¿ ïëîù³.  

Åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ ÷èííèêè, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî — 
³ñòîòíå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â ñòàíîâëÿòü ðåàëüíó çàãðîçó ðåñóðñî-åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà. Àãðîòåõí³÷í³ òà çåìëåîõî-
ðîíí³ çàõîäè çâåëèñÿ ìàéæå äî íóëüîâèõ ïîçíà÷îê ³ â³äíîâëþþòüñÿ 
äóæå ñëàáêî.  

Çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè âàãîìå åêîíîì³÷íå ï³ä-
´ðóíòÿ. Çîêðåìà, â³äîìå ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
çàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîõ ÷èííèê³â: ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³; êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; ð³â-
íÿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³. Óñòàëåíó äóìêó ïðî í³áèòî êðàùå âèð³øåí-
íÿ åêîëîãî-ñîö³àëüíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî ì³öí³øèìè ãîñïîäàðñò-
âàìè äîñë³äæåíî çà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ 2008—2009 ðð. (9,2 òèñ. îä.), ÿê³ ïîäàëè çâ³ò çà ôîðìîþ 
50-ñã, ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ñòàòèñòè÷íèõ ãðóïóâàíü. Öå ñåðåäí³ 
³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü àáî ïîíàä 200 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü, àáî á³ëüøå 50 ãîë. âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ÷è ñâèíåé, 
îâåöü ÷è ê³ç, ïîíàä 500 ãîë. ïòèö³, àáî ñåðåäíüîîáë³êîâó ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 20 îñ³á, àáî äîõîä (âèòîðã) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîíàä 150 òèñ. ãðí [4]. 
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Âèá³ð åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 
äîñë³äæåííÿ îáìåæåíèé íàÿâíèìè â áàç³ çàçíà÷åíîãî âèùå ñòàòèñ-
òè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ. Êëàñèô³êàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê â³äîìî, º ðîçì³ð çà ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òîùî, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðè-
çóº åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷í³ æ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ îáñÿãîì âèòîðãó 
³ ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³. Ó ñòàòèñòèö³ ÑØÀ âèîêðåìëþþòü 
åêîíîì³÷í³ êëàñè ôåðì çà âàðò³ñòþ ïðîäàæ³â [5], òîáòî âèòîðãîì. 
Òîìó ÿê ãðóïóâàëüí³ îçíàêè îáðàíî ÷èñòèé äîõîä (âèòîðã) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòü ÿê õàðàêòå-
ðèñòèêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.  

Áëîê ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíî ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü óìîâè 
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè (ð³÷íèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà; ÷àñòêà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó âèòîðç³; ÷àñòêà âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ ³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ó çàãàëüíèõ âèòðà-
òàõ íà îñíîâíå âèðîáíèöòâî), ð³âåíü ðîçðàõóíê³â ç îðåíäîäàâöÿìè 
(îðåíäíà ïëàòà çà çåìåëüí³ ÷àñòêè (ïà¿) íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü), ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü; ÷àñò-
êà ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ íå ìàëè âèðó÷êè â³ä òâàðèííèöòâà).  

Áëîê åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî ïîêàçíè-
êàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü: ³íòåíñèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (÷àñòêà ð³ëë³ ó ïëîù³ ñ³ëüãîñïóã³äü, 
âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 1 ãà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü), ðàö³îíàëüí³ñòü ñòðóêòóðè ïîñ³âíî¿ ïëîù³ 
(÷àñòêà êîìåðö³éíèõ êóëüòóð — ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ñîíÿøíèêó, ð³ïà-
êó â ñòðóêòóð³ ç³áðàíî¿ ïëîù³) òà ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà (÷àñòêà âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòîðãó), ³íòåíñèâí³ñòü òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà 
(âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, 
÷àñòêà âèòðàò íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ; íàâàíòà-
æåííÿ óìîâíèõ ãîë³â íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü), à òàêîæ çåìëåì³ñò-
ê³ñòü (ñê³ëüêè ãåêòàð³â ñ³ëüãîñïóã³äü ïðèïàäàº íà 1000 ãðí âèòîðãó). 

²ç äàíèõ òàáë. 2 âèäíî, ùî ðîçìàõ âàð³àö³¿ âèòîðãó â ñåðåäíüî-
ìó íà ï³äïðèºìñòâî â³ä I äî V ãðóïè çíà÷íèé — ñòàíîâèòü 100 ðàç³â. 
Âàð³àö³ÿ çà âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè òåæ âåëèêà: çà ïëîùåþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü — 11, ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â — 12 ðàç³â. Ïî-
ð³âíþþ÷è ðîçìàõ öèõ ïàðàìåòð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà êðàéí³õ ãðóï ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ çà 
³íòåíñèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Äî I ãðóïè óâ³éøëè ãîñïîäàðñòâà, ÿê³  
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Òàáëèöÿ 2 
Ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ðîçì³ðó çà 2009 ð. 

×èñòèé äîõîä (âèòîðã) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òèñ. ãðí Ïîêàçíèê 

äî 
500,0

500,1—
1500,0

1500,1—
3500,0

3500,1—
7500,0

ïîíàä 
7500 

óñüîãî 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðóï³, îä. 1516 1849 2054 1923 1907 9249 
×àñòêà ãðóïè, % 16,4 20,0 22,2 20,8 20,6 100,0 
Âèòîðã ó ñåðåäíüîìó íà ï³äïðèºìñò-
âî, òèñ. ãðí 232,1 951,8 2415,2 5190,1 23141,0 6615,1 
Âèòîðã íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, ãðí 548,9 1218,8 1786,2 2441,2 4758,2 3357,1 
Âèòîðã íà îäíîãî ïðàö³âíèêà,  
òèñ. ãðí 17,6 48,9 74,7 88,0 147,4 114,3 
Ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü ïî ãðóï³, % -22,5 -3,2 6,0 9,0 16,6 13,4 
×àñòêà ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ 
ó âèòîðç³, % 45,0 15,8 12,3 11,7 8,5 9,7 
Ð³÷íèé ôîíä îïëàòè ïðàö³  
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí 7,9 7,7 9,2 10,3 12,5 11,1 
×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³  
òà ñîö³àëüí³ çàõîäè ó çàãàëüíèõ  
âèòðàòàõ, % 12,3 12,0 15,4 14,4 11,9 12,6 
Ïëîùà ñ³ëüãîñï óã³äü  
íà ï³äïðèºìñòâî, ãà 422,8 781,0 1352,1 2126,1 4863,3 1970,5 
Îðåíäíà ïëàòà çà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, 
ãðí 116,5 178,9 215,3 240,5 268,9 242,6 
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà 100 ãà ñ³ëü-
ãîñïóã³äü, îñ³á 3,1 2,5 2,4 2,8 3,2 2,9 
×àñòêà ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ñîíÿøíè-
êó ³ ð³ïàêó â çàãàëüí³é ïëîù³, % 64,5 79,2 81,2 81,6 72,9 76,4 
×àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, % 25,4 16,5 14,0 15,3 28,1 24,6 
×àñòêà ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ íå ìàëè 
âèòîðãó â³ä òâàðèííèöòâà, % 51,2 59,4 51,3 37,6 31,3 45,9 
Íàâàíòàæåííÿ õóäîáè òà ïòèö³ íà 
ñ³ëüãîñïóã³ääÿ, óìîâí. ãîë. íà 100 ãà 24,3 18,6 7,5 15,9 32,8 23,7 
×àñòêà ð³ëë³ ó ïëîù³ ñ³ëüãîñïóã³äü, % 84,6 90,7 92,9 94,1 95,6 94,1 
Âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó 
ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, ãðí 90,1 123,1 193,1 287,2 528,7 375,8 
×àñòêà âèòðàò íà ì³íäîáðèâà  
ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ, % 3,4 5,9 10,5 11,1 12,0 11,2 
Çåìëåì³ñòê³ñòü, ãà/1000 ãðí âèòîðãó 1,8 0,8 0,6 0,4 0,2 0,3 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2009 ð³ê : 
ñòàò. áþëåòåíü. — Ê., 2010; ïåðâèííà áàçà äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñ³ëüãîñïï³-
äïðèºìñòâ çà ôîðìîþ ¹ 50-ñã. 

âêëþ÷åí³ â ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ çà â³äïîâ³äí³ñòþ âèçíà÷åíî-
ìó ðîçì³ðó ïëîù³ ñ³ëüãîñïóã³äü, àáî ïîãîë³â’þ õóäîáè ³ ïòèö³, àáî 
îáñÿãó âèòîðãó, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó íèõ — 
13 îñ³á, ùî ìåíøå, í³æ ïåðåäáà÷åíî äëÿ âêëþ÷åííÿ â ñòàòèñòè÷íå 
ñïîñòåðåæåííÿ. Ãðóïó V ñôîðìóâàëè äîâîë³ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäíüîþ ïëîùåþ ñ³ëüãîñïóã³äü áëèçüêî 
5 òèñ. ãà, ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ — ïîíàä 157 îñ³á. Ó öþ ãðóïó 
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ââ³éøëè òàêîæ ïòàõîôàáðèêè, ÿê³ ìàþòü çåìåëüíó ïëîùó, ñâ³ä÷åí-
íÿì ÷îãî º íàéâèù³ ó ïîð³âíÿí³ ç ³íøèìè ãðóïàìè ÷àñòêà òâàðèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (28%) ³ íàâàíòàæåííÿ õóäîáè òà ïòèö³ íà 100 ãà ñ³ëüãîñï-
óã³äü (32,8 óìîâíèõ ãîë³â). 

Âîäíî÷àñ çà âàð³þâàííÿ âèòîðãó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â I ³ V 
ãðóï³ â ïîíàä 8 ðàç³â, ð³÷íèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà 
â³äð³çíÿâñÿ ïîì³ðí³øå — â 1,6 ðàçà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ó V ãðóï³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ (âåëèêèõ çà 
ðîçì³ðîì çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, îáñÿãîì âè-
òîðãó, ùî õàðàêòåðèçóº ¿õí³é ì³öíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí) ëèøå íà 
13% ïåðåâèùóâàâ ñåðåäí³é ð³âåíü çàðïëàòè ïî óñ³õ äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ òà áóâ ïðèáëèçíî íà 50% âèùèì çà âñòàíîâëåíèé 
ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè ³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàò-
íèõ îñ³á (³ç ëèñòîïàäà 2009 ð. — 744 ãðí).  

Îðåíäíà ïëàòà çà çåìåëüí³ ÷àñòêè (ïà¿) âàð³þâàëà â³ä I äî V 
ãðóïè ó 2,3 ðàçà. Ùîäî ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðîçðàõóíêó íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çà ãðóïàìè, òî ó I òà V ãðóï³ çðîñòàííÿ 
òðóäîíàâàíòàæåííÿ çóìîâëåíå âèùîþ ÷àñòêîþ òâàðèííèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî õî÷à ç³ çðîñòàííÿì ðîçì³ðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ (çà ïîêàçíèêîì âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) ¿õíÿ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü é ïîë³ïøóºòüñÿ, ïðîòå 
åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ïàðàìåòðè äàëåêî íå ïîð³âíÿíí³. Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü çíà÷íî âèùèé åêî-
íîì³÷íèé êëàñ, íå îñîáëèâî çá³ëüøóþòü çàðîá³òíó ïëàòó íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â òà îðåíäí³ ïëàòåæ³ çà çåìåëüí³ ïà¿. Ìàþ÷è á³ëüø³ ìîæ-
ëèâîñò³, í³æ ï³äïðèºìñòâà íèæ÷èõ åêîíîì³÷íèõ êëàñ³â, âîíè ï³äâè-
ùóþòü çàðïëàòó ëèøå äî ð³âíÿ, çà ÿêîãî á ïðàö³âíèêè óòðèìóâàëèñÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ íå ïåðåõîäèëè â ³íø³. Íà òë³ íàäëèøêîâî¿ ïðîïî-
çèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òàêó ñòðàòåã³þ âäàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè, õî÷à ð³âåíü 
çàðïëàòè â V ãðóï³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ çíà÷íî íèæ÷èé çà ñåðåäí³é 
ïî åêîíîì³ö³. Âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ó ö³é ãðóï³ âåëè-
êèõ, åêîíîì³÷íî ì³öíèõ ãîñïîäàðñòâ ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
òà ÷àñòêà âèòðàò íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ çð³âíÿ-
ëèñÿ ³ ñòàíîâëÿòü ïî 12%. Ó ìåíøèõ ³ åêîíîì³÷íî ñëàáê³øèõ ñ³ëü-
ãîñïï³äïðèºìñòâàõ I ãðóïè ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 12 
³ 3%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó îáìåæåí³ñòü ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
âèêîðèñòàííÿ ì³íäîáðèâ. 

Ïðàêòè÷íî âñ³ äîñë³äæóâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
ð³çíèõ ðîçì³ð³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³íòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì ñ³ëü-
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ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü: ÷àñòêà ð³ëë³ ó ñ³ëüãîñïóã³ääÿõ ó ñåðåäíüîìó 
ñòàíîâèëà 94%, ïðè öüîìó â³ä I äî V ãðóïè âîíà ï³äâèùèëàñÿ íà 
11 â. ï. — ç 85 äî 96%. Ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ïåðåâàæàëè êî-
ìåðö³éí³ âèñîêîïðèáóòêîâ³ êóëüòóðè: ÷àñòêà ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ñî-
íÿøíèêó ³ ð³ïàêó ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèëà 76%, à â³ä I äî 
IV ãðóïè âîíà çðîñëà íà 17 â. ï. Âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 
â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü çà ãðóïàìè âèÿâèëèñÿ äóæå âàð³à-
òèâíèìè — ìàéæå â 6 ðàç³â, ïðè öüîìó â I ãðóï³ âîíè ñòàíîâèëè 
ëèøå ÷âåðòü ñåðåäíüîãî îáñÿãó âèòðàò íà ì³íäîáðèâà ïî âñ³õ ñ³ëü-
ãîñïï³äïðèºìñòâàõ, à â V ãðóï³ â 1,4 ðàçà éîãî ïåðåâèùèëè.  

Çàãàëîì î÷åâèäíî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íà-
äàþòü ïåðåâàãó ³íòåíñèâíîìó âèðîáíèöòâó ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ñòàíîâèòü ìàéæå 3/4 çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó, ³ãíîðóþ÷è òà îáìåæóþ÷è âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, 
îêð³ì ïòàõ³âíèöòâà. Ïðè÷îìó öå â³äáóâàºòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ ç³ çðî-
ñòàííÿì ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâ: ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà â ñå-
ðåäí³õ ãðóïàõ ñòàíîâèëà 14—16% ³ áóëà âèùîþ ó I ãðóï³ â³äíîñíî 
ìàëèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ (25%) ³ ó V ãðóï³ íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðîì, 
âêëþ÷àþ÷è ïòàõîôàáðèêè (28%). Âàð³þâàííÿ âèòîðãó â ðîçðàõóíêó 
íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ÿê ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ çåìë³ çà êðàéí³ìè ãðóïàìè âèÿâèëîñÿ íà ð³âí³ 8,7 ðàçà, 
à çåìëåì³ñòê³ñòü ³ñòîòíî çìåíøóâàëàñÿ çàëåæíî â³ä çðîñòàííÿ ðîçì³ðó 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ — ç 1,8 äî 0,2 ãà íà 1000 ãðí âèòîðãó.  

Ç³ çðîñòàííÿì ðîçì³ð³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ åêîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè íå ïîë³ïøóþòüñÿ: ³íòåíñèâí³øå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çåìåëüí³ ðåñóðñè, íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà âèðîùó-
âàííþ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ (3—4 îä.) ³íòåíñèâíèõ êóëüòóð ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é. Àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà 
àãðîëàíäøàôòè çðîñòàº çà ïðàêòè÷íî¿ â³äñóòíîñò³ åëåìåíò³â ïðè-
ðîäíîãî êàðêàñó, çîêðåìà ïàñîâèù, ñ³íîæàòåé òîùî.  

Âðàæàº òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 46% ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàéìàþòüñÿ òâàðèííèöòâîì, ïðè öüîìó â I ³ III 
ãðóïàõ äîñë³äæóâàíèõ ãîñïîäàðñòâ öåé ïîêàçíèê áóâ ùå âèùèì — 
51%, à â II ãðóï³ — 59%. Ðîñëèííèöüêà îð³ºíòàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà º ñèðîâèííîþ, çâàæàþ÷è íà âèñîêó ÷àñòêó ôó-
ðàæó â îáñÿç³ âèðîùåíîãî çåðíà, òà âðàõîâóþ÷è íèçüêîö³íîâèé ñåã-
ìåíò, ó ÿêèé ïîòðàïëÿº â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà íà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêó — òàêà îð³ºíòàö³ÿ ìàëî âèïðàâäàíà ÿê ç åêîíîì³÷-
íèõ ì³ðêóâàíü, òàê ³ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïîçèö³é. 

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â ñîö³-
àëüíî-åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
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ð³çíîãî ðîçì³ðó çà 2008 ³ 2009 ðð. Âèÿâèëîñÿ, ùî çà ð³ê ð³çíèöÿ ì³æ 
I ³ V ãðóïàìè ï³äïðèºìñòâ çà îáñÿãîì âèòîðãó ³ñòîòíî ïîãëèáèëàñÿ: 
áóëà 86, à ñòàëà 100 ðàç³â. Öå â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
âèòîðãó ó V ãðóï³ ³ çìåíøåííÿ ¿¿ ó I ãðóï³ (ñèòóàö³ÿ "åêîíîì³÷íî ì³ö-
í³ ì³öí³øàþòü, ñëàáê³ ñëàáøàþòü"). Âåëèê³ çà ðîçì³ðàìè ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóþòü ñêîðî÷óâàòè ïðàö³âíèê³â (ó 2008 ð. — 
196 îñ³á, à ó 2009 ð. — 157), òîä³ ÿê ó I ãðóï³ çíà÷íî ìåíøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñòàá³ë³çóâàëàñÿ íà ð³âí³ ìàéæå 14 
îñ³á. Äî òîãî æ ö³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà íå ïîñï³øàþòü ï³äâèùóâàòè 
çàðîá³òíó ïëàòó òèì ïðàö³âíèêàì, ùî çàëèøèëèñÿ: ð³÷íèé ôîíä 
îïëàòè ïðàö³ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çð³ñ 
ëèøå íà 9%, òîä³ ÿê ó ìåíøèõ — íà 46%, îñòàíí³ çìóøåí³ ï³äòÿãó-
âàòè ³ ï³äòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó íà ð³âí³ âñòàíîâëåíîãî ðîçì³ðó 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. Â³äòàê ð³çíèöÿ ó ð³÷íîìó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³ 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ì³æ ãðóïàìè çìåíøèëàñÿ äî 1,6 ðàçà.  

Ó 2009 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ï³äâè-
ùåííÿ ÷àñòêè êîìåðö³éíèõ êóëüòóð ó çàãàëüí³é ïëîù³ (íà 2%), à òà-
êîæ ñêîðî÷åííÿ òâàðèííèöòâà (÷àñòêà âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ ãàëóç³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòîðãó çìåíøèëàñÿ íà 2%) ïî âñüîìó 
ìàñèâó äîñë³äæóâàíèõ ãîñïîäàðñòâ. 

Ùå ìåíøå âèðàæåíà çàëåæí³ñòü ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ âèÿâèëî çíà÷íó 
âàð³àáåëüí³ñòü öüîãî ïîêàçíèêà: â³ä -40% äî 96% (òàáë. 3). Ïðè 
öüîìó ïîíàä òðåòèíà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ çàäåêëàðóâàëà çáèòêî-
â³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàéæå äâ³ òðåòèíè âåëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êå âèðîáíèöòâî ðåíòàáåëüíî ³ ìàëè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. 

Îäíàê ³ñòîòíå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³ä I äî V ãðóïè ïîçíà÷èëîñÿ íà 
ðîçì³ð³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà íå òàêîþ æ ì³-
ðîþ: ó çáèòêîâèõ (³ç ð³âíåì -25—0) ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ II ãðóïè 
öåé ôîíä áóâ òàêèì æå, ÿê ³ ó ï³äïðèºìñòâ ³ç íàéâèùèì ð³âíåì ðåí-
òàáåëüíîñò³ (ïîíàä 50%). Ïðè öüîìó â îñòàíí³õ ð³÷íèé ôîíä îïëàòè 
ïðàö³ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà áóâ íàâ³òü íèæ÷èì, í³æ ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê ïî óñüîìó ìàñèâó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îðåíäíà ïëà-
òà çà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü çðîñòàëà â³ä I äî V ãðóïè — â ìåæàõ 30%. 
Ç³ çðîñòàííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ ïîì³òíî ñêîðî÷óâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. 
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Òàáëèöÿ 3 
Ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî  

â³ä åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 
Ïîêàçíèê äî 

-25,0
-25—
0,0 

0,1—
25,0 

25,0—
50,0 

ïîíàä 
50,0 

óñüîãî 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðóï³, îä. 1062 2426 3432 1402 927 9249 
×àñòêà ãðóïè, % 11,5 26,2 37,1 15,2 10,0 100,0 
Ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü ïî ãðóï³, % -39,6 -10,2 10,8 35,7 95,8 13,4 
Âèòîðã ó ñåðåäíüîìó íà ï³äïðèºìñòâî, 
òèñ. ãðí 2893,0 4895,5 6914,0 8687,5 11139,0 6615,1 
Âèòîðã íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, ãðí 1873,6 2665,2 3362,3 3943,4 5206,4 3357,1 
×àñòêà ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ó 
âèòîðç³, % 13,7 13,7 10,3 8,2 4,7 9,7 
Ð³÷íèé ôîíä îïëàòè ïðàö³ íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí 9,8 10,7 11,5 11,9 10,8 11,1 
×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ³ ñîö³àëü-
í³ çàõîäè ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ, % 12,6 13,3 13,7 11,0 10,0 12,6 
Ïëîùà ñ³ëüãîñïóã³äü íà ï³äïðèºìñòâî, 
ãà 1544,1 1836,8 2056,3 2203,0 2139,5 1970,5 
Îðåíäíà ïëàòà çà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, 
ãðí 200,9 230,8 248,1 256,3 260,7 242,6 
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà 100 ãà ñ³ëü-
ãîñïóã³äü, îñ³á 2,6 3,4 3,0 2,7 2,2 2,9 
×àñòêà ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ñîíÿøíèêó 
³ ð³ïàêó â çàãàëüí³é ïëîù³, % 73,9 76,4 77,8 77,7 71,6 76,4 
×àñòêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, % 21,1 31,0 25,7 22,1 18,6 24,6 
Íàâàíòàæåííÿ õóäîáè ³ ïòèö³ íà ñ³ëü-
ãîñïóã³ääÿ, óìîâí. ãîë. íà 100 ãà  10,2 32,6 21,0 27,9 18,1 23,7 
×àñòêà ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ íå ìàëè âèòîð-
ãó â³ä òâàðèííèöòâà, % 44,8 37,8 44,7 51,5 64,6 45,9 
×àñòêà ð³ëë³ ó ïëîù³ ñ³ëüãîñïóã³äü, % 89,8 92,3 94,5 96,3 96,8 94,1 
Âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, ãðí 305,6 323,5 363,3 427,3 515,7 375,8 
×àñòêà âèòðàò íà ì³íäîáðèâà ó çàãà-
ëüíèõ âèòðàòàõ, % 11,6 9,1 11,2 11,2 16,3 11,2 
Çåìëåì³ñòê³ñòü, ãà/1000 ãðí âèòîðãó 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,3 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2009 ð³ê : 
ñòàò. áþëåòåíü. — Ê., 2010; ïåðâèííà áàçà äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèºìñòâ çà ôîðìîþ ¹ 50-ñã. 

Çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ çàáåçïå÷óâà-
ëîñÿ çà ðàõóíîê äåùî âèùî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðîñëèííèöòâà (÷àñòêà 
ïðèáóòêîâèõ êóëüòóð — ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ñîíÿøíèêó, ð³ïàêó ó ñòðóê-
òóð³ ç³áðàíî¿ ïëîù³ çðîñòàëà), ñêîðî÷åííÿ òâàðèííèöòâà (íà 12 â. ï. 
ì³æ II ³ V ãðóïàìè), çàãàëüíî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà (³ñòîòíî 
çðîñòàëà ÷àñòêà ð³ëë³ ó ñ³ëüãîñïóã³ääÿõ — íà 7 â. ï. ì³æ êðàéí³ìè 
ãðóïàìè, à òàêîæ âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó ðîçðàõóíêó íà 
1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü — ó 1,7 ðàçà). Â³ä÷óòíî ñêîðî÷óâàëàñÿ çåìëåì³ñò-
ê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.  
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Ó åôåêòèâíî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ ïð³îðèòåòíèì º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîäþ÷îñò³ îáðîáëþâàíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü çà ðàõóíîê óíåñåííÿ äîñèòü âèñîêèõ äîç 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ — ÷àñòêà âèòðàò íà íèõ ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ñòà-
íîâèòü 16%. Òîä³ ÿê ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (ç ñîö³àëüíèìè â³ä-
ðàõóâàííÿìè) — 10%. Âèá³ð íå íà êîðèñòü ïðàö³ î÷åâèäíèé. Ðàçîì ³ç 
òèì, õî÷à ó I ãðóï³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ÷àñòêà âèòðàò íà ì³íäîáðèâà 
òåæ âèñîêà, öå íå âðÿòóâàëî ¿õ â³ä âåëèêèõ çáèòê³â.  

Ó íàóêîâ³é òà ä³ëîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî äîâîäÿòü, ùî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì º ð³âåíü â³äíîøåííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ äî âèòîðãó 
â ìåæàõ 25%. Öå â³äíîøåííÿ ïî äîñë³äæóâàíîìó ìàñèâó ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëî 10%, ïðè öüîìó ó âèñîêîðåíòà-
áåëüíèõ (³ç ðåíòàáåëüí³ñòþ ïîíàä 50%) — ëèøå 5%, à ó íåðåíòàáåëü-
íèõ — 14%. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó ãîñïîäàðñòâ Êëóáó "ÀÃÐÎ-300" Ðîñ³¿ 
(300 íàéá³ëüøèõ ³ íàéåôåêòèâí³øèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) öåé ïîêàçíèê áóâ íà ð³âí³ 18%, à ùîäî ³íøèõ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ — 33% [6].  

Òàêèì ÷èíîì, º ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî çàëåæíî â³ä åôåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ 
ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ êîðåëþþòü ³ ïîçèòèâíî çì³íþþòüñÿ ùå ìåí-
øîþ ì³ðîþ, í³æ â³ä éîãî êîíöåíòðàö³¿.  

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ ôàêò äîñèòü ïîì³ðíîãî âàð³þâàííÿ âèòîðãó 
â ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî â ð³çíèõ ãðóïàõ çà ðåíòàáåëüí³ñ-
òþ — ð³çíèöÿ â îáñÿç³ âèòîðãó â ïðèáóòêîâèõ ³ çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñ-
òâàõ ñòàíîâèëà ìàéæå 4 ðàçè. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåçíà÷íó 
çàëåæí³ñòü ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òàêîæ â³ä êîíöåíòðàö³¿ çåìë³: 
ó I ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì çáèòêîâîñò³ 40% ïëîùà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âèÿâèëàñÿ íà 22% ìåíøîþ ñåðåäíüîãî 
ðîçì³ðó ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ, à â V ãðóï³ ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ 
96% — ëèøå íà 9% ïåðåâèùóâàëà öåé ñåðåäí³é ðîçì³ð; ð³çíèöÿ 
ó ïëîù³ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè ñòàíîâèëà 38%. Î÷åâèäíî, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè ïîâ’ÿçàíà 
ç³ çá³ëüøåííÿì ðîçì³ð³â, êîíöåíòðàö³ºþ àãðîâèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â 
³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.  

Ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ çà 2009 ³ 2008 ðð. äîâîäèòü, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ 
óñï³øíèõ ³ íåáëàãîïîëó÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äåùî çðîñòàº. Ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè ó ñåðåäíüîìó íà ï³äïðèºìñòâî 
â ðåíòàáåëüíèõ ãðóïàõ — II, III ³ IV — â³äïîâ³äíî íà 15, 41 òà 52%, 
ùî äîâîäèòü òåçó "áàãàò³ áàãàòøàþòü". Îäíàê ó ñîö³àëüí³é òà åêîëî-
ã³÷í³é ñôåðàõ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ àäåêâàòíîãî ïîë³ïøåííÿ íå ñïîñòå-
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ð³ãàºòüñÿ, ùî çóìîâëåíî æîðñòêèì îáìåæåííÿì ñîö³àëüíèõ âèòðàò 
³ ïðàêòè÷íî ³ãíîðóâàííÿì âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü. 

Åêîëîãî-ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîêè ùî ñïðèéìàºòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê òÿãàð, âîíà ùå íåäîñòàòíüî óíîð-
ìîâàíà òà íå ñòàëà âèÿâîì óñâ³äîìëåíî¿ "äîáðî¿ âîë³". Ç ÷àñîì ãîñïî-
äàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çìóøåí³ 
áóäóòü ïðèéíÿòè çàãàëüí³ "ïðàâèëà ãðè", ïîñòóïîâî â³äõîäèòè â³ä áåç-
çàñòåðåæíîãî åêîíîì³÷íîãî äåòåðì³í³çìó, ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
³ ïåðåõîäèòè äî á³ëüø êîìïëåêñíîãî âðàõóâàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà âñåá³÷íî¿ îö³íêè íàñë³äê³â. Öå äåìîíñòðó-
âàòèìå ¿õíþ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.  

Ðîçðîáëÿºòüñÿ îêðåìèé ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ³ç ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ISO 26000, ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî íàì³÷åíî ó 2010 ð. 
Óïðîâàäæåííÿ âèìîã öüîãî ñòàíäàðòó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïðîöå-
äóð ³ ìåõàí³çì³â ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ 
äëÿ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ã³ã³ºíè, áåçïåêè, 
òðèâàëîñò³ ïðàö³ òà óìîâ íàéìàííÿ, à òàêîæ ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó 
äîâê³ëëÿ. Çà âåðñ³ºþ Ñâ³òîâî¿ á³çíåñ-ðàäè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó — öå äîâãîñòðîêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ êîìïà-
í³é ïîâîäèòèñÿ åòè÷íî òà ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, îäíî÷àñíî 
ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â òà ¿õí³õ ðîäèí, ãðîìàäè 
é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Âàæëèâèì àñïåêòîì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó º òàêîæ òóðáîòà ïðî ðîçâèòîê ì³ñöåâîñò³, äå ðîçòàøî-
âàíå ï³äïðèºìñòâî. Äîâåäåíî, ùî ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè òà åêîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ðåïóòàö³¿ 
êîìïàí³é òà, çðåøòîþ, é çðîñòàííþ äîõîä³â [7].  

Ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ åêîëîãî-ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ÿê íà îñíîâ³ 
æîðñòêîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ (êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëå-
íèõ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèõ íîðì ³ âèìîã), òàê ³ åêîíîì³÷íîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ (ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ àäåêâàò-
íî¿ ñâ³äîìîñò³, ï³äâèùåííÿ åêîëîãî-ñîö³àëüíî¿ ãðàìîòíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ çàãàëîì. Àðñåíàë ìåòîä³â âïëèâó 
äîñèòü øèðîêèé ³ àïðîáîâàíèé ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà ùîäî 
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ: öå ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ, çàîõî÷óâàëüí³ ö³íè ³ íàäáàâêè, ñóáñèä³¿ ³ êîìïåíñàö³¿ çà ðåàë³-
çàö³þ àãðîåêîëîã³÷íèõ çàõîä³â òîùî. Çàñòîñóâàííÿ öèõ âàæåë³â ñïðè-
ÿòèìå ïîñòóïîâîìó ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
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ïðèºìñòâ â³ä "ôðîíòàëüíî¿ åêîíîì³êè" äî ðåàë³çàö³¿ çàñàä ñòàëîãî — 
åêîíîì³÷íî, ñîö³àëüíî òà åêîëîã³÷íî çð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè. Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê êîíöåïö³ÿ ïîáó-
äîâè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, äîñèòü îáìåæåíà çà 
âñ³ìà íàïðÿìàìè — ÿê ùîäî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, íàëåæíî¿ ïðàêòè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äòðèìêè ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò, îõîðîíè àãðî-
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ äîâê³ëëÿ. Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ ëèøå äåùî 
âèù³ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ íîðìàòèâ³â ³ ãàðàíò³é, à ïðèðîäî-
îõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ, âîäíî÷àñ ïðèðîäîðóéí³â-
íà, åêîäåñòðóêòèâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà º ìàñøòàáíîþ. 
Ïðè öüîìó ç ï³äâèùåííÿì åêîíîì³÷íîãî êëàñó (çðîñòàííÿì ðîçì³ðó, 
ï³äâèùåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³) ï³äïðèºìñòâ ¿õíÿ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
õî÷à é äåùî ïîë³ïøóºòüñÿ, ïðîòå çì³íè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïàðàìåòð³â äàëåêî íå ïîð³âíÿíí³. Ïð³îðèòåòíèì çàëèøàºòüñÿ åêî-
íîì³÷íèé äåòåðì³í³çì — ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â, ÿê³ ïðè÷îìó ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè äëÿ âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, òîä³ ÿê 
ñòîñîâíî âèð³øåííÿ çàâäàíü ó ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ ³ñ-
íóº õèáíèé ï³äõ³ä — "ëþäè çà÷åêàþòü, à ïðèðîäà âèòðèìàº". Çà öèõ 
óìîâ îñîáëèâî âàæëèâî íàëàãîäèòè ä³éîâèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ³ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ñîö³àë³çàö³¿ 
é åêîëîã³çàö³¿ àãðîãîñïîäàðþâàííÿ. 
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