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Оцінено вплив сучасної економічної кризи на розміри заробітної плати, її тіні-
зацію, зайнятість населення, а також на взаємозв’язок заробітної плати і 
продуктивності праці в контексті збереження і розвитку трудового потенціа-
лу України.  
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Ïèòàííÿ îö³íêè âïëèâó òðàíñôîðìàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñîáëèâî â êðèçîâèé 
ïåð³îä, º àêòóàëüíèì. Âåëüìè íåãàòèâíî âïëèíóëà íà îñíîâí³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, êîò-
ðà ïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2008 ð., ùî òàêîæ ïîçíà÷èëîñÿ íà ñêîðî-
÷åíí³ ÿê íîì³íàëüíî¿, òàê ³ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âñ³õ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðèçâåëî äî ïîñëàáëåí-
íÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, à îòæå, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà çáåðå-
æåíí³ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Îòæå, ïîäîëàííÿ 
êðèçè â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â.  

Ó êðèçîâèé ïåð³îä ç’ÿâèëîñÿ âñüîãî ëèøå äåê³ëüêà ðîá³ò, ïðè-
ñâÿ÷åíèõ âïëèâó êðèçè íà çàðîá³òíó ïëàòó [1—4]. Ïðîòå â íèõ çàðî-
á³òíà ïëàòà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ â ñèñòåì³ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó. 

Ïðîàíàë³çóâàòè ³ îö³íèòè òðàíñôîðìàö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³ä 
âïëèâîì ñó÷àñíî¿ êðèçè, âèçíà÷èòè âïëèâ êðèçè çàðïëàò íà çáåðå-
æåííÿ ³ ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³. 

1. Âïëèâ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðîçì³ðè çàðîá³òíèõ ïëàò  
×åðåç ñâ³òîâó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó îñíîâí³ ìàêðîåêî-

íîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè ó 2009 ð. ð³çêî çíèçèëèñÿ: ðåàëüíèé 
ÂÂÏ — íà 15,1%; ðåàëüíà çàðïëàòà — íà 9,2; ðåàëüíèé íàÿâíèé äî-
õîä — íà 8,5; ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë — íà 41,5; åêñïîðò òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã — íà 43,4; ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã — íà 49,9%. Ó 2010—
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2011 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â. Çîêðåìà, ðåàëüíèé ÂÂÏ çà 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. 
çá³ëüøèâñÿ íà 4,2%. 

Çà ïðîãíîçàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè ó 2011 ð. òàêîæ ï³äâèùàòüñÿ: çîêðåìà, ðåàëüíèé ÂÂÏ — 
íà 4,5%, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë — íà 10,6 % [5].  

Ç ïîãëÿäó çáåðåæåííÿ é ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âåëèêå 
çíà÷åííÿ ìàº äèíàì³êà çàðîá³òíèõ ïëàò, äîõîä³â ³ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â ïåðåäêðèçîâ³ é êðèçî-
â³ ðîêè (ðèñ. 1).  
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çàðîá³òíèõ ïëàò, äîõîä³â ³ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó 

îñîáó â 2001—2010 ðð., % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè. 

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ó äîêðèçîâèé ïåð³îä (2001—2007 ðð.) òåìïè 
çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ é ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóëè äîñèòü âè-
ñîêèìè, à â êðèçîâ³ ðîêè â³äáóâñÿ ñïàä. Òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³ò-
íèõ ïëàò ó 2009 ð. ñòîñîâíî 2008 ð. (105,5%) çíà÷íî íèæ÷³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ çàðïëàò ó 2008 ð. ñòîñîâíî ïåðåäêðèçîâîãî 2007 ð. 
(133,7%). Õàðàêòåðíî òàêîæ, ùî òåìïè çðîñòàííÿ çàðïëàò ³ äîõîä³â 
çíà÷íî âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó 
îñîáó. Çíåö³íåííÿ çàðïëàò âèçíàºòüñÿ ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà 
øëÿõó äî çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Îä-
íàê óæå â 2010 ð. ïîêàçíèêè çàðïëàò ³ äîõîä³â ïîêðàùèëèñÿ — çà 
öåé ð³ê ðåàëüíà çàðïëàòà ï³äâèùèëàñÿ íà 10,2%. 

Õàðàêòåðíî, ùî ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè â 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç 
2008 ð. ñòàíîâèâ 90,8%, òîä³ ÿê ó 2001—2006 ðð. â³í âàð³þâàâ ó ìå-
æàõ 123,8—115,2%, ó 2007 ð. ñòàíîâèâ 112,5, ó 2008 ð. — 106,3%. 
Ç óðàõóâàííÿì çíà÷íîãî ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³ ó äîëàðîâîìó åêâ³âà-
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ëåíò³ íîì³íàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çíèçèëàñÿ ç 360 
äîëàð³â íà ì³ñÿöü ó 2008 ð. äî 240 äîëàð³â ó 2009 ð., òîáòî ó 1,5 ðàçà 
³ ñòàëà íàéíèæ÷îþ ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.  

Îòæå, âïëèâ êðèçè íà ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó äî òåïåð³øíüî-
ãî ÷àñó áóâ äóæå çíà÷íèì ³ ìîæå ïîã³ðøèòèñÿ â íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³ 
÷åðåç î÷³êóâàíó íîâó õâèëþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

×åðåç ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïåâíà ÷àñòêà ÂÂÏ 
(ðèñ. 2).  
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Ðèñ. 2. Îïëàòà ïðàö³ â ñèñòåì³ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 

ó 2001—2010 ðð., % 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè. 

Çàãàëüíèé îáñÿã çàðïëàò â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2) çîâñ³ì íå ìàëèé: 
ó 2009 ð. â³í äîñÿã 49,4% ÂÂÏ êðà¿íè. Ó ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ ÷àñòêà 
îïëàòè íàéìàíî¿ ïðàö³ ó 2009 ð. âèùà: íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ — 
57,5%, Äàí³¿ — 61,4, ÑØÀ — 61,7%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøó âàðò³ñòü 
ðîáî÷î¿ ñèëè. Àëå ÿêùî ïîð³âíþâàòè ç êðà¿íàìè ç³ ñõîæèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó, òî Óêðà¿íà âèðâàëàñÿ âïåðåä. Íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ ð³âåíü 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâèòü 37,1% ÂÂÏ, ó Áîëãàð³¿ — 36,2% 
ÂÂÏ. Ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ ³ â Êèòà¿ — 39,7% ÂÂÏ. Ðàçîì ³ç òèì ÷àñò-
êà îïëàòè ïðàö³ ó ÂÂÏ â Óêðà¿í³ íå äîñÿãëà ð³âíÿ 1990 ð. (53,1%).  

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ð³÷ íå ñò³ëüêè ó â³äñîòêîâîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ çàðïëàòè ³ ÂÂÏ, ñê³ëüêè â ñàìîìó ðîçì³ð³ âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó, êîòðèé â Óêðà¿í³ äóæå ìàëèé. Òàê, ÂÂÏ Óêðà-
¿íè ñòàíîâèòü óñüîãî 2,3% â³ä ÂÂÏ ªÑ, 2,3 — â³ä ÂÂÏ ÑØÀ, 11,6 — 
â³ä ÂÂÏ Í³ìå÷÷èíè, 16,0 — â³ä ÂÂÏ Ôðàíö³¿ ³ ïîëîâèíó (50,9%) — 
â³ä ÂÂÏ Ïîëüù³. Òîìó ïðè íåïîãàíîìó â³äíîñíîìó ïîêàçíèêó ÷àñò-
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êè çàðïëàòè ó ÂÂÏ àáñîëþòí³ ðîçì³ðè çàðïëàò (2550 ãðí ó ñ³÷í³—
âåðåñí³ 2011 ð., ùî íàâ³òü íèæ÷å çà ðåàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì) äóæå íèçüê³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàêîæ ³ ÷àñòêà ïðàöþþ÷èõ á³ä-
íèõ â Óêðà¿í³ — 21% ó 2010 ð. (ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ — 4—10%). Ð³-
âåíü íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íèæ÷å 2/3 ìåä³àííîãî ð³âíÿ ïîãî-
äèííîãî çàðîá³òêó) ñòàíîâèâ ó 2010 ð. 27,0%.  

Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ çðîñòàº ðîëü ñîö³àëü-
íèõ òðàíñôåðò³â ³ çíèæóºòüñÿ ðîëü îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 2). Ïèòîìà 
âàãà ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà ³íøèõ îòðèìàíèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â 
ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî ó 2001 ð. 36,0%, ó 2010 ð. — 38,5%. 
Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ïðèçâåëî äî çàãðîç-
ëèâèõ ïåðåêîñ³â ó ñòðóêòóð³ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, êîëè ÷àñ-
òêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàáëèçèëàñÿ äî ÷àñòêè ñîö³àëüíèõ âèïëàò.  

Íååôåêòèâíà ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ ÷åðåç íàäì³ðíó ÷àñ-
òêó ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â, äèíàì³êà ÿêèõ íå çàëåæèòü áåçïîñåðåä-
íüî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ¿õí³õ îäåðæóâà÷³â, ïîðîäæóº 
óòðèìàíñüê³ íàñòðî¿ ñåðåä ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ïîñëàáëþº ìî-
òèâàö³éí³ ñòèìóëè äî ïðàö³, ãàëüìóº ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.  

Ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³ õàðàêòåðí³ çì³íè â îïëàò³ ïðàö³ â êðèçîâèé 
ïåð³îä íà ï³äïðèºìñòâàõ (ô³ðìàõ) ³ â îðãàí³çàö³ÿõ:  

− çíèæåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Óìîâè 
îïëàòè ïðàö³ çì³íþþòüñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòèíè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çîêðåìà, çàãàëüíå çìåíøåííÿ ïåðåì³ííî¿ ÷àñòèíè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (â³äì³íà íàäáàâîê ³ äîïëàò, çìåíøåííÿ ÷àñòêè 
ïðåì³é àáî çãîðòàííÿ ïðîãðàì ïðåì³þâàííÿ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é 
ïåðñîíàëó, ö³ëêîâèòà â³äì³íà ñèñòåì ïðåì³þâàííÿ);  

− æîðñòêå çãîðòàííÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (ïðàêòè÷íî çíèê-
ëè àáîíåìåíòè â ñïîðòçàëè, îïëàòà íàâ÷àííÿ, êóðñ³â ³íîçåìíèõ ìîâ); 

− àêòèâíå âèâåäåííÿ çàðïëàò ó "ò³íü". Ç ìåòîþ åêîíîì³¿ ôîíäó 
îïëàòè ïðàö³ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïî÷àëè îôîðìëÿòè ñâî¿õ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè ³ óêëàäàòè ç íèìè äîãîâîðè ï³äðÿäó; 

− îïòèì³çàö³ÿ øòàòíèõ ðîçêëàä³â ³ ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ çàãàëîì ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³êè. 

Îòæå, åêîíîì³÷íà êðèçà ùå á³ëüøå ïîã³ðøèëà ñèòóàö³þ 
ç îïëàòîþ ïðàö³, ùî íåãàòèâíî â³äáèëîñÿ íà çáåðåæåíí³ ³ ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.  

2. Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êðèçîâèé ïåð³îä 
Ñó÷àñíà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâà-

íîñò³ íå çìåíøèëà çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíèõ ïëàò. Ó äî-
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êðèçîâ³ ñ³ì ðîê³â ðîçì³ðè çàáîðãîâàíîñò³ õî÷à é ìàëè íåñò³éêèé õà-
ðàêòåð, àëå ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ. Îäíàê ó ïåðøèé 
æå êðèçîâèé ð³ê (2008) çàáîðãîâàí³ñòü ïî÷àëà ð³çêî çðîñòàòè. Òîáòî 
òåíäåíö³ÿ ñòàëîãî çíèæåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðïëàòè 
ó 2001—2007ðð. ï³ä âïëèâîì êðèçè çì³íþºòüñÿ íà çâîðîòíþ: çà ïåð³-
îä 2008—2009 ðð. çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà ó 2,2 ðàçà ³ äîñÿãëà 
1,5 ìëðä ãðí.  

Óïðîäîâæ ñ³÷íÿ—ëèïíÿ 2011 ð. çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ç 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çìåíøèëàñÿ íà 3,9%, àáî íà 47,6 ìëí ãðí, 
³ íà 1 ñåðïíÿ ñòàíîâèëà 1170,5 ìëí, ùî äîð³âíþº 3,9% ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³, íàðàõîâàíîãî çà ëèïåíü 2011 ð. 

Çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ â³äáóëîñÿ çàâäÿêè 
ïîãàøåííþ áîðã³â ïðàö³âíèêàì åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ ñ³÷-
íÿ—ëèïíÿ 2011 ð. ñêîðîòèëàñÿ íà 7,7% (íà 50,1 ìëí ãðí) ³ íà 1 ñåðï-
íÿ ñòàíîâèëà 596,4 ìëí ãðí. 

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³, äå ïðîáëåìà çàòðèìîê ³ç âèïëàòîþ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ñíóâàëà é ðàí³øå, êðèçà ùå á³ëüøå ïîã³ðøèëà ñè-
òóàö³þ ç îïëàòîþ ïðàö³, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà çáåðåæåíí³ 
³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ âè-
ïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóëî á äîö³ëüíî: ñòâîðèòè ìåõàí³çì ãàðàíòó-
âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ïîçáàâèòè ðîáîòîäàâöÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè 
â³ä çàòðèìêè âèïëàòè çàðïëàò øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïåí³ çà íåñâîº-
÷àñíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçì³ð³ íå ìåíøå ïîäâ³éíî¿ îáë³-
êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ; çíà÷íî ï³äâèùèòè ðîçì³ðè øòðàôíèõ ñàíêö³é çà 
íåñâîº÷àñíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ðåàë³çóâàòè êîíñòèòóö³éíå 
ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà ïåðøî÷åðãîâ³ñòü îòðèìàííÿ çàáîðãîâàíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. 

3. Âïëèâ êðèçè íà ò³í³çàö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè   
Ó ïåðø³ ì³ñÿö³ âèÿâó êðèçè çá³ëüøèëèñÿ ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ 

åêîíîì³êè, êîðóïö³¿, êîðóïö³éíèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ íåãàòèâíî â³äáèëè-
ñÿ íà ðîçì³ðàõ ò³íüîâèõ çàðïëàò. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêà 
êîðóïö³éíèõ ïëàòåæ³â ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 5—10% äî 35—50% óñ³õ 
ðåàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìö³â.  

Êîðóïö³éíà ñêëàäîâà â 2—3,5 ðàçà ïåðåâèùóº ñóìó ïîäàòê³â, 
ÿêó îô³ö³éíî ïëàòèòü äåðæàâ³ ìàëèé ï³äïðèºìåöü. Çà îö³íêîþ óêðà-
¿íñüêèõ åêñïåðò³â òà åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ðîçì³ð ïðèõîâàíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 50% ëåãàëüíî¿ (ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîðîãîì ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ "ò³íüîâî¿" åêîíîì³êè 
âèçíà÷åíî 20%). Òàêèé ïîêàçíèê ò³í³çàö³¿ çàðïëàò çíà÷íîþ ì³ðîþ 
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îáóìîâëþºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîòðèé, çà îö³í-
êàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ Óêðà¿í³ òà ³íøèõ åêñïåðò³â, 
ï³äâèùèâñÿ ç 31,1% ó 2008 ð. ìàéæå äî 50% â³ä ÂÂÏ â 2010 ð. [äèâ., 
íàïðèêëàä, 6, ñ. 9].  

Ò³íüîâèé îá³ã íàéá³ëüøå ïðèñóòí³é ó òàêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê: òîðã³âëÿ (80%), áóä³âíèöòâî (66), íåðóõîì³ñòü (60), ãðàëüíèé á³ç-
íåñ (53), ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ (53), çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
(53), òðàíñïîðò ³ ïåðåâåçåííÿ (46%) [7, ñ. 11]. Âèñîêèé ð³âåíü ò³í³-
çàö³¿ çàðïëàò îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ çá³ëüøåííÿì çàéíÿòîñò³ â íåôîð-
ìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ç 14,8% ó 2000 ð. äî 22,4% ó 2010 ð. 

Âåëèê³ êîìïàí³¿ â îñíîâíîìó ïëàòÿòü "á³ëó çàðïëàòó" (çà âèíÿ-
òêîì á³ëüøîñò³ òîï-ìåíåäæåð³â ³ äåÿêèõ ãàëóçåé, çîêðåìà áóä³âåëü-
íî¿), òîä³ ÿê ÷àñòêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äå ïðàêòèêóþòüñÿ 
ò³íüîâ³ âèïëàòè çàðïëàò, äîñÿãàº 70—80%. Òîáòî ëåâîâà ÷àñòèíà ò³-
íüîâèõ ñõåì ïðèïàäàº íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ.  

Ó ïåð³îä êðèçè "ò³íüîâà çàðïëàòà" çìåíøèëàñÿ íà 5—7%, ô³ðìè 
ïåðåéøëè äî ðåæèìó æîðñòêî¿ åêîíîì³¿, ùî âïëèíóëî íà ñêîðî÷åí-
íÿ ðîçì³ðó íåîô³ö³éíèõ âèïëàò.  

Íà ì³é ïîãëÿä, ãîëîâíèì øëÿõîì ëåãàë³çàö³¿ çàðïëàò º ïåðå-
ðîçïîä³ë ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî âíåñêó ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì 
ïðàö³âíèêîì. Ùîäî öüîãî ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ äîñâ³ä Áîëãà-
ð³¿, äå ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð. çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïàðèòåòíîãî 
ðîçïîä³ëó ñòðàõîâîãî âíåñêó: íà ïî÷àòêó ðîçïîä³ë íàâàíòàæåííÿ 
ñòàíîâèâ 80% ðîáîòîäàâåöü ³ 20% ïðàö³âíèê, íèí³ æ — 50% ќ 50% 
(â Óêðà¿í³ — 91% ќ 9%). Íàì òàêîæ íåîáõ³äíî äîñÿãòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ 50% ќ 50%. Àëå öüîìó ïîâèííå ïåðåäóâàòè ³ñòîòíå ï³äâè-
ùåííÿ ðåàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò. 

Ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³ä 2/3 äî 3/4 çàãàëüíî¿ ñóìè 
âíåñê³â îïëà÷óº ðîáîòîäàâåöü, à â³ä 1/3 äî 1/4 — ïðàö³âíèê. Çîêðå-
ìà, ó Ãðåö³¿, Í³äåðëàíäàõ ³ Øâåéöàð³¿ çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò (â³ä 
òðåòèíè äî ïîëîâèíè) ïîêðèâàºòüñÿ ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè, îñîáèñ-
òî çàö³êàâëåíèìè â ëåãàë³çàö³¿ ñâî¿õ äîõîä³â, îñê³ëüêè â³ä âåëè÷èíè 
äîõîä³â çàëåæèòü ðîçì³ð ¿õíüî¿ ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿. Áëèçüêèé äî ïà-
ðèòåòíîãî ðîçïîä³ë çàñòîñîâóºòüñÿ â Ñëîâåí³¿, Ïîëüù³, Âåëèê³é 
Áðèòàí³¿.  

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ çàðïëàò ìàëî á ðåôîðìóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïåðåâåäåííÿ òèõ, ùî 
ïðàöþþòü, íà íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ 
òîãî, ùîá áóëî âèã³äíî çä³éñíþâàòè â³äðàõóâàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ó äåðæàâí³ é íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Âèâåäåííþ åêîíîì³êè 
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³ çàðïëàò ³ç "ò³í³" ñïðèÿòèìå òàêîæ çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.  

4. Âïëèâ êðèçè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
Ïðîâåäåíèé àâòîðîì àíàë³ç ïîêàçóº, ùî êðèçà çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè íåãàòèâíî âïëèíóëà íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òàê, ð³-
âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â³êîì 15—70 ðîê³â ñêîðîòèâñÿ ç 58,7% 
ó 2007 ð. äî 58,4% ó 2010 ð. Êðèçà çóìîâèëà ïîãëèáëåííÿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè: ðîáîòîäàâö³ âèá³ðêîâî ñêîðî÷óâàëè çàðîá³ò-
íó ïëàòó ïðàö³âíèêàì, íàìàãàþ÷èñü òàêèì ÷èíîì ïîçáàâèòèñÿ ìà-
ëîêîìïåòåíòíèõ ïðàö³âíèê³â, òðóäîâîãî áàëàñòó ³ çáåðåãòè êâàë³ô³-
êîâàíèõ äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ¿õíüîþ ïðàöåþ â ïåð³îä 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè.  

Õàðàêòåðíî, ùî á³ëüø³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íàìàãàëàñÿ 
óòðèìàòèñÿ íà ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ïîãîäæóþ÷èñü íà ñêîðî÷åííÿ 
ïðåì³àëüíèõ ³ ñòèìóëþþ÷èõ âèïëàò. Ñàìå òîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçü-
êèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â îñíîâíèõ ãðóïàõ çàéíÿòèõ. Çàéíÿò³ñòü â 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ âèÿâèëàñÿ ñò³éêîþ äî øîê³â ïåðåõ³äíîãî 
ïðîöåñó ³ êðèçîâèõ ÿâèù (òàáë. 1).  

Òàáëèöÿ 1  
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ ³ áåçðîá³òòÿ ó 2007—2010 ðð. 

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå  
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî 

â³êó 

Çàéíÿòå íàñåëåííÿ  
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 

Áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ 
ïðàöåçäàòíîãî â³êó 

(çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) Ðîêè 
ó ñåðåä-
íüîìó, 

òèñ. îñ³á

% äî íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ â³êî-

âî¿ ãðóïè 

ó ñåðåä-
íüîìó, 

òèñ. îñ³á

% äî íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ â³êî-

âî¿ ãðóïè 

ó ñåðåä-
íüîìó, 

òèñ. îñ³á

% äî íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ â³êî-

âî¿ ãðóïè 

2007 20 606,2 71,7 19 189,5 66,7 1 416,7 6,9 
2008 20 675,7 72,3 19 251,7 67,3 1 424,0 6,9 
2009 20 321,6 71,6 18 365,0 64,7 1 956,0 9,6 
2010 20 220,7 72,0 18 436,5 65,6 1 784,2 8,8 
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè. 

ßê âèäíî ç òàáë. 1, çà ïåð³îä 2007—2010 ðð. ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿ-
òîãî íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çíèçèëàñÿ íà 3,9% (ç 19,2 ìëí 
îñ³á ó 2007 ð. äî 18,4 ìëí îñ³á ó 2010 ð.). Òàê, ÿêùî ó 2008 ð. ïîð³â-
íÿíî ç 2007 ð. öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ íà 62,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 
0,3%, òî ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. â³í, íàâïàêè, çìåíøèâñÿ íà 
815,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 4,2%.  

×åðåç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó â Óêðà¿í³ íå â³äçíà÷àëîñÿ 
ÿêèõîñü ð³çêèõ ñòðèáê³â ó äèíàì³ö³ áåçðîá³òòÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð., 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, çá³ëüøèâñÿ 
ñåðåä íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó ç 6,9% ó 2007 ð. äî 9,6% ³ çíè-
çèâñÿ äî 8,8% ó 2010 ð. (òàáë. 2). 
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Ïðî íåãàòèâíèé âïëèâ ñó÷àñíî¿ êðèçè åêîíîì³êè ³ çàðïëàò íà 
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî íà çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæíà ñóäèòè íà îñíîâ³ äàíèõ 
ïðî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â óìîâàõ âèìó-
øåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, òà ¿¿ ð³âíÿ äî êðèçè ³ ó ïåð³îä êðèçè 
(òàáë.2).  

Òàáëèöÿ 2  
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â óìîâàõ âèìóøåíî¿ 

íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, òà ¿¿ ð³âíÿ äî êðèçè ³ ó ïåð³îä êðèçè,  
2007—2010 ðð. 

Ïåðåáóâàëè ó â³äïóñòêàõ ³ç 
³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ 

Ïðàöþâàëè ó ðåæèì³ ñêîðî÷åíîãî 
ðîáî÷îãî äíÿ (òèæíÿ) Ïîêàçíèê 

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 
Óêðà¿íà — 
âñüîãî 

126,51 

1,12 
179,5
1,6 

275,9
2,6 

363,3
3,4 

505,5
4,4 

1205,8
10,6 

2063,3 
19,4 

1466,8 
13,6 

Ïðîìèñëîâ³ñòü 87,8 
2,7 

100,9
3,2 

136,9
4,8 

171,6
6,0 

274,7
8,4 

657,9 
20,6 

989,3 
34,7 

674,1 
23,7 

Áóä³âíèöòâî 15,4 
3,1 

28,1 
5,7 

48,0 
12,5 

78,0 
20,5 

38,8 
7,8 

124,2 
25,0 

189,1 
49,1 

155,4 
40,9 

Ä³ÿëüí³ñòü 
òðàíñïîðòó òà 
çâ’ÿçêó 

6,3 
0,6 

13,8 
1,4 

11,9 
1,3 

28,9 
3,1 

88,8 
9,1 

153,4 
15,7 

324,5 
34,7 

202,3 
21,7 

1 Òóò ³ äàë³ â ÷èñåëüíèêó ïîêàçàíà ÷èñåëüí³ñòü ó òèñ. ÷îë. 
2 Òóò ³ äàë³ â çíàìåííèêó — ó % äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíè-
ê³â â³äïîâ³äíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.  

Äæåðåëî: Ïðàöÿ Óêðà¿íè 2009 : ñòàò. çá³ðíèê / â³äï. çà âèïóñê ².Â.Ñåíèê. — Ê. : 
Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010. — Ñ. 107, 110; Ïðàöÿ Óêðà¿íè 2010 : ñòàò. çá³ðíèê / 
â³äï. çà âèïóñê ².Â.Ñåíèê. — Ê. : Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2011.— C. 97, 100.  

²ç òàáë. 2 âèäíî, ùî ÿêùî äî êðèçè ó 2007 ð. â àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ â³äïóñòêàõ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàëî 126,5 òèñ. ÷îë., òî â êðèçîâèé 
2009 ð. — óæå 275,9 òèñ., àáî 1,1 ³ 2,6% äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêî-
ñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó 2010 ð. öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ïîã³ðøèâ-
ñÿ. Ó ðåæèì³ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ (òèæíÿ) ó 2007 ð. ïðàöþâàëè 
505,5 òèñ. ÷îë., à ó 2009-ìó — 2063,3 òèñ. ÷îë., àáî 4,4 ³ 19,4 % â³ä-
ïîâ³äíî äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ïîçè-
òèâíèì º òå, ùî ó 2010 ð. öåé ïîêàçíèê  çíèçèâñÿ. 

5. Âçàºìîçâ’ÿçîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî îäíî÷àñíî ç³ çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ 

ÂÂÏ ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà 2008—2009 ðð. ïðèçâåëà òàêîæ äî 
çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñ-
òâà áóëè íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Ä³éñíî, ïðè ïàä³íí³ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñò-
âà ìîæóòü ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
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ò³ëüêè øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ïðîïîðö³éíî ïàä³ííþ 
ïîïèòó. ßêùî ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóþòü âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó 
ïëàòó âñ³ì ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, òî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ñïðè÷èíèòü ñêîðî÷åííÿ ïðèáóòêó, ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî 
âñüîãî îäíî÷àñíî. Îäíàê áàãàòî óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çâ³ëüíÿ-
þòü ïðàö³âíèê³â, ùî çóìîâëþº çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Àíàë³ç ïîêà-
çóº, ùî ïàä³ííÿ ÂÂÏ âèïåðåäæàëî ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó 2008—2009 ðð. ÷åðåç çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Ïîä³áí³ ïðîöåñè â ïåð³îä ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè â³äáóâàþòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó [4, ñ. 18—21]. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàò â Óêðà¿í³ º íèçü-
êà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. ×åðåç öå âåëüìè àêòóàëüíèì º ðîçãëÿä ïè-
òàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó çàðîá³òíèõ ïëàò ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³, íà-
ñàìïåðåä, ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ¿õí³õ çì³í (ðèñ. 3). Çà ïåð³îä ³ç 
2001 ð. ïî 2010 ð. ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèðîñëà â 1,4 ðàçà, à ðåàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà — â 3,4 ðàçà (ðèñ. 3). Òîáòî òåìïè çðîñòàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çíà÷íî âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³. Çà ïðîãíîçàìè àâòîðà ðåàëüí³ òåìïè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â 2011—2015 ðð. ñòàíîâèòèìóòü ïðèáëèçíî 5—6%, à òåìïè çðîñòàííÿ 
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè — 10—11%. Ïðîòå ðåàëüíà ³íôëÿö³ÿ î÷³êó-
ºòüñÿ âèùå öèõ ïîêàçíèê³â, ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ö³íè çðîñòàþòü 
ó âñüîìó ñâ³ò³. Íîì³íàëüíà çàðïëàòà çá³ëüøóºòüñÿ, à äîáðîáóò ïîã³ð-
øóºòüñÿ. Îòæå, çíåö³íåííÿ ïðàö³ ³ çàðïëàò ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ, 
ÿêùî íå ïðîâîäèòè êàðäèíàëüíèõ çàõîä³â ³ç ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.  
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Ðèñ. 3. Ðåàëüí³ òåìïè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà 
2001—2010 ðîêè, % 

Äæåðåëî: çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ³ Äåðæ-
êîìñòàòó Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè. 



Заробітна плата у кризовий період у контексті її впливу…  

89 

Íà âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òåìïè çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè (òàáë. 3).  

Òàáëèöÿ 3  
Òåìïè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè  

ó ÂÀÒ "ÕÊ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç»" çà 2008—2010 ðð.,  
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 
Òåìïè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 220,8 37,7 280,0 150,0 
Òåìïè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 123,1 55,2 150,1 121,1 
Òåìïè òîâàðíîãî âèïóñêó ó ä³þ÷èõ ö³íàõ 229,5 33,5 222,7 160,4 
Òåìïè ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè  155,4 54,9 130,9 142,8 
Äæåðåëî: çà äàíèìè ÂÀÒ "ÕÊ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç»" çà â³äïîâ³äí³ ðîêè. 

ßê âèäíî ç òàáë. 3, ó â³äêðèòîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ "Õîë-
äèíãîâà êîìïàí³ÿ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç»" òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó 2008—2011 ðð. âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (çà âèíÿòêîì 2009 ð.). Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 2010 ð. â³äíîñíî 2009 ð. ó 1,5 ðàçà ïîâ’ÿçàíî ç³ 
çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çá³ëüøåííÿì ³ç ëþòîãî 
³ ãðóäíÿ 2010 ð. òàðèôíèõ ñòàâîê ðîá³òíèêàì-â³äðÿäíèêàì íà 27,0 ³ 
6,4% â³äïîâ³äíî. Õàðàêòåðíî òàêîæ, ùî òåìïè çá³ëüøåííÿ òîâàðíî-
ãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ ôîíäó çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè (çà âèíÿòêîì 2009 ð.). Ó 2011 ð. ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøèòè îá-
ñÿã âèðîáíèöòâà îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íå ìåíøå í³æ 
â 1,4 ðàçà.  

Àíàëîã³÷íó ñèòóàö³þ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³ íà áàãàòüîõ âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. ßê ïîêàçàâ àíàë³ç ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³¿, çîêðåìà, â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ "Äí³ïðîñïåöñòàëü", "Äí³ïðîâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä 
³ì. Äçåðæ³íñüêîãî", "Õàðöèçñüêèé òðóáíèé çàâîä" òîùî, ùå â äî-
êðèçîâèé ïåð³îä ïðè çíà÷íîìó çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ó 2—4 ðàçè) ôîíäè îïëàòè ïðàö³ ï³äâèùèëèñÿ 
ò³ëüêè íà 20—30%. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàöþþ÷èì íà íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.  

Ùîäî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ 
ïðàö³ ³ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ º ð³çí³ òî÷êè çîðó. ßê â³äîìî, ï³äâèùåííÿ 
íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà âåëè÷èíó á³ëüøó, í³æ çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïëþñ ³íôëÿö³ÿ âåäå äî ï³äâèùåííÿ òðóäîâèòðàò 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, íå ï³äêð³ïëåíå â³äïîâ³äíèì çá³ëüøåííÿì ïðîäóêòèâíîñ-
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ò³ ïðàö³, ñòâîðþâàëî ïåðåäóìîâè äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíî-
ñò³. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ äîâãîñòðîêîâî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ áóäå äîñÿãíóòî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàðîá³òíà ïëàòà  
çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.  

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ÿê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó êðà¿-
íàõ ªÑ ñêð³çü òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèïåðåäæàþòü 
òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.  

Äèíàì³êà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæå ïåðåâèùóâàòè äèíàì³êó ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ò³ëüêè â îêðåìèõ âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ³ íà êîðîò-
êèé ïåð³îä. Çàðàç â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä, öå îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòþ íàäîëóæóâàòè âòðàòè ðåàëüíèõ äîõîä³â, ïîíåñåí³ ïðàö³âíèêà-
ìè çà ïåð³îä ã³ïåð³íôëÿö³¿ â 90-õ ðîêàõ, óðàõîâóþ÷è òå, ùî ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè äóæå íèçüêèé ³ â³äñòàº â³ä ð³âíÿ çàðïëàò íå ëèøå 
â êðà¿íàõ ªÑ, àëå ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ, çîêðåìà â Ðîñ³éñüê³é 
Ôåäåðàö³¿. 

Íà äóìêó àâòîðà, òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæóòü 
ïåðåâèùóâàòè òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê 
çì³íè ïèòîìî¿ âàãè åëåìåíò³â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî îïåðàö³é-
íèõ âèòðàò. Öå ìîæëèâî ïðè çìåíøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò àáî ³íøèõ åëåìåíò³â ñîá³âàðòîñò³ ³ â³äïîâ³äíîìó ï³äâèùåíí³ 
÷àñòêè çàðïëàòè ç òèì, ùîáè ö³íà òîâàðó íå ï³äâèùóâàëàñÿ. 
Îá’ºêòèâíà âèìîãà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ï³äâèùóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó â ìåæàõ, ïðè ÿêèõ 
çíèæóâàëèñÿ á âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïåðåäáà÷àº á³ëüøå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, í³æ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Òèì ñàìèì äîñÿãàëîñÿ á çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè íèí³øí³õ ö³íàõ àáî íàâ³òü ïðè ¿õíüîìó çíè-
æåíí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñÿãòè öüîãî ìîæíà ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é 
òà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ïðîòå äëÿ äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó êðà¿í³ íåîáõ³äíî, ùîá 
çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóâàëà âñ³ ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, íàñàìïåðåä — 
â³äòâîðþâàëüíó, à ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà äîð³âíþâàëà ðåàëüíîìó ïðî-
æèòêîâîìó ì³í³ìóìó, äëÿ ÷îãî âàðòî çì³íèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè 
äî ðîçðàõóíêó éîãî âåëè÷èíè. Ç 1 ãðóäíÿ 2011 ð. îô³ö³éíèé ïðîæèò-
êîâèé ì³í³ìóì ñòàíîâèâ 1004 ãðí, à ðåàëüíèé, çà ðîçðàõóíêàìè 
Ôåäåðàö³¿ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè, — 3800 ãðí. 

Çàðîá³òíó ïëàòó ìîæëèâî ùå ï³äâèùèòè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ 
ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà, àëå âëàñíèê íàâðÿä ÷è ï³äå íà öå. Òîìó 
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ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³ ³ ðîçì³ðîì ïðèáóòêó, îòðèìó-
âàíîãî âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ëèøå ó âèçíà÷åíí³ 
â³äïîâ³äíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ³ ïðèáóòêîì, 
àëå ³ â çá³ëüøåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çàãàëîì (çàðïëàòà ïëþñ ïðèáó-
òîê), ùîá ðîçä³ëèòè ¿¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ìåíåäæåðàìè. Îòæå, âè-
õ³ä âáà÷àºòüñÿ òàêèé, ùî êîíöåíòðóâàòè óâàãó íåîáõ³äíî íå íà òîìó, 
ÿê ðîçä³ëèòè, à íà òîìó, ÿê çá³ëüøèòè ðîçì³ð äîäàíî¿ âàðòîñò³.  

Çàðîá³òíà ïëàòà º â³ääçåðêàëåííÿì ñòàíó åêîíîì³êè ³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä — ïðàö³ ³ êàï³òàëó. ×åðåç öå ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî "êîæåí íîâèé ñïîñ³á îïëàòè ïðàö³ çàäàºòüñÿ ð³â-
íåì òåõí³÷íîãî áàçèñó âèðîáíèöòâà é â³äîáðàæàº éîãî ðåàëüíèé 
ñòàí" [ 8, ñ. 20]. 

Íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ê³íö³ 2009 ð. ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà¿í³ 
ñòàíîâèëà 16% â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÑØÀ. Ïåâíîþ ì³-
ðîþ öå îáóìîâëþºòüñÿ çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â: 
ô³çè÷íå çíîøåííÿ äîñÿãëî 70%, à ìîðàëüíå — 90—95%.  

Íàïðèêëàä, ó ÂÀÒ "Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç»" 
ïèòîìà âàãà óñòàòêóâàííÿ, â³ê ÿêîãî ïåðåâèùóº 10 ðîê³â, ñòàíîâèòü 
89,6%, çíîøåííÿ ìåòàëîîáðîáíîãî óñòàòêóâàííÿ — 92,2%. Âèêîðèñ-
òàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òàêîãî çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ âåäå äî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìêó éîãî ïðàöåçäàòíîñò³ â³äïîâ³äíî äî òåõ-
íîëîã³÷íèõ âèìîã.  

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ çàñòàð³ëîãî ô³çè÷íî çíîøåíîãî 
óñòàòêóâàííÿ ðàçîì ³ç âïðîâàäæåííÿì ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ùî-
äî âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèìàãàþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
êîøò³â íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà.  

Â Óêðà¿í³ äóæå ìàëà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é, — óñüîãî 4,6%. Äîì³íóþ÷èìè â óêðà¿íñüêîìó 
åêñïîðò³ º ãàëóç³ ñåðåäí³õ ³ íèçüêèõ òåõíîëîã³é — 56,1%. Öå îçíà÷àº, 
ùî êðà¿íà îð³ºíòóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî òðàäèö³éíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ íàñè÷åíèõ ðèíêàõ [9, 
ñ. 130].  

Â Óêðà¿í³ çàðàç â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ñòàíîâèòü 2—3 ³ 
á³ëüøå ïîêîë³íü òåõí³êè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³é âèä³ëÿºòüñÿ 2,0—2,5% ÂÂÏ, ó íàø³é æå êðà¿í³ â 2009 ð. íà òàê³ 
ö³ë³ âèòðà÷åíî ëèøå 0,6% ÂÂÏ. Íåóâàãà äåðæàâè ³ á³çíåñó äî íàó-
êîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëà äî äîì³íóâàííÿ 
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íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ùî íå 
äîçâîëÿº âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ º 
ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ãàëüìóâàííÿ çðîñòàííÿ 
îïëàòè ïðàö³. 

5. Åêîíîì³÷íà ìîäåëü ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè  
Íåãàòèâíèé åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêò çìåíøåííÿ ðåà-

ëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü â àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ àáî ïðàöþþòü íåïîâíèé ðîáî-
÷èé ÷àñ, òà çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ùîäî âèïëàòè çàðïëàò çðîáèâ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â á³ëüø óðàçëèâèìè òà ïîñëàáèâ ¿õíþ ïåðåãî-
âîðíó ïîçèö³þ. ßêùî öÿ òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ, òî ¿¿ ñåðéîçíèì 
ïðÿìèì íàñë³äêîì áóäå çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ³ç â³äïîâ³äíèì íåãàòèâíèì âïëèâîì íà ñóêóïíèé ïîïèò, 
çàãàëüíå ïàä³ííÿ ñïîæèâàííÿ òà âïëèâ íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà. 

Äëÿ óñóíåííÿ ïîä³áíèõ ÿâèù ïîë³òèêó ñòîñîâíî çàðïëàòè ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè â á³ëüø çàãàëüíîìó êîíòåêñò³, ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç äèíàì³-
êîþ ðèíêó ïðàö³, ðåôîðìàìè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ìîäåðí³çàö³-
ºþ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè åêîíî-
ì³÷íó ìîäåëü çáàëàíñîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³.  

Öÿ ìîäåëü º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ùî ï³äñèëþþòü ðåçóëüòàò 
îäíîãî ÷èííèêà ä³ÿìè ³íøîãî: ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü → çá³ëü-
øåí³ ³íâåñòèö³¿ → çá³ëüøåíà äîäàíà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ → çá³ëüøåíà 
ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü → çá³ëüøåí³ ðåàëüí³ çàðïëàòè → çá³ëüøåí³ 
äîõîäè â³ä ïîäàòê³â → çá³ëüøåí³ âêëàäåííÿ â äåðæàâíèé ñåêòîð → 
çáàëàíñîâàíå ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïåðø çà 
âñå ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèì. Âèçíà-
÷àëüíèìè ÷èííèêàìè òàêîãî ôîðìóâàííÿ ñòàíå çð³ëà ðèíêîâà åêî-
íîì³êà, âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ³ ôîð-
ìóâàííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ 
ðåàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ³ ïåðåãîâî-
ð³â ùîäî ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çâàæåíèé ï³äõ³ä äî ôîðìó-
âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ — íàö³îíàëüíîìó, ãà-
ëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.  

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî çáàëàíñîâàíå ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîçèòèâíî âïëèíå íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëü-
í³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðèáóòêó, ³íâåñòèö³é, äîäàíî¿ âà-
ðòîñò³ ³ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Âñå öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
ðåàëüíèõ çàðïëàò, äîõîä³â â³ä ïîäàòê³â ³ âêëàäåíü ó äåðæàâíèé ñåê-
òîð, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü çáàëàíñîâàíî ôîðìóâàòè âèùó çà-
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ðîá³òíó ïëàòó ³, çðåøòîþ, åôåêòèâíî óïðàâëÿòè òðóäîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ³ âèðîáíèöòâîì. Òîáòî çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ï³ä-
âèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèíåñå ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. 

Òàêèì ÷èíîì, çàðîá³òíà ïëàòà º ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, äæåðåëîì éîãî íàðîùóâàííÿ. 

Âèñíîâêè  
1. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà 

îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ðîçì³ð³â ðåàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ó âñ³õ âè-
äàõ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåã³îíàõ. Öå âèêëèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³ ñèñòåìíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ðåôîðìóâàòè ôóíäàìåíòàëüíî òðåáà íå 
ñò³ëüêè îïëàòó ïðàö³, ñê³ëüêè âñþ åêîíîì³êó, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ 
çá³ëüøåííÿ çàðïëàò çà ðàõóíîê ò³ëüêè ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âè÷åðïàí³.  

2. Ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ çðîñòàº ðîëü ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ³ ðàçîì ç òèì çíèæóºòüñÿ ðîëü îïëàòè ïðàö³. 
Öå âèìàãàº çì³íè ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, âèõî-
äÿ÷è íå ò³ëüêè ç ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
àëå íàäàþ÷è ïð³îðèòåò ³ çàáåçïå÷åííþ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, ÿêå ìàº àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ (ìîòèâàö³ÿ 
äî ïðàö³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òîùî).  

3. Ñó÷àñíà êðèçà ñïðèÿëà çðîñòàííþ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ³ çàñòîñóâàííþ ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ìàñøòàáè ÿêèõ êîðåëþ-
þòü ç îáñÿãàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîðóïö³¿. Ïðîòå ³ç çàãàñàííÿì 
êðèçè çìåíøóºòüñÿ é ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàðïëàòè. Ãîëîâíèì øëÿõîì 
ëåãàë³çàö³¿ çàðïëàò º ïåðåðîçïîä³ë ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî âíåñêó ì³æ 
ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Âàðòî ïåðåéòè äî ïàðèòåò-
íîãî ðîçïîä³ëó ñòðàõîâîãî âíåñêó, àëå öüîìó ìàº ïåðåäóâàòè ³ñòîòíå 
ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâö³â ó ïîäàëüø³é äåò³-
í³çàö³¿ çàðïëàò ñë³ä ³ñòîòíî çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè 
ïðàö³ ³ çíà÷íî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â çà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ó áàãàòî ðàç³â çìåíøèòè 
ìàñøòàáè êîðóïö³¿. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ëåãàë³çàö³¿ çàðïëàò º ë³êâ³äà-
ö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàãàëîì. 

4. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàò â Óêðà¿í³ º 
íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. ×åðåç öå âåëüìè àêòóàëüíèì º ðîçãëÿä 
ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó çàðîá³òíèõ ïëàò ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ íà-
ñàìïåðåä ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè ¿õí³õ çì³í.  
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Ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå ï³äêð³ïëåíå â³äïî-
â³äíèì çá³ëüøåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Äîâãîñòðîêîâî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ áóäå äîñÿãíóòî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàðîá³òíà 
ïëàòà çðîñòàòèìå, âèõîäÿ÷è ç³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.  

Ïðîòå äëÿ äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äóæå âàæëèâî, ùîá çà-
ðîá³òíà ïëàòà âèêîíóâàëà âñ³ ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, íàñàìïåðåä, â³ä-
òâîðþâàëüíó, à ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà äîð³âíþâàëà ðåàëüíîìó ïðîæè-
òêîâîìó ì³í³ìóìó, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî çì³íèòè ìåòîäîëîã³÷í³ 
ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó éîãî âåëè÷èíè.  

5. Ïîë³òèêó ñòîñîâíî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó 
çâ’ÿçêó ç äèíàì³êîþ ðèíêó ïðàö³, ðåôîðìàìè ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ ³ ìîäåðí³çàö³ºþ åêîíîì³êè. Îòæå, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ³ âïðîâà-
äèòè åêîíîì³÷íó ìîäåëü çáàëàíñîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³.  
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