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ЕКОНОМІЧНА  ТЕОРІЯ
ТА  ІСТОРІЯ  ЕКОНОМІЧНОЇ  ДУМКИ

Постановка проблемы. Для научного обосно-
вания роли логической деятельности в экономике
необходимо рассмотреть и выявить сущность и со-
держание процессов товародвижения в рыночном
пространстве. Товародвижение является определя-
ющим признаком коммерческой логистики и в пер-
вом приближении может быть принято в качестве
товарных потоков. Однако товародвижение – поня-
тие сложное и многогранное. Потоковая составля-
ющая делает товародвижение прежде всего логи-
стической системой, а учитывая, что эта система
динамическая, то – и процессом.

Товародвижение обусловлено коммерцией, то
есть процессами купли-продажи, осуществляе-
мыми объектами оптового рынка – юридически-
ми лицами (предприятиями, организациями, фир-
мами и т.п.). Последнее означает, что для органи-
зации процесса товародвижения необходимо вы-
полнить значительный объем разнообразных ра-
бот планового и оперативного характера или, что
то же самое, информационного и производствен-
ного характера.

Плановые работы, по существу, являются ин-
формационными, то есть выполняются на основе
информации о рыночной ситуации и препятству-
ют реальному процессу товародвижения. Осуще-
ствление на практике процесса товародвижения
достигается с помощью оперативных работ, ко-
торые правомерно именовать производственны-
ми, поскольку продвижение товарного потока есть
не что иное, как своеобразное, а по существу –
логистическое, производство.

Важно отметить, что трансакционные операции
являются не только частью, но и атрибутом ком-
мерческой логистики. Трансакции (сделки) и по-
рождаемые ими трансакционные операции при-
сущи только коммерческой деятельности, а вме-
сте с этим процессу товародвижения.

Таким образом, товародвижение представляет
собой комплекс организационно-коммерческих
мероприятий, направленных на реализацию полез-
ности результатов предпринимательской деятель-
ности в форме купли-продажи товарно-матери-
альных и нематериальных ценностей на оптовом
рынке с выполнением комплекса обеспечиваю-
щих и сопутствующих процессов и операций.
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Это предопределяет значимость и актуаль-
ность поставленной проблемы.

Анализ результатов многих исследований по
проблемам коммерческой логистики [1, 2, 3, 4 и
др.] позволяет сделать вывод о том, что товаро-
движение проявляется в следующих аспектах:

1) результат производственно-коммерческой
деятельности субъектов интегрированного рынка
любой специализации;

2) совокупность товаров и услуг в натураль-
но-вещественной, информационной и иных фор-
мах, предъявленных рынку для реализации их
полезности;

3) различные формы оптовой торговли, вклю-
чая фьючерсы, кредит, лизинг и др.;

4) снабжение – закупки и сбыт – продажи;
5) интегрированный поток, включающий пото-

ки – материальные, товарные, финансовые, ин-
формационные, недвижимости, услуг и др.;

6) логистическая система;
7) управляемый процесс в логистической си-

стеме управления;
8) физическое распределение товаров в простран-

стве и во времени с помощью технических средств
– подъемно-транспортного оборудования и т.п.;

9) смена собственников товарно-материальных
и иных ценностей;

10) обслуживаемая система – объект обслу-

живания для инфраструктуры.
Исходным пунктом для процесса товародви-

жения, безусловно, является производство това-
ров и услуг, но производство не может функцио-
нировать изолированно вне коммерции, ибо про-
изводственная продукция должна быть реализо-
вана – продана. Поэтому логистика, в том числе
предпринимательская и коммерческая, рассмат-
ривает деятельность товаропроизводителей как
производственно-коммерческую, равным обра-
зом производственно-коммерческой деятельнос-
тью является и работа предприятий производствен-
ной инфраструктуры: транспорта, энергетики,
строительства, телекоммуникаций, ремонтного об-
служивания и т.п. С другой стороны, деятельность
всякого рода оптовых посредников и, прежде
всего, оптово-торговых предприятий, является
чисто коммерческой, поскольку коммерция отде-
лена от производства в силу общественного раз-
деления труда (рис. 1).

Представление товародвижения в виде инте-
грированного потока корреспондирует с концеп-
цией Е.А. Голикова [1] и А.В. Парфенова [2] о
потоковых процессах в логистике. Введение по-
нятия «потоковых процессов» обусловлено стрем-
лением показать, что потоки в экономике пред-
ставляют собой весьма сложные процессы. Имен-
но в этой связи Е.А. Голиков квалифицирует по-

Рис. 1. Производственно-коммерческая и коммерческая деятельности
в предпринимательстве
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токовые процессы как новое понятие. Указанные
авторы и другие сторонники потоковых процес-
сов в подтверждение своей точки зрения отмеча-
ют, что такие процессы состоят из совокупности
разных потоков. Предлагаемое понимание пото-
ковых процессов соответствует сущности  и со-
держанию товародвижения. (Новые понимания
потоковых процессов некорректны, так как пото-
ки по своей сущности являются процессами).

Если товародвижение есть категория коммер-
ческой логистики, то продвижение товара (pro-
motion) относится к инструментарию маркетин-
га. По существу, продвижение товара представ-
ляет собой комплекс специальных, т.е. маркетин-
говых мероприятий, на начальных этапах его жиз-
ненного цикла. В общем виде жизненный цикл
товара состоит из следующих этапов:

І. Разработка товара;
ІІ. Выведение товара на рынок;
ІІІ. Рост – увеличение объема продаж;
IV. Зрелость товара – устойчивый и относитель-

но высокий уровень продаж;
V. Спад;
VI. Отмирание товара – вплоть до прекраще-

ния производства и реализации данного товара.
Нетрудно видеть, что продвижение товара вхо-

дит в первые два этапа. На этапе «Разработка»
принимается решение о продвижении товара:
формулируется идея товара, создается дизайн упа-
ковки, изучается аналогичная продукция конку-
рентов, проводятся предварительные маркетин-
говые исследования спроса и платежеспособ-
ности, формулируются требования к качеству и
другим характеристикам товара, разрабатывает-
ся рекламная стратегия, выполняются кон-
структорско-технологические работы, создают-
ся опытные образцы. На этапе «Выведение» соб-
ственно и осуществляется продвижение товара:
усиливается рекламная кампания, расширяется
рынок продаж, проводится целенаправленная це-
новая политика, выявляются и реализуются кон-
курентные преимущества товара, стимулирует-
ся сбыт и т.п.

Продвижение товара – информационные работы,
в то время как товародвижение – это совокупность
информационных и производственных работ по
физическому перемещению реального товара.

Товародвижение как управляемый процесс яв-
ляется объектом воздействия и проявления логис-
тических активностей. По нашему мнению, логи-
стические активности представляют собой дей-
ствия, прикладываемые к материальному потоку.

Типология логистических активностей включает:
- элементарные логистические активности (Or-

dinary logistical activity) – действия, связанные с
возникновением, преобразованием и поглощени-
ем материального и сопутствующих ему потоков,
т.е., по-существу речь идет о процессе товаро-
движения, при этом указанные действия есть не
что иное, как логистические операции;

- компексные логистические активности
(Complex logistical activity) – совокупность логи-
стические операций, направленных на осуществ-
ление процесса товародвижения, т.е. являются
логистическими процессами.

Комплексные логистические активности под-
разделяются на базисные, ключевые и поддержи-
вающие.

Типология логистических активностей пред-
ставлена на рис. 2.

Представленные логистические активности как
процессы и операции выполняются по специаль-
ным технологиям с использованием технических
средств и материальных ресурсов и свидетель-
ствуют о сложности товародвижения. Поскольку
логистические активности обслуживают процесс
товародвижения, то они могут интерпретировать-
ся как его инфраструктура.

Важным атрибутом товародвижения являются
траектории и маршруты входящих в него пото-
ков. Процесс товародвижения – в отличие от про-
движения товаров – имеет определенные началь-
ную и конечную точки, а также, в соответствую-
щих случаях, и промежуточные пункты, при этом
устанавливаются время, объемы партий и другие
условия поставки. Столь четкие параметры тра-
ектории обусловлены наличием реального това-
ра, конкретными продавцами и покупателями, что
фиксируется юридически в коммерческих сдел-
ках. Выбор и обоснование траектории товародви-
жения составляет, по существу, цель трансакци-
онных работ. Именно поэтому вопросы траекто-
рий товародвижения требуют специального рас-
смотрения.

Траектории товародвижения на практике реа-
лизуются в форме логистических цепей. Соглас-
но терминологическому словарю, «Логистика»,
логистическая цель (logistical chain) – линейно
упорядоченное множество юридических лиц (то-
варопроизводителей, дистрибьютеров, складов и
т.п.), осуществляющих логистические операции
по доведению материального, а по существу, то-
варного потока от одной логистической системы
до другой [5]. Следовательно, логистическая цепь
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поставок включает поставщиков и потребителей
для прямых хозяйственных связей или прямой
формы поставок, а также оптовых посредников –
для так называемой «складской» формы поста-
вок.

Составной частью цепи поставок являются ка-
налы распределения, т.е. упорядоченное множе-
ство посредников (оптово-торговых предприятий,
дилеров, транспортно-экспедиторских фирм и
др.), осуществляющих доведение товарного по-
тока до конкретного потребителя. Начальным пун-
ктом канала распределения является сбытовой
аппарат товаропроизводителя.

Таким образом, логистическая цепь поставок
включает внешние и внутренние входные и вы-

ходные товарные потоки, в то время как по кана-
лам распределения проходит входной товарный
поток.

По своей природе логистические цепи являют-
ся логистической системой, поскольку функцио-
нируют для достижения общей цели – доведения
продукции до покупателя, а взаимосвязанными
элементами – звенья. Поэтому в логистике звенья
определяются не только по отношению к цепи, но
и чаще всего именно по отношению к системе. По
В.И. Сергееву, звеном логистической системы
(ЗЛС) является некоторый экономически и функ-
ционально обособленный объект, выполняющий
свою локальную целевую функцию, связанную с
определенными логистическими активностями [3].

Рис. 2. Элементарные и комплексные логистические активности
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ЗЛС могут быть трех основных видов: генери-
рующие, преобразующие и поглощающие мате-
риальные и сопутствующие им информационные
и финансовые потоки, однако чаще встречаются
смешанные ЗЛС, в которых указанные виды ком-
бинируются в различных сочетаниях в конкрет-
ных проявлениях. В ЗЛС потоки, интегрирован-
ные в процессе товародвижения, могут сходить-
ся, разветвляться, дробиться, изменять содержа-
ние и другие свои характеристики.

В качестве ЗЛС могут выступать предприятия-
товаропроизводители, оптово-торговые предпри-
ятия, транспортные и транспортно-экспедиторские
предприятия, таможня, биржи, банки и другие фи-
нансовые учреждения, а также специализирован-
ные трансакционные фирмы.

Кроме того, функционируют внутризаводские
логистические цепи: «снабжение – производство
– сбыт».

В логистических системах (цепях) каждое зве-
но одновременно является источником и прием-
ником соответствующего потока, т.е. входные
потоки преобразуются в выходные.

По определению В.И. Сергеева, логистическая
сеть – это полное множество ЗЛС, взаимосвязан-
ных между собой по материальным и сопутству-
ющим им информационным и финансовым пото-
кам в рамках исследуемой логистической систе-
мы [3]. Данное определение носит весьма услов-
ный характер, а поэтому представляется неточным.

В реальности ЗЛС располагаются не линейно,
по одной координате в виде цепи, а по двум ко-
ординатам в формате графа, т.е. сети. Особенно
ярко проявляется двумерный характер логисти-
ческой системы именно в товародвижении, в ко-
тором, по крайней мере, воплощены потоки ма-
териальные, информационные и финансовые. Каж-
дый из перечисленных потоков имеет свои траек-
тории, которые могут располагаться относитель-
но друг друга параллельно или последовательно-
параллельно.

Совокупность оптовых и розничных торговых
предприятий, которые получают свою продукцию
из единого центра, также представляют собой
логистическую сеть. Как логистическая сеть фун-
кционирует сетевая торговля. Кроме того, логи-
стическими сетями являются всякого рода нако-
пительные и распределительные системы. Более
того, предприятия-товаропроизводители и опто-
во-торговые предприятия осуществляют свою де-
ятельность в составе логистических сетей, по-
скольку первые получают свою продукцию от

множества поставщиков, а вторые – реализуют
свою продукцию множеству покупателей.

В реальной логистической сети всегда присут-
ствуют следующие ЗЛС: банки, перевозчики,
связь и телекоммуникации, налогообложение и
аудит, а также – в той или иной организационной
форме – трансакционная деятельность. Перечис-
ленные ЗЛС придают прямой или опосредован-
ной цепи «поставщик – потребитель» сетевой ха-
рактер.

Всеобщая информатизация перевела логисти-
ческие сети на качественно новый уровень. С
помощью информации в максимальной мере ре-
ализуется интеграционное действие логистики.
Использование комплексных информационных
технологий приводит к сокращению уровня за-
пасов, рационализирует структуру издержек и
оптимизирует их величину, положительно отра-
жается на соотношении между производствен-
ными, логистическими и трансакционными за-
тратами.

Поскольку сеть отражает эффективное функ-
ционирование ЗЛС, то она, по существу, являет-
ся логистической моделью. Данная модель наи-
более полно выражает тенденции формирования
«расширенных предприятий» (extended En-
terprise). Такая модель предусматривает скоор-
динированное, централизованное по ресурсам
планирование и автономное децентрализованное
оперативное управление логистическими опера-
циями и процессами. Объективно предприятия-
товаропроизводители, торговые и транспортные
предприятия, организации инфраструктуры инте-
грированы между собой и представляют собой
логистические сети нового качества, где главная
системообразующая роль принадлежит информа-
тизации. В связи с этим появились специальные
термины: Supply Web и Supply Web Management,
отражающие принадлежность логистических си-
стем к сетевым версиям (PC WEEK / RE № 16-
17, 14.05.2002) [6].

Таким образом, процессы товародвижения
существуют только в рамках логистических се-
тей, а поэтому нет оснований противопоставлять
сети и цепи. В качестве синонима логистической
сети в ряде случаев используется понятие «ин-
тегрированная цепь поставок» [4]. Такое толко-
вание вполне приемлемо, поскольку цепочки от-
дельных потоков интегрированы в логистическую
сеть.

Следовательно, именно в логистических се-
тях, благодаря свободной циркуляции информа-
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ции и постоянному взаимодействию ЗЛС, до-
стигается синергетический эффект. Непосред-
ственным оператором синергетики являются вы-
полняемые управленческим персоналом логис-
тические операции креативного (творческого)
характера. При этом свободной циркуляции ин-
формации должна соответствовать свободная
циркуляция материальных потоков в сети, что
достигается с помощью координации и диспет-
черизации. Упомянутое выше «размывание» гра-
ниц между предприятиями сети следует рассмат-
ривать как положительное явление – как необ-
ходимое условие для достижения свободного,
т.е. оперативного продвижения информационных
и материальных потоков.

Сетевая природа логистической синергетики
может быть выражена следующим образом, для
чего вводим обозначения: Х – комплексная оцен-
ка деятельности предприятий и организаций вне
сети, ЗЛС – функционирование тех же предприя-
тий как участников логистической сети, тогда
имеет место соотношение оптимальности:

1) 
N

n optXoptXoptXoptX ...21 ,

2) ЗЛСoptЗЛСNЗЛСЗЛСopt
N
 )...21( .

Отсюда величина синергетики как дополнитель-
ного эффекта:

 
NN

optXЗЛСopt
Последнее выражение отражает функциониро-

вание логистической системы товародвижения –
следовательно, процессы товародвижения осуще-
ствляются в сетевой среде.
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