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AHAJII3 CYYACHOIO CTAHY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
FANY3I B YKPAIHI

H.B. KynewoBa. XapKiBCbKMIA HaLiOHa/IbHNA EKOHOMIYHWIA YHIBEPCUTET.

MpoaHanizoBaHo CyyacHi YMOBW (PyHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi B YKpaiHi, OCHOBHI Ti
NOKa3HWKW. BU3HaueHo ronoBHi AecTabinisytoui YMHHNKKM PO3BMTKY TYpPU3MY B YKpaiHi.

Bctyn. [ns 6aratbox KpaiH CBITY TYpUCTMYHA
iHAYCTpIA € Han6INbLL NPUBYTKOBOID, TaKOHO, LU0 AN-
Hami4yHO PO3BMBAETLCA Ta € OCHOBHUM [KEPEsioM
foxogis ao 6romkety. Typram 6e3nocepesHbo BNu-
Ba€ Ta CTMMY/HOE PO3BUTOK MaiiXKe BCiX ranysei
EKOHOMIKW, TaKuX, K NPOMMWCOBICTb, TOPriBns, 6y-
LIBHWLTBO, TPAHCNOPT, Ci/lbCbKe rocnogapcTso, Mno-
OyTOBe 06CYroByBaHHS, Manuii i cepefHili 6i3Hec,
BMCTYNaOUM KaTasizaTopoMm CoLlia/IbHO-EKOHOMIYHO-
o po3BUTKY KpaiHu. [ns 3AiACHEHHS epeKTUBHOIO
ynpaB/iHHSA NPOLLECOM PO3BUTKY TYPU3MY B KpaiHi
HeoO6XigHO aHani3yBaTh Ta BUSABNSTU YNHHUKM, WO
BMAMBatOTh Ha PiBEHb PO3BUTKY TYPUCTUYHOT Franysi
7 3yMOB/IOLOTb T 0CO6AMBOCTI, AKi CAij ypaxoByBa-
T B NpoLeCi po3po6neHHs Ta peanisayii gieBmx 3a-
XOfiB W00 NiABULLLEHHA EKOHOMIYHOT e(DEKTUBHOCTI
Typu3my [1].

Ornsg ocTaHHIX [Kepen JocnifpkeHb i nyoni-
KauiiAi. [Npo6nemam po3BMTKY TYPUCTUYHOT ranysi
YKpaiHi npuaingeTbca 6araro yearu 3 60Ky BiTum3-
HAHWX NPAKTUKIB i BYEHWX, Cepes AKX M. bopyLuak
[2], T.I. TkaueHko [3], B.B. Xygo [4], .M. LLynb-
riHa [5], B.TI. SBKiH [6] Ta iHWi. OcTaHHi ny6nikauyii
3 Ha3BaHWX NUTaHb Aa0Thb 3MOTY 3p06GUTU BUCHOBOK
K MPO ICHYBaHHA NO3UTUBHUX TEHAEHL, TaK i Npo
HasiBHICTb AeCTabini3youmx YAHHUKIB LLOAO0 CTao-
ro PO3BUTKY TYPUCTUYHOT AifNbHOCTI B YKpaiHi. Oa-
HaK y 3B’A3Ky 3 TUM, WO TYpWU3M — Lie AuHamiyHa
ranysb, BUSHAYEHHS Cy4aCHWNX YMOB Oro eqpeKTnB-
HOro (PyHKL,iOHYBaHHA NOTPebye NOCTIHOrO BiACTe-
YKEHHS.

MocTaHoBKa 3aBAaHHA. MeTOlo CTaTTi € aHanis
CY4aCHOr0 CTaHy (DyHKLiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY Ty-
PUCTUYHOT ranysi YKpaiHu.

OCHOBHWIA MaTepian i pesynbTaTtu. AK 3a3Ha-
YaeTbCs y poboTax [2; 3], Ha YacTKy Typu3my i no-
B’A3aHWX 3 HAM rany3eli Ha CbOrOAHI Npunagae npu-
6n13Ho 8,3% poboumx Micub cBiTy, 9,3% MiXHa-
poAHUX iHBeCTMLIN, 12,0% ekcnopTy, 5,0% cykyn-
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HWX NOAATKOBUX HaAXOMKEHb, MaiiXKe TPETWHA CBITO-
BOT TOPriB/i nociyramMu. 3a jaH1mu BcecBiTHBOT paam
3 Typu3My Ta MOLOPOXKeN, TYPUCTUYHA IHAYCTPIs
CKNajiae maie fecaTy yacTuHy caitoBoro BBIT. Ak
CTBEPMAXKYIOTb eKCnepTn BeecBiTHLOT pagn 3 Typus-
My Ta nogopoxeii (WTTC), 2009 p. cTaB HainbinbLu
BAXKKMM LLOA0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOT IHAYCTPIT, L0
MOB’A3aHO i3 CBITOBOI eKOHOMIYHOK KpK30t0. Yac-
TKa Typu3Mmy Yy cBiToBOMY BBIT ckopoTunack Ha 4,8%,
Lo NpW3BENo A0 BTpaTW Maike 5 MAH. po6oumx
MicCLb. Y BCiX perioHax crocTepirasocs 3Ha4He CKo-
POYEHHS TYPUCTIB, AKI B DKXKAIN, KPIM LLbOr O iHBe-
CTWL,T B PO3BUTOK TYPU3MY CKOPOTMANCA BiflbLL HiXK
Ha 12%. 3a fjaHMmu BcecBiTHLOT OpraHisauii Typus-
My (UNWTO), npotarom nepLumx micauis 2011 p.
KiNbKICTb MDKHapO4HWX TYPUCTCbKMX NPUBYTTIB 3p0-
cna NpubansHo Ha 5%, WO CBiAYNTL NPO NOCUJIEH-
HS MPOLLeCyY BiHOB/IEHHA NiC/1s CBITOBOI KPU3K, AKUIA
noyascsa Bxe y 2010 p. [7].

Y 2011 p. ekcneptu BcecBiTHLOrO EKOHOMIYHOMO
(hopymy BU3HAUMNIN PEATUHT KOHKYPEHTOCMPOMOXK-
HocTi 139 KpaiH cBiTy Y chepi Typuamy. 159 LbOro
6yno onutaHo 11000 Ton-MeHeLKePiB TYPUCTUHHUX
nignpuemMcTs 124-x KpaiH Ta NpoBeAeHO aHani3 cTa-
TUCTMYHUX NOKA3HWUKIB BCECBITHIX OpraHisadiii, ce-
peg akvx AcouiaLlis nosiTpsaHoro TpaHcnopty (I1ATA),
BcecBiTHsA opraHisais rpomagaHcbkoi asiaii (ICAO),
BcecBiTHA TypucTnyHa opranisavis (UNWTO), Bee-
CBITHS paga 3 Typusmy Ii nogopoxeid (WTTC) Ta
UNESCO. OLiHI0BaHHSA TYPUCTUYHOT KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI KpaiH 3AilicHioBanoca 3a 14-ma oc-
HOBHVMMM MOKa3HWKaMmW, L0 XapaKTepu3ysanu no-
NiTUKY BMaAW LLOLO PO3BUTKY Typu3Mmy, npiopu-
TETHICTb TYPUCTUYHOIO Gi3Hecy B KpaiHi, 6e3neky,
TPaHCNOPTHY i1 peKpeauiiHy iHpacTPYKTypH, KOM-
thopTabenbHICTb roTeNiB, EKOMONiYHY CUTYaLito, ca-
HiTapHi yMOBW, BapTICTb BiAMOUYMHKY, NPUPOLHI, Ky/b-
TYpHI Ta nogcbki pecypen. Y 2011 p. YkpaiHa 3aii-
Mae B peiTUHry nuie 85-Te Micue cepeq ycix 139-
TW KpaiH CBITY i 3axoanTbeca Mk Hamibieto Ta MBate-
Masoto, a cepef 42-x eBPOMeENCLKMX KpaiH — 39-Te
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Puc. 1. AnHamika yacTku Typusmy (Mnpg. rpH.) y BBIM ta BBIM 3a 2005-2010 pp.

micue. OCHOBHMMMW AeCTabiNi3ytouMMM YAHHUKaMI
LLLOA0 PO3BMTKY TypM3my B YKpaiHi, 3a AaHMMM eKc-
nepTiB BCeCBITHLOMO EKOHOMIYHOIO (hOpymy, € He-
PO3BMHEHICTb TPAHCMOPTHOI, peKpeaLiiHoT iHdpa-
CTPYKTYP i HecTabiflbHICTb NONITUYHOT CUTYyauii B
KpaiHi, H13bKWIA PiBEHb GE3MeKM, HeCTabINbHICTb
(hiHaHCOBOT NiATPUMKM 3 BOKY [epXXaBu Ta BifcyT-
HiCTb YiTKO CCHOPMYNbOBAaHOT 3aKOHOAABHOT 6a3u. K
3a3Ha4aETbCA Y 3BITi [8], Ans aKTMBI3aLlii Ta CTPIMKO-
ro PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO CEKTOPA B HaLLii KpaiHi
NOTPIGHI 3HAYHI iIHBECTULiiHI KaniTaNoBKNaAeHHs Y
MO/epHi3aLito ik 3arafbHoT, Tak i pekpeawiiHoT iH-
(hpacCTPyKTyp 3 METOH NiABULLEHHS X AKOCTI.

AK CBIQUMTb AMHaMiKa YacTKu Typusmy y BBIM
YKpaiHu Ta 3aranbHoro obcsary BBI1 3a 2005-2010
pp., AKa BifobpaxxeHa Ha puc. 1, Ha cyqacHoMy eTani
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raly3i B YKpaiHi 1l BHECOK Y
3pocTaHHA BBI1 YkpalHu, Ha Xaib, e A0CUTb He-
3HAYHUIA NOPIBHAHO 3 TYPUCTUYHO PO3BUHEHVMU
KpaiHamu. Tak, 3a JOCNifXyBaHWA nepioj YacTka
Typuamy y BBI Hali6inbLioro pieHs Habynay 2010
P. BiAHOCHO iHLLMX POKIB Ta f0CAr/Ia 3Ha4eHHs Bigno-
BigHO 16,4 mnpA. rpH. Be3yMOBHO, Lieii NOKasHWK €
LyXKe HU3bKUM Ans YKpatHu, agyke TypucTuyHa ra-
Ny3b, SIK 3a3HaYeHO BULLE, NepebyBae B MOYATKOBI
(ba3i CBOro PO3BUTKY.

Y3arasi juHamika 3poCTaHHsA TypusMy 3a nepiog
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2005-2010 pp. Mana maibke He3MiHHWIA XapaKTep,
LLLO CBiAYMTb MO 36ir i 3 gnHamikoto BBI.

FK 3a3Ha4aEeTbCs y PoboTi [3], Typu3m AK BUg 4i-
ANbHOCTI Mae MyNbTUNAIKATUBHWIA edieKT, LLLO MoNs-
rae y nosuTMBHOMY BMMBI Ha CYMiXKHI ranysi Ha-
LliOHaNIbHOT eKOHOMIKM, GiSNbHICTb AKMX NPAMO Ui
no6iYyHO OpieHTOBaHa Ha 3a40BOJIEHHS NOTPe6 Ty-
PUCTIB. Y 3B’A3KY 3 LM AOCMIAXKEHHS YacTKN Ty-
pu3my y BBIT noBuHHe BifbyBaTucs y 38’A3Li 3 Cy-
MDKHUMM rany3aMu. Tak, 3HaYeHHS YaCTKu Typus-
MY Ta CyMiXKHUX ranysein y BBI, y>ke mounHaroum 3
2006 p., pi3ko 3pocno Ha 55,7% i 36eperno nosu-
TUBHY TeHAEHUi0 3pocTaHHs fo 2010 p. Aesiki He-
3HAYHI 3HMXKEHHS YaCTKM TYpU3MYy Ta CYMDDKHUX Fa-
nyseiiy BBIM cnocTepiranvca y 2009 p. NOpiBHSHO 3
2008 p. Lle nos’si3aHO nepegycim 3 BNANBOM Hera-
TUBHMX (haKTOPIB Ha CYMIDXKHI 40 Typu3My ranysi, npu-
YMHOLO AKMX € CBITOBA EKOHOMIYHA KpK13a.

3 puc. 2 BUAHO, L0 TYPUCTUYHE Calbio B MaTi-
YXHOMY 6anaHci Ykpainn npotarom 1996-2010 pp.
MOCTIHO 3MIHIOBANOCSH M HOCMIO HEPIBHOMIPHWIA
xapakTep. Tak, o 1998 p. TypuctnyHe casibao Maso
Bifl’€MHI 3HaYeHHs, L0 NPW3BENOo O BiATOKY TBEp-
[O1 Ba/OTU 3 KpaiHu. Lle 06yMOBNIOETLCA AOMIHY-
BaHHAM IMNOPTY TYPUCTUUHUX NOCAYT Haf iX eKc-
MopTOM Y Lieii nepiog, Wo HeraTMBHO Bigobpasunno-
CA Ha PiBHi PO3BUTKY B’I3HOIO TypU3My.

2a) 1 Foxm

2003 2005 2007 2009

Puc. 2. IvHamika TypuUCTUYHOIO casibfo B MaTiXKHOMY 6anaHci YKpaiHu 3a 1996-2010 pp.
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Tabnuua 1. AnHamika TypUCTUYHKX NOTOKIB 3a 2008-2010 pp.

KinbKicTb TypucTiB, sknx o6cnyrosyBanin | Kinbkicts
L Cy6’EKTU TYPUCTUYHOIT AiSNIbHOCTI YKpaiHw, EKCKyp-
KinbkicTs | [CUIBKICTE MJ/TH. OCi6 CaHTIB,
iHO3eMHUX M/IH. 0Ci6
FPoMaAsH, rpomagsiH
Pokn BI/I'I')'?CIK):GJ'IVI KoTpi I)%ngTM - BHyTpi
BiOBioanm . rpoMagaHn HYTpI-
38 KOPAOH, Yﬂpeﬂ' Hy, | Yceoro : H03Me(':v_'r';: YKpaiHu, sKi LLIHi
M/H. ocib M/TH. 0Ci6 P BUDKDKaIM 32 | TypucTy
KOPZOH
2008 15,50 25,45 3,04 0,37 1,28 1,39 2,41
2009 15,33 20,80 2,29 0,28 0,91 1,09 1,91
2010 17,18 21,20 2,28 0,34 1,30 0,65 1,95
BigHocHe
BiAXUNEHHS, i
(2010/2009), 12,04 1,95 0,41 18,97 41,81 -40,66 2,31
%

MoumHaroum 3 2000 p., TYPUCTUYHE CaSlbA0 MO3U-
TMBHO 3pocTano iy 2004 p. 4oCArNo mMakcumanb-
HOro 3Ha4eHHs B po3mipi 61,9 maH. gon. CLUA. Cu-
Tyauisi, WO cKnanacs B Lein nepiog, cnpuumHuna
36iNbLUEHHSA BAMOTHUX HAAX0MKeHb 10 [lepXaBHo-
ro 6tompKeTy YkpaiHu. 3 2005 p. no 2007 p. Typwc-
TUYHe caslb0 Pi3KO 3HW3UIIOCH Y 3B°A3KY 3i CTPIMKUM
PO3BUTKOM BUi3HOIO Typu3amy. ¥ 2007 p. TypucTuny-
He canbfo cknagano 15,5 tuc. gon. CLUA. Makcu-
Ma/IbHOro CBOr0 3HAYEHHS TYPUCTUYHE Canbio fo-
carno y 2008 p., wo 6yno NoB’a3aHo 3 NigBULLEH-
HAM piBHS 3aLliKaBleHOCTi [0 NOJOPOXeld 3a Kop-
[OH. Yxe y 2009 p. cnocTepiranocs piske 3HMKEH-
HA TYPUCTUYHOIO CasbAo, LLLO € HACNI4KOM CBITOBOT
(hiHaHcoBOT Kpn3un, ay 2010 p. — He3HaYHe 36i/bLUEH-
HfA TYPUCTUYHOIO caibo. OfHIE0 3 rONOBHUX NPK-
YMH NepeBaXkaHHA BUT3HWX TYPUCTIB Hag B’ I3HUMU —
3aHa/TO BMUCOKI LjiHW MOPIBHAHO 3 AKICTO MPONOHO-
BaHWX NOCAYT. YCe Le CBIAUYNTb NPOo Te, Lo 3aLiKaB-
NeHiCTb [0 YKpaiHu 3 60Ky iHO3eMHUX rpomagsH
3HaXOAWTbLCA LLIE HA HEHANEXXHOMY PiBHi I4 Hallia Kpai-
Ha LLe 0Ci 3a/NLLAETLCSA «TYPUCTUYHUM AOHOPOM>
[ KpaTH, [0 AKMX NOAOPOXYOTb YKpaiHLi, cnpus-
UM PO3BUTKY X EKOHOMIK. 3aBASKM MOCTYNOBIl
aKTuBi3aL il TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI B YKpaiHi npo-
TAFOM OCTaHHiX POKiB 3Ha4YHO 3piC PiBEHb 3aAHATMX
npauiBHUKIB Y TYPUCTUYHWIA ranysi. AHani3 nokas-
HWKIB 3alAHATOCTI Y TYPUCTUYHIIA ranysi 103BONSE
3p06UTK BUCHOBOK MPO Te, L0 BHECOK Y 3araibHo-
HaLiOHaNIbHWIA PUHOK 3aiHATOCTI LLie AOCUTb He3HaY-
HWI NOPIBHAHO 3 PO3BUHEHMMM KpaiHamu. Lle no-
B’A3aHO NepeAyCiM i3 Ce30HHICTIO TYPUCTUYHOT AisiNb-
HOCTI, L0 Y CBOIO Yepry Befe 40 BUBI/IbHEHHS MeB-
HOT YaCTVHW 3aliHATUX Ta BTPaTW KBaJlihikoBaHOIO
rnepcoHarny.

3a fjaHuMn [lepxXaBHOT CNYy>KOM CTaTUCTUKKN YK-
paiHu, 32005 p. no 2008 p. cnocTepiraeTbCca NOCTy-

NoBe 36iMbLUEHHS 3araslbHOT CyMU iHBECTULLIN 3 BOKY
[ep>XXaBun Y PO3BUTOK AiSNLHOCTI Y chepi KynbTypu
Ta CnopTy, BigMOYMHKY Ta po3sar. 3aranbHa cyma
iHBECTULI ¥ PO3BUTOK Chepun Typusmy y 2010 p.
cTaHoBuna 3319700 Tuc. rpH., Wwo Ha 18,12% meH-
LU, Hi>XX y 2008 p. BaXKNMBUM YNHHMKOM, SKUIA BNAX-
Ba€ Ha 3aJTy4YeHHs IHBECTULiN K IHO3EMHUX, TaK i
BHYTPILLHIX, € NOAaTKoBe CTUMYNIOBaHHS. OfHakK B
YKpaiHi LLe i1 JoCi HeMae YiTKOT fep>kaBHOT nporpa-
MW PO3BUTKY KYPOPTIB, HE 34INCHIOETLCS AepXKaB-
HUIA MOHITOPUHT KYPOPTHUX TEPUTOPIIA.

3a fjaHuMn [lepxXaBHOT CNy>KOM CTaTUCTUKKN YK-
paiHm [9], y 2010 p. YkpaiHy BigBigano 21,20 MH.
iHO3eMHMX FPOMaAstH, Wo Ha 1,95% 6inblue, HIX Y
2009 p. Okpim Toro, 335835 ocib6 i3 3aranbHOT
KifIbKOCTi IHO3eMHUX TYpPUCTiB 06CNyroByBain cyob-
"EKTU TYPUCTUYHOT LiANbHOCTI, Wo Ha 18,97%
6inbLue, HXX y 2009 p. AnHamiKy TYPUCTUYHKX NO-
TOKiB 3a 2008-2010 pp. HaBegeHO y Tabn. 1.

AHanis Tabn. 1 cBigunTh NPO He3HaYHe 3MEHLLEH-
HA 3arasbHOT KiflbKOCTI TYpUCTIB, KOTPUX 06CNyro-
BYBaJIN TYPUCTUYHI NiANPUEMCTBA, TiSIbku Ha 0,41%
y 2010 p. nopiBHAHO 3 2009 p. 3a paxyHOK nocna6-
NeHHS! PiBHSA 3aL,iKaB/IeHOCTi KOPIHHOIO HaceNeHHs 10
BMlACHMX pPeKpeaLiiHnX pecypcis, WO NOB’S3aHO 3
HeBUMpPaBAaHO BUCOKMMU LiiHAMW Ha HUX.

ToMy Hacnigkom LbOro siBuLia CTano 36i/bLUeH-
HA y 2010 p. nopiBHsAHO 3 2009 p. Ha 41,81% Ty-
PUCTIB — rpoMafaH YKpaiHu, AKi BUDKXaIM 3a Kop-
[OH. KifnbKiCTb eKCKypCaHTiB, KOTpUX 06C/yroBy-
Ba/IN CYy0’EKTN TYPUCTUYHOI AiANLHOCTI, NPOTArOMm
2010 p. cTaHoBuna 1,95 M/H. 0ci6, WO 6inblle Ha
2,31% abo Ha 44137 oci6 nopisHaHO 3 2009 p.

Y 2010 p. BigbyBcs nepepo3nogin y CTPyKTypi
TYPUCTUYHOIO pUHKY (puc. 3) [10].

Ao y 2009 p. TYpUCTUYHI NigNpueMcTea YK-
paiHn 6ynun opieHToBaHi Ha 06C/yroByBaHHS BHYT-
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Puc. 3. CTpyKTypa TypUCTUYHOIO PUHKY 3a 2009 Ta 2010 pp.

PiLLHIX TypuCTiB, TO BXe Y 2010 p. — Ha BUI3HUX.
Puc. 3 cBiguMTb NPO Te, WO HalbiNbLIOr0 PO3BUTKY
y 2010 p. HabyB BUIi3HWIA PUHOK, KNI 36i/bLLIVB CBOHD
4acTKy B 3araflbHOMY PUHKY TYPUCTUYHWUX NOCAYT 3
39,9% y 2009 p. po 56,81% y 2010 p.

Mpy LHOMY CErMEHT BHYTPILLIHLOIO TYpU3My, Ha-
BMakw, 3MeHWwnBcsA Ha 19,31% i cknagas y 2010 p.
nnwe 28,47%. BogHo4ac 4acTKa B’i3HOr0 Typusmy
MaiiKe He 3MiHWIach: Ti 3Ha4eHHS 36ibLUMN0CS LU
Ha 2,40% y 2010 p. BigHOCHO 2009 p. Ta cTaHOBWNA
14,72%. 3pocTaHHA 06CAriB B’I3HOr0 NOTOKY 06Yy-
MOB/IHOETLCS PO3BUTKOM Mi>KHapOAHOr0 CriBpobiT-
HMLTBA I BIAKPUTICTIO KOPAOHIB YKpaiHu. YHachi-
[OK LibOro 3p0cTae 3arasibHa KifibKicTb Npui3gis iHO-
3eMHUX FPOMaAstH B YKpaiHy, Wwo Ha 1,95% 6inbLue
y 2010 p. nopiBHsHO 3 2009 p., NepeBaXKHO 3 Npu-
BaTHOK MeTOH. He3Baxkatoum Ha LUMPOKY «reorpa-
(hito» TYpUCTIB, AKI NPUI3AATL 40 HALLOT KpaiHu, Y
2011 p. iX NepeBaXKHy YaCTUHY CK/laM TYPUCTH 3
Pociiicbkoi depepauii, Mongosu, Binopycii Ta
Monbui. Kpim Lporo, HalivacTillie YKpaiHy BiaBigy-
HOTb TYPUCTM 3 YTopLimHK, CnoBavynHu, PymyHii Ta

HiMmeuumHn. To6TO NepeBakHa YacTUHA iHO3EMHMX
TYPUCTIB, AKi BifBiAylOTb YKpaiHy, npnbysatoTs 3
KpaiH, Lo MatoTb 3 Heto CinbHUiA kopaoH [10]. Ha
Xanb, CbOrofHi Ha MiXKHapOAHOMY PUHKY TYpUCTUY-
HUX nocnyr YkpaiHa € nvLle reHepatopom Typuc-
TUYHMX MOTOKIB, a il IMigK A0CI 3aNMLLIAETLCA HEBN3-
HaYeHNM.

B ocTaHHi poku B YKpaiHi JOMiHyBaB pO3BUTOK
BUI3HOIO Typu3My. 3pOCTaHHS iHO3EMHUX TYPUCTNY-
HMX MOTOKIB 3yMOB/IOE 36i/bLLUEHHSA NONUTY Ta 06-
CAriB CMNOXMBaHHA TypucTamy TOBapiB i nocnyr
Pi3HWNX raly3ei HaLioHa/IbHOT EKOHOMIKW, CTUMY/O-
HOUY X PO3BMTOK Ta NPUPICT BUPOGHMLTBA. Tak, Yy
2006 p. criocTepiraBcs Crijieck NONUTY Ha MidKHa-
POAHWIA TYPUCTUYHWIA NPOAYKT - YKpaiHLi noYanm
MacoBO MOAOPOXYBATU A0 iHWMX KpaiH (pwc. 4).

He3BaXkatoum Ha NO3UTUBHY AMHAaMiKY NPUPOCTY
BUT3HMX TYPUCTUYHMX NOTOKIB 3 2001 p. no 2006 p.,
y 2007 p. cnocTepiraeTbCs X piskuii cnag. Take
ABMLLLE 3YMOBW/IA Nepesycim HecTabiNlbHICTb Kypey
Ba/ItOT Y LIEi nepiog Ta pi3KOro oro 36iNbLUeHHS,
30Kpema gonapa CLLIA, maiixe Bagiyi. Tomy yKpaiHLi
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Puc. 5. AuHamika 06¢AriB HagaHUX TYpUCTUUHKX nocayr 3a 2000-2010 pp.

BiZ4anu nepesary BifNOYMHKY B YKpaiHi. 3pocTaH-
HA 06CAriB BMI3HOro NOTOKY Big6ynocb y 2006 p.
(62,48%), 2008 p. (175,9 1%) Ta 2010 p. (57,49%)
B OCHOBHOMY 3a paxyHOK OpraHizoBaHOro Typusmy.
Lle NOB’A3aHO He TifbKK 3 NiABULLEHHAM PiBHA Ky/lb-
TYpY B CyCNiNbCTBI 11 MParHEHHAM /OAein o camo-
PO3BUTKY Mi3HAHHS Ta PO3KPUTTS IHLLIMX FPaHeii CBiTY,
a I i3 3poCcTaHHAM iX (hiHAHCOBMX MOX/IMBOCTEN Ta
Bi/IbHOI0 Yacy. 3a reorpagivHumm Hanpsamamu y 2011
p. YKpaiHLi NoA0pOXXYyBan NepeBaXkHO A0 Pociiick-
Kol degepauii (28,02%), MonbLyi (24,47%), Mon-
posun (11,53%), YropwuHu (8,88%) i binopycii
(7,91%) [10].

MpOTArom ocTaHHIX POKIB CMOCTEPiracTbCs No3n-
TUBHA TEHEHLIN LWOAO0 36iNbLIeHHs 06CAriB Hada-
HUX TYPUCTUYHUX NOCAYT, WO NiATBEPLKYE puC. 5.
OfHak, SIK BULHO i3 LbOro pucyHka, y 2010 p. cno-
CTepiranocs 3MeHLIeHHs 06CAriB HaflaHUX TYpUCTUY-
HUX nocnyr. 3a jaHumn MiHicTepcTBa iH(pacTpyk-
Typy YKpaiHu, y 2010 p. cy6’ektamm TYpUCTUYHOI
LIANbHOCTI Haganm nNocnyr Ha cymy 8,16 mMnpg. rpH.,
Lo Ha 13,10% MmeHLWe, HixXK Y 2009 p. Lle nos’s3aHo
nepeaycim 3 NagiHHAM MOMUTY Ha BITUNHAHWIA Ty-
PUCTUYHWIA NPOAYKT, LU0 3yMOBWI0 CKOPOYEHHS 06-
CAriB HafaHMX Nocnyr BHYTPILWIHIM TypucTam Ha
44,35% Ta CKOPOYEHHSIM TPUBaNOCTi MOAOPOXKENA.

Ynpogpoex 2010 p. TYpPUCTUYHI NOCNyrv HajaBa-
nmn 5010 niueHsiaTis (3 HMX 1455 — Typonepatopis,
3555 — TypuCTUUHUX areHuin ), Wwo Ha 3,74% 6inbLue,
HiXK y 2009 p. HeraTBHUM MOMEHTOM Y LisffIbHOCTI
TYPUCTUYHUX Nigrnpuvemcts y 2010 p. 6yno Takox
3MeHLLIEHHS MPOAYKTUBHOCTI NpaLi 1 eheKTUBHOCTI
X po60TW. Y cepefiHLOMY OAMH NiLeH3iaT NPOTAroM
2010 p. obcnyxmB 455 TypucTis, WO Ha 4% MeH-
LLe, HDX Y monepeaHbLOMY poui. BogHouac npogyk-
TMBHICTb npayi y 2010 p. nopisHAHO 3 2009 p. 3HK-
3unaca Ha 16,24% Ta B cepefHbOMY Ha OfHOro
niueHsiaTa ctaHoBWNa 1628 TUC. rpH. 0bcary Hafa-
Hux nocnyr. Y 2010 p. cnocTtepiranocs 36ibLUeHHS

Ha 15,9% nnatexis 4o 6rompkeTy nopisHAHO 3 2009
p. HaiiBaromilumii npupicT GIOMKETHUX HaaX0AXKeHb
3abe3neunnn m. Kuie, AP Kpum i M. CeBacTonosb.

OfHi€r0 3 BOXXNMBUX CKNaA0BUX IHPPaCTPYKTYpu
PUHKY TYPUCTUYHMX MOCAYT € roTe/lbHe rocnogap-
CTBO, sIKe CMPUSiE MOXXBABNEHHIO COLjia/IbHO-€KOHO-
MIYHMX KOHTaKTIB Ta 3B’A3KiB, NOCU/IHOE EKOHOMIY-
HWIA NOTeHLian PerioHiB i MigBNMLLLYE 3aranbHUIA iMipK
KpaiHu y CBITOBOMY CMiBTOBapUCTBI. [0TeNbHE roc-
noAapcTBO € OAHIED 3i CKNagoBUX TYPUCTUYHOI
iHAYCTpIT B YKpaiHi. Came rotesibHi NignpremcTaa
BUKOHYHOTb OfIHY 3 HaBaXXIMBILLMX DYHKLIA y cdiepi
06CyroByBaHHA TYpUCTIB: 3a6e3nedytoTs iX cyyac-
HVM >XUT/IOM Ta HEOBXigHMMM nocnyramu, 60 AKiCTb
MPOXMBAHHSA i1 BiAMOBIAHE 06C/MYroBYBaHHS AYyXe
BMN/IMBALOTb Ha PiBEHb TYPUCTUYHOIO cepaicy. OTxe,
roTesibHa iHA4YCTPIs CTae LWBUAKO 3pOCTaroHMM Bi3He-
COM, LU0 NPUHOCUTb 3HAYHI FPOLLIOBI HAAXOMKEHHS,
Y T.4. BaJIKOTHI.

MpoBeaeHHA (hiHa/IbHOT YaCTUHK YeMnioHaTy €8po-
nu 2012 p. 3 ¢yT60NY 3rigHO 3 BUMOramn YEDA
TakoX nepegbayae SKiCHY i KinbKiCHY NigroToBKy
roTe/bHOI IH(hPaCTPYKTYPW K O4HOI0 3 TPbOX BaXK-
NIMBUX KOMMOHEHTIB NiC/s CNOPTUBHOT Ta TPaHCnop-
THOI [11]. OpHak Ha cborogHi B YKpaiHi rotensHe
rocrnojapcTBO BCE X TaKy PO3BUBAETLCS AYXKE CMo-
BiNlbHeHO. CTPUMYHOUMMY YMHHUKaMMW BCE LU 3a-
NLLIAKOTLCSA CTBOPEHHS CMIPUAT/INBOIO IHBECTMLLIAHO-
ro Knimaty i noLyK HOBUX mKepen (hiHaHCYBaHHS
Ha 6YyiBHMLITBO Ta PEKOHCTPYKLiO BXKe PYHKL,iOHY-
oumMX NigNPUEMCTB, HeJOCKOHaNe LepXKaBHe pery-
NI0BaHHSA, 3acTapifie TeEXHO/OrivyHe 3a6e3neyveHHs,
HM3bKa AKICTb NPOMOHOBaHWX NOCAYT, BiACYTHICTb
KBasli(hikoBaHOr0 NepcoHany Ta iH.

3rigHo 3 gaHuMK odiliinHoT cTaTnucTukm [11] 06-
CAr NPAMMX IHO3EMHUX IHBECTUL,I Y PO3BUTOK FO-
TenNiB Ta iHLWMX MiCLb 415 TUMYACOBOr0 NPOXMBaH-
HA y 2010 p. ctaHoBMB 265,1 mfH. gon. CLUA, wo
cknagano 0,6% 3aranbHOro 06¢Ary NpsMUX iHBec-
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Tabnuus 2. OCHOBHI NOKa3HMKM PO3BUTKY FOTE/IbHOIO rocnofgapcTaa B YKpaiHi 3a 20082010 pp.

Pokwu Temnn
npupocTy,
MlokasHku 2009 2010 (2010/
2009 pp.), %
;(:-'fll/lb)l((:ICTb 3ac06iB PO3MiLLEHHS, OAVH WL 1684 1731 2.79
roTesiB 858 849 -1,05
MOTeNiBs 26 28 7,69
roTeslbHO-0(ICHUX LIEHT PiB 5 7 40,00
MOJOADKHUX TYp 6a3 Ta M PCbKUX NPUTYSIKIB 54 54 0,00
KeMniHris 9 11 22,22
i HLUMX MiCLLb 15 KOPOTKOCTPOKOBOIO MPOXKMBaHHS 741 793 7,02
KifbKicTb MicLpb, OAMHWLb 174398 186621 7,01
KoedhilieHT BUKOPUCTaHHS MiCTKOCTI 0,18 0,18 0,00
KII'IbK'ICTb HomepiB 76019 70833 5,02
3 HUX:
JIOKCIB 5213 5334 2,32
HaniB/IHOKCIB 7315 7515 2,73
0/IHOMICHUX 12679 12966 2,26
[IBOMi CHX 30734 32011 4,16
TPUMICHUX i 3 6ifIbLLIOKD KiNbKICTHO Micub 20078 22007 9,61

TULIA B EKOHOMIKY YKpaiHu. Lli kot Hagiiwnm 3
33-X KpaiH CBiTY. Haii6ifbLui iHBECTULiT HA PO3BUTOK
roTenlbHOro rocrnogapcTea YkpaiHu Hagiinwnm 3 Kaipy
(95,5 mniH. gon. CLUA), LLseiuapii (38,7 MaH. gon.
CLUA) Ta BenukobpuTanii (36,8 mnH. gon. CLLUA). Y
2010 p. B YKpaiHi BBefleHO B ekcryarauito 2594
Micus y rotensx, 3 HuXx 999 — y HoBux (28 rotenis).
3a paxyHOK pPeKOHCTpPYKUIiT icHyrounx Byaisenb
KiNbKiCTb MicUb Y roTensx 3pocna Ha 1595 oanHuLb.
BinbLue nonosuHw (55,7%) 3aranbHoi KiNbKOCTi MiCLb
yBefieHO Yy J1bBiBCbKili Ta IBaHO-PpaHKIBCLKIW 06-
nacTax. OCHOBHi MOKa3HMKM PO3BUTKY FOTeNbHOr0
rocnogapctea B YkpaiHi 3a 2008-2010 pp. HaBefe-
HO y Tabn. 2 [11]. OaHi Tabn. 2 ceigyatb Npo Te, Lo
Hai6ibLLI MOLIMPEHNMI 3aC06aMM PO3MILLIEHHS NPO-
Tarom 2009-2010 pp. 3anMLWAOTLCA roTeNi i iHLWi
MicLA TMMYacoBOrO MPOXXMBAHHA, a came: 6asu
BIZANOUMHKY, NiTHI ByAMHOUKK, KOTeKi Towo. Mpu-
BabMBICTb IHLWMX MiCLb 415 TUMYACOBOIO MPOXU-
BaHHS cepef TYpUCTiB 06YMOBIOETLCS, Nepeaycim,

OTPUMaHHSM MOBHOIO KOMI/EKCY NOCNYT 38 A0CTYr-
HY N9 HAX BapTiCTb.

PiBeHb BUKOPUCTaHHSA roTeNiB Ta iHLNX MiCLb Ans
TMMYacoBOro nepebyBaHHA B YKpaiHi xapaktepu-
3YEThCA, AK Ay>Ke HU3bKWIA. MOPIBHAHHO 3 EBPONENCh-
KAMU TOTenamMu, Ae Lieil MOKasHWK B OCTaHHI POKK
cTabini3yeTbes Ha piBHI 65-67,0%, B YKpaiHi BiH He
nepesuLye 33,0%.

Ba)knIMBOIO NaHKOO TYPUCTUYHOT iH(pacTpyKTy-
pu € 3a6e3MeYeHiCTb PerioHiB YKpaiHu caHaTopHO-
KYPOPTHVMM Ta 0340POBYMMM 3aKnafamu, ki 0by-
MOB/IHOHOTb PO3BUTOK NiKYBa/IbHOT O, BiMOYNHKOBOIO
Ta AUTAYOro Typu3my. HasBHICTb B YKpaiHi yHiKaslb-
HUX MPUPOLHUX PECYPCiB CTBOPHOE MO3UTUBHWIA
iMiZPK AN HaLLOT Aep>KaBu cepeq iHWKX KpaiH, Wwo
CMNpUSE 3a/TyHEHHIO IHO3EMHMX TYpUCTIB. Y Tabn. 3
HaBefileHO TEMMU NPUPOCTY KiNbKOCTI OCHOBHUX Ca-
HaTOPHO-KYPOPTHUX 3aKnagis Ykpaium [10].

[JaHi Tabn. 3 ceigyaTb NPO NOCTYMNOBe 3MEHLLEH-
HA KifIbKOCTi CaHaTOPHO-034P0BUYMX 3aKNadiB 3a

Tabnuua 3. JuHamika Ki/lbKOCTi 0CHOBHMX CAHATOPHO-KYPOPTHMX 3aKNagis YkpaiHu 3a 2009-2011 pp.

Poku Temnu
npypocTy,
-
OKAHNKY 2009 | 2010 | 201 | (2011
2010 pp.), %

KinbKicTb caHaTopiiB Ta MaHCi OHATiB 3 NiKyBaHHAM, OAVHULb 513 510 508 -0,39
KinbKicTb caHaTopiiB-npod)ifiakTopiis, 0AMHULL 262 252 234 224
KinbKiCTb BYAMHKIB | NAHCIOHATIB BIANOYMHKY, OAVHULbL 302 296 290 280
KinbKicTb 6a3 Ta iHLUMX 3aKJaA4iB Bi ATOYUHKY, OAVH LD 1916 [ 1907 | 1920 1947
[Auntadi 0310poBYi Tabopy, OAVHNLL 18672 | 17379 | 17342 17703
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[OCNiDKyBaHWiA nepiog. FK i NpoTAroM nonepeaHix
pokiB, y 2010 p. 3Ha4yHy NUTOMY Bary B 3arasibHiii
KiNbKOCTi CaHAaTOPHO-KYPOPTHMX 3aKNagiB 3alimanu
AnTadi 03gopoByi Tabopu Ta 6a3u BigMOUNHKY.
BrncHOBKM. TaknM YMHOM, PO3BUTOK TYPUCTMNY-
HOT iHAYCTPIT YKpaiHn BNPOAOBXK A0CNIAKYBAHOIO
nepiofy MoXKHa CxXapakTepunayBaTu B LLiIOMY, K No-
3UTUBHUIA. TONOBHUMU FaNbMYHUUMU YNHHUKAMU
TeMniB pPO3BMTKY Typu3My B YKpaiHi LLie i aoci 3a-
NLWAK0TLCSA BIACYTHICTb AKICHOT iHDPaCTPYKTYpH K
LinicHOT cucTeMm Ta BiANOBIAHOO A0 MiXKHAPOAHUX
CTaHAapTiB NPaBOBOro Mo ANs 34iACHEHHA Typu-
CTWUYHOT 4iANbHOCTI, HAYKOBO-A0CNIAHMLbKOIO 3a6e3-
MeyeHHs ranysi il iH. MNoganbLumnii po3BUTOK TYpU3My
B YkpaliHi NoTpebye 3aCTOCYBaHHS HETPAANLIAHMX IHHO-
BaLiHMX NigX0AiB A0 OpraHisauii ynpaeniHHs ranys-
310 SIK Ha [lep>kaBHOMY PiBHi, TaK i Ha piBHi mignpuem-
cTBa. [n1a 3abe3neyeHHs CTanoro po3BUTKY Typu-
CTWUYHOI ranysi YKpaiHu B yMOBaX NOCUMNEHHS KOHKY-
peHLUiT, 36iNbLUEHHS NONUTY AK Ha MiXKHAPOAHI, TaK i
Ha BHYTPILLHI TYPUCTUYHI NPOAYKTY, 3pOCTaHHS BU-
MOT CMOXXMBaYiB O HarNOBHEHHS, Pi3HOMaHITHOCTI Ta
AKOCTI TYPUCTUYHO-PEKpeaLiiiHux nocnyr aepani
6i/1bLLOI0 3HAYEHHS 415 CY6’ EKTIB TYPUCTUYUHOT fisi/b-
HOCTi HabyBae He0bXiHICTb PO3PO6/IEHHS HayKOBO-
06I'pyHTOBaHOT MapKETUHIOBOT CTpaTerii.
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KynewoBa Hatana BagumiBHa, BUKnagady Kadeapy eKOHOMIKM MigNpUeEMCTBA Ta MeHeMKMEHTY. XapKiBCbKuii
HaLioHa/IbHUIA EKOHOMIYHWIA YHiBepCMTET. AHani3 CydacHOro CTaHy PO3BUTKY TYPUCTUYHOT ranysi B YKpaiHi.
MpoaHani3oBaHO Cy4acHi YMOBM (PYHKLiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi B YKpaiHi, OCHOBHI MOKa3Hu-
KN PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ranysi. BM3HaueHO rofioBHi fecTabinisytodi YNHHUKNA PO3BUTKY TYpuU3My B YKpaiHi.

KntouoBi cnosa: TypusM, TYPUCTUYHI NOTOKW, TYPUCTUYHE Ca/lbfo, FOTeNi, CaHaTOPHO-KYPOPTHI Ta 0340poBYi
3aKnagu, iHAEKC TYPUCTMYHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
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KynewoBa HaTtanbsa BagmumoBHa, npenogasatesb
Kadepbl 3KOHOMUKWU NPEANPUATUS U MeHe[XXMEHTA.
XapbKOBCKMIA HaLMOHa/bHbIA 3KOHOMWYECKWIA YHUBEP-
CUTET. AHaIN3 COBPEMEHHONO COCTOSIHUS Pa3BUTUSA Ty-
pycTUYecKol oTpac/n B YKpawvHe. MNpoBefeH aHaim3
COBPEMEHHbIX YCNOBUIA (PYHKLIMOHNPOBaHWUS U pPa3Bu-
TUSA TYPUCTMYECKOI OTpac/u B YKparHe, OCHOBHBIX MO-
KasaTeneil pasBuTMS TypUCTUYECKOI oTpacin. Onpege-
NeHbl TNaBHble fecTabunmsupytolme hakTopbl passu-
TMa Typusma B YKpanHe.

KntoueBble cnoBa: Typu3Mm, TYPUCTUYECKME MOTOKM,
TYPUCTMYECKOE Ca/bf0, OTEN, CaHATOPHO-KYPOPTHbIE
N 03[0POBUTENbHbIE YUPEXAEHMS, UHAEKC TYpUCTUYeC-
KON KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM.
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Kuleshova Natalya Vadimivna, lecturer in business
economics and management. Kharkiv national
university of economics. Tourism sector development
analysis in Ukraine. The analysis of the modern con-
ditions of tourism sector in Ukraine performance and
development is presented. The analysis of development
of tourism sector in Ukraine basic rates is presented.
The main destabilizing factors of development of tourism
in Ukraine are defined.

Keywords: tourism, tourist currents, tourist balance,
hotels, sanatorium-resort and health establishments,
index of tourist competitiveness.
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